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ЛЕКЦІЯ 1. Основні поняття про зовнішньоекономічну діяльність
1. Сутність та основні характеристики менеджменту зовнішньоекономічної діяльності.
2. Основні принципи, види та суб’єкти  зовнішньоекономічної діяльності.
3. Етапи розвитку зовнішньоекономічної діяльності і управління нею в Україні.
1. Сутність та основні характеристики менеджменту зовнішньоекономічної діяльності.
Менеджмент в загальному вигляді означає вплив системи, що управляє (суб’єкта управління), на систему, якою управляють (об’єкт управління), з метою досягнення запланованих результатів. Зміст менеджменту визначається:

По – перше, його сферою, тобто тим об’єктом, про управління яким іде мова. Звідси конкретизація видів менеджменту.

По – друге, рівнем управління, тобто тим рівнем, на якому здійснюється управління даним об’єктом, даною сферою. Рівень управління вносить свою специфіку в даний вид менеджменту.

В результаті проведення економічних реформ в зовнішній сфері сформувалось два поняття: „зовнішньоекономічні зв’язки” та „зовнішньоекономічна діяльність”.

Основними мотивами розвитку ЗЕД на рівні підприємства можуть бути:

1. Розширення ринку збуту своєї продукції за національні межі з метою максимізації прибутку.

2. Закупка необхідної сировини, комплектуючих виробів, нових технологій і обладнання.

3. Залучення інжинірингових та інших видів послуг для потреб виробництва, з урахуванням їх унікальності, більш вищої якості і низьких цін в порівнянні з внутрішнім ринком. 

4. Залучення іноземних інвестицій з метою модернізації виробництва, зміцнення експортного потенціалу і конкурентних позицій на світових товарних ринках.

5. Участь у міжнародному розподілі праці, спеціалізації і кооперуванні виробництва з метою успішного розвитку своєї економіки.

В самому загальному вигляді поняття „менеджмент ЗЕД” являє собою управління виробничо – господарською і комерційною діяльністю підприємства, пов’язаною з його виходом на зовнішній ринок, в зовнішнє міжнародне середовище з метою більш повного використання зовнішніх (міжнародних) факторів економічного росту. 

В ролі системи управління тут виступає зовнішньоторговий апарат управління підприємства, а в ролі системи, якою управляють (об’єктом) управління, виступають виробничі, функціональні та інші підрозділи даного підприємства, котрі приймають участь прямо чи через посередника в зовнішньоторгових операціях, з урахуванням вибраної зовнішньоекономічної стратегії.

Оскільки ЗЕД як об’єкт даного виду управління являється складовою частиною господарської діяльності підприємства,  то і менеджмент ЗЕД розглядається як складова частина загального менеджменту підприємства. Такий підхід до визначення поняття менеджменту ЗЕД має важливе практичне значення. Він дає можливість глибше розглянути його зміст, з’ясувати спільні риси і відмінні особливості в співставленні з внутрішнім менеджментом.

Спільні риси:

1. Відноситься до загальної стратегії підприємства.

2. Принципи і функції управління, технологія прийняття рішень, основні методи управління тощо.

Специфічні риси:

1. Керована господарська діяльність підприємства здійснюється в іншій (зовнішній сфері) і на іншому (міжнародному) рівні.
2. Охоплює більш широкий територіальний простір, різний по наявності природних багатств, кліматичних, часових та інших факторів.
3. В світових господарських зв’язках приймає участь більша кількість господарських суб’єктів, що функціонують в різних політичних, економічних, правових і культурних умовах і таких, що мають своє уявлення про цінності.
4. В ролі суб’єктів ЗЕД виступають не тільки підприємства і виробничо – господарські комплекси, але й держави зі своєю зовнішньоекономічною політикою, зі своєю стратегією в сфері ЗЕД, своєю сукупністю інструментів впливу на цю сферу.
5. В міжнародній сфері широко використовуються міждержавні інструменти і засоби впливу на зовнішньоторгові та інші відносини господарських суб’єктів.
Предметом менеджменту ЗЕД є вивчення економічних і організаційних відносин, які складаються між господарськими суб’єктами різних країн в процесі організації і управління ЗЕД, закономірностей формування різних систем управління ЗЕД, технології їх здійснення.
Все це і виявляє той факт, що менеджмент ЗЕД – відносно самостійна частина загального (внутрішнього) управління підприємством.  

2. Основні принципи, види та суб’єкти  зовнішньоекономічної діяльності.
Основними принципами, на яких базується система зовнішньоекономічної діяльності в Україні, є такі:

· Принцип суверенітету народу України.

· Принцип свободи зовнішньоекономічного підприємництва.

· Принцип рівності і недискримінації всіх суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності перед законами України.

· Принцип верховенства закону.

· Принцип захисту інтересів суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності.

· Принцип еквівалентності обміну.

Серед основних видів ЗЕД виділяють:

· Експорт та імпорт товарів, капіталів та робочої сили.

· Надання суб’єктами ЗЕД послуг іноземним суб’єктам господарської діяльності.

· Науково – виробнича кооперація з іноземними суб’єктами господарської діяльності.

· Міжнародні фінансові операції та операції з цінними паперами.

· Кредитні та розрахункові операції між суб’єктами ЗЕД та іноземними суб’єктами господарської діяльності.

· Спільна підприємницька діяльність.

· Підприємницька діяльність, пов’язана з наданням ліцензій, патентів, ноу – хау, торгових марок з боку іноземних суб’єктів господарської діяльності.

· Організація та здійснення діяльності в галузі проведення виставок, аукціонів, торгів, конференцій та інших подібних заходів, що здійснюються суб’єктами ЗЕД.

· Товарообмінні (бартерні) операції.

· Орендні операції між суб’єктами ЗЕД.

· Операції з придбання, продажу та обміну валюти.

· Роботи на контрактній основі фізичних осіб України з іноземними суб’єктами господарської діяльності тощо.

До основних суб’єктів ЗЕД відносяться:

· Фізичні особи – громадяни України, іноземні громадяни та особи без громадянства, які мають цивільну правоздатність і дієздатність і постійно проживають на території України.

· Юридичні особи, зареєстровані в Україні і які мають постійне місцезнаходження в Україні.

· Об’єднання фізичних, юридичних, фізичних і юридичних осіб, які не є юридичними особами, але які мають постійне  місцезнаходження на території України.

· Структурні одиниці іноземних суб’єктів господарської діяльності, які не є юридичними особами згідно з законами України, але які мають постійне місцезнаходження на території України.

· Спільні підприємства за участі іноземних суб’єктів господарської діяльності, що зареєстровані в Україні.

· Україна в особі її органів – місцеві органи влади і управління в особі створених ними зовнішньоекономічних організацій.

· Інші суб’єкти господарської діяльності, передбачені законами України.

3. Етапи розвитку зовнішньоекономічної діяльності і управління нею в Україні.
В Україні можливість використання менеджменту, в тому числі у зовнішній сфері, з’явилася в роки перебудови, на початку переходу країни до ринкової економіки.

Щоб зрозуміти цей процес, доречно розглянути етапи розвитку ЗЕД в Україні.

Перший етап (1918 – 1987 рр.) – радянські роки, зокрема, післявоєнні і, особливо, десятиріччя до перебудови.

Зовнішньоекономічні зв’язки колишнього СРСР в цей період розвивалися по – різному: в роки „холодної” війни менш інтенсивно, а пізніше більш інтенсивно. Але в цілому об’єм зовнішнього торгового обігу постійно збільшується. 

Проте в середині 80 – х рр. темпи росту зовнішньоторговельного обігу СРСР почали різко знижуватись. З’явилися такі негативні фактори:

· відстала стратегія і структура зовнішньоторгового обігу, його переважно сировинна направленість;

· незадовільне використання експортного потенціалу оброблюваної промисловості, особливо, машинобудування;

· нераціональний характер імпорту: в країну ввозився дуже широкий асортимент продукції, яку можна було виробляти і на вітчизняних підприємствах;

· недостатнє використання нових форм зовнішньоекономічних зв’язків, основною формою міжнародного економічного співробітництва була зовнішня торгівля, а такі нові форми як міжнародна спеціалізація і кооперування виробництва, прямі зв’язки, компенсаційні угоди, ліцензійна торгівля та інші мали незначний розвиток;

· спостерігалась недооцінка ролі ЗЕЗ як фактору економічного росту;

· відчуження безпосередніх виробників від зовнішніх ринків.

Підприємства не мали права безпосередньо виходити на зовнішні ринки. Всі питання знаходились у віданні держави та її органів, що максимально знижувало зацікавленість виробників у розвитку експортної продукції, покращення її якості і технічних характеристик.

Другий етап (1987 – 1991 рр.)  - роки перебудови економіки, в тому числі ЗЕЗ в Україні в складі СРСР. Цей етап характеризується ліквідацією державної монополії на зовнішню торгівлю та зміною принципів організації ЗЕД. В цей період вирішуються наступні два завдання:

1. Розширення прав міністерств і відомств, об’єднань і підприємств для виходу на зовнішній ринок, установлення прямих зв’язків, розвитку виробничої і науково – технічної кооперації.

2. Подальше вдосконалення державного регулювання ЗЕД.

Велику увагу на даному етапі приділяється перебудові зовнішньоторгового апарату на рівні підприємств, регіонів та країни в цілому. Підприємства, що одержали право виходу на зовнішній ринок, не володіли належним досвідом ведення експортно – імпортних операцій, достатніми знаннями в галузі ділових відносин і етиці міжнародного бізнесу.

Третій етап (1991 р. до даного часу). Період реформування і розвитку ЗЕД і її управління в Україні як в суверенній державі. Суть прийнятої на початковому етапі концепції полягала:

· в розвитку активного співробітництва з країнами дальнього зарубіжжя, входження в світовий інтеграційний процес;

· удосконалення і дальший розвиток економічних зв’язків з країнами ближнього зарубіжжя, переведення їх на ринкові відносини.
