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СИЛАБУС 

навчальної дисципліни 
 

 

В.К 2.5 Управління витратами 
                                                                               (шифр і назва навчальної дисципліни) 

освітня програма                                «Економіка» 
                             (назва освітньої програми) 
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                             (шифр і назва галузі знань) 

Спеціальність(ності)                  051 «Економіка» 
                              (шифр і назва спеціальності(тей)) 

                               

Обсяг, кредитів: 150 годин, 5 ЄКТС 

Форма підсумкового контролю: залік 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рівне 2023 рік 

  



 

ІНФОРМАЦІЯ  

ПРО ВИКЛАДАЧА ТА ДОПОМІЖНИХ ОСІБ 

 

 

Викладач 

 

Рубан Віра Миколаївна, кандидат 

економічних наук, доцент кафедри економіки, 

обліку і фінансів 

 

Профайл викладача 

 

https://vo.uu.edu.ua/user/profile.php?id=118173  

 

Канали комунікації 

 

Телефон викладача:+380971595131 

Електронна пошта:rubanvera@gmail.com 

Вайбер:+380971595131 

Кабінет (електронний кабінет): 

 

 

Матеріали до курсу 

розміщені на сайті Інтернет-

підтримки навчального 

процесу 

http://vo.ukraine.edu.ua/ за 

адресою 

 

 

https://vo.uu.edu.ua/course/view.php?id=7182. 
      

   

 

 

https://vo.uu.edu.ua/user/profile.php?id=118173
http://vo.ukraine.edu.ua/


ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація, освітній 

ступінь / освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна 

форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Загальний обсяг 

кредитів – 5 

Галузь знань 
05 «Соціальні та поведінкові 

науки» 
(шифр і назва) 

Вид дисципліни 

             вибіркова 
(обов’язкова чи за вибором 

студента) 

Спеціальність  

051 «Економіка» 
(шифр і назва) 

Цикл підготовки  

професійний 
(загальний чи професійний) 

Модулів – 1 Спеціалізація 

____________________ 
(назва) 

Рік підготовки: 

Змістових модулів –2  2-й 2-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання ___________ 
                     (назва) 

Мова викладання, 

навчання та 

оцінювання: 

українська 
(назва) 

Семестр 

Загальний обсяг 

годин – 150 

4-й 4-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 3,5 

самостійної роботи 

студента –  

Освітній ступінь / 

освітньо-

кваліфікаційний 

рівень: бакалавр 

_____________________ 

30  год. 8 год. 

Практичні, семінарські 

22 год. 6 год. 

Лабораторні 

 год.  год. 

Самостійна робота 

98 год. 136 год. 

Індивідуальні завдання: 

год. 

Вид семестрового 

контролю: залік 



ПЕРЕДРЕКВІЗИТИ: 
Навчальна дисципліна «Управління витратами» є вибірковою навчальною дисципліною та 

вивчається згідно з навчальним планом підготовки фахівців першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти, спеціальності 051 «Економіка», освітньої програми «Економіка» для всіх форм 

навчання. Мета навчальної дисципліни - формування системи компетентностей щодо 

управління витратами з метою оптимізації їх рівня та обґрунтування управлінських рішень 

 

ПОСТРЕКВІЗИТИ: 

Дисципліни, вивчення яких обов’язково передує цій дисципліні:  

Економіка підприємства, Економічна теорія, Бухгалтерський облік 

Міжпредметні зв’язки:  
Фінанси підприємств, Фінанси, гроші і кредит, Аналіз господарської діяльності 

 

 

Мета:  
Метою вивчення курсу «Управління витратами» є оволодіння методологією 

обліку, контролю й оптимізації рівня витрат на підприємстві та механізмів 

управління ними. 

 

 

 

 

 

Завдання:  
- вивчення сутності, основних завдань та ролі управління витратами в сучасних 

умовах господарювання;   

- вироблення у студентів навичок прогнозної оцінки і поточного планування 

витрат;   

- набуття практичних навиків з управління витратами у практичній діяльності.   

  



СТРУКТУРА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тематичний план 

 

Назви 

змістових 

модулів і тем 

Розподіл годин між видами робіт 

Форми та 

методи 

контролю 

знань 

денна форма заочна форма 
У

сь
о

го
 

аудиторна 

с.
р

. 

У
сь

о
го

 

аудиторна 

с.
р

. 

у тому числі у тому числі 
л
 

се
м

 

п
р
 

л
аб

 

ін
д
 

л
 

се
м

 

п
р
 

л
аб

 

ін
д
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Модуль 1  

Змістовий модуль 1. Теоретичні та методологічні основи управління витратами.  

Тема 1 

Економічна 

сутність, 

значення та 

завдання 

управління 

витратами 

   2    2      12              17 

АР: 

СР: 

ІР: 

Тема 2 

Характерист

ика витрат, 

їх 

класифікація 

та структура 

   4    2     12               17 

АР: 

СР: 

Тема 3 

Калькулюван

ня 

собівартості 

як основа 

управління 

виробничим

и витратами 

 4  2   12  2  2   17 

 

Тема 4 

Характерист

ика системи 

«витрати – 

обсяг – 

прибуток» 

 4  2   12  2  2   17 

 

Модульний 

контроль 
               

Разом за 

змістовим 

модулем 1 

   14    8      48    4   4        

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
16 

Змістовий модуль 2. Система стратегічного управління витратами  



Тема 5 

Формування 

витрат за 

місцями і 

центрами 

відповідальн

ості 

   4    2      12    2    2      17 

АР: 

СР: 

Тема 6 

Планування 

та 

нормування 

витрат  

   4    4      12    2          17 

АР: 

СР: 

Тема 7 

Контроль 

витрат і 

стимулюванн

я 

ресурсозбере

ження  

 4  4   12       17 

 

Тема 8 

Методи 

цільового 

формування 

та 

структурного 

аналізу 

витрат 

підприємства 

 4  4   14       17 

 

Модульний 

контроль 
               

Разом за 

змістовим 

модулем 2 

   16  0 14       50    4    2       

 

Усього годин     30    22      98    8    6     
 13

6 

 

 

  



Система оцінювання роботи здобувачів освіти упродовж семестру 

 

Вид діяльності студента 

М
а
к
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Модуль 1 Модуль 1 
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т
ь

 б
а
л

ів
 

І. Обов’язкові 

1.1. Відвідування лекцій не передбачено - - - - 
1.2. Відвідування семінарських і 

практичних занять 
не передбачено - - - - 

1.3. Робота на семінарському і 

практичному занятті 
5 1 5 1 5 

1.4. Лабораторна робота (в тому числі 

допуск, виконання, захист) 
не передбачено - - - - 

1.5. Виконання завдань для самостійної 

роботи 
5 1 5 1 5 

1.6. Виконання модульної роботи 25     1 25 
1.7. Виконання індивідуальних завдань 

(ІНДЗ) 
30     1 30 

Разом   -   - 

Максимальна кількість балів за обов’язкові види роботи: 55 

ІІ. Вибіркові 

Виконання завдань для самостійного опрацювання 
2.1. Складання ситуаційних завдань із 

різних тем курсу 
5 1 5 1 5 

2.2. Огляд літератури з конкретної 

тематики 
1 1 1 1 1 

2.3. Складання ділової гри з конкретним 

прикладним матеріалом з будь-якої теми 

курсу 

5 1 5 1 5 

2.4. Підготовка наукової статті з будь-якої 

теми курсу 
5 1 5 1 5 

2.5. Участь у науковій студентській 

конференції 
3 1 3 1 3 

2.6. Дослідження українського чи 

закордонного досвіду 
1 1 1 1 1 

Разом     -   - 

Максимальна кількість балів за вибіркові види роботи: 5 

Всього балів за теоретичний і практичний курс: 60 

 



ФОРМИ І МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

1. За джерелом інформації:  

- словесні: лекція (традиційна, проблемна тощо) із застосуванням 

комп'ютерних інформаційних технологій (презентація PowerPoint), семінари, 

пояснення, розповідь, бесіда;  

- наочні: спостереження, ілюстрація, демонстрація;  

- практичні: вправи. 

2. За логікою передачі і сприйняття навчальної інформації: індуктивні, 

дедуктивні, аналітичні, синтетичні. 

3. За ступенем самостійності мислення: репродуктивні, пошукові, 

дослідницькі. 

4. За ступенем керування навчальною діяльністю:  

- під керівництвом викладача;  

- самостійна робота студентів із книгою;  

- виконання індивідуальних навчальних проектів. 

 

РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

Основна 

 
 

1. Грещак М.Г., Коцюба О.С. Управління витратами: Навч. - метод. посібник 

для самостійного вивчення дисципліни. Київ: КНЕУ, 2002. 

2. Давидович І.Є. Управління витратами: Навч. посібник. 2-ге вид., перероб. і 

доп. Тернопіль: Економічна думка, 2004. 228 с. 

3. Давидович І.Є. Управління витратами: Навчальний посібник. Київ: Центр 

учбової літератури, 2008. 320 с. 

4. Закон України про оподаткування прибутку підприємств. Прийнятий на 2-

ій сесії ВР України 28 грудня 1994 р. Київ: Україна, 1995. 

5. Матвєєва Н. М. Управління   витратами   : навч.   посібник   /   Н.   М.   

Матвєєва, О. І. Славута; Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. 

– Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2020. – 157 с. 

6. Іванюта П.В., Лугівська О.П. Управління ресурсами і витратами. Навч. 

Посіб. 2-ге вид. / За ред. Іванюти С.М. Київ: Центр учбової літератури, 2011. 

320 с. 

7. Панасюк В.М. Витрати виробництва: управлінський аспект. Тернопіль: 

Астон, 2005. 288 с. 

8. Партин Г.О. Управління витратами підприємства: концептуальні засади, 

методи та інструментарій: Монографія. Тернопіль – Київ: УБС НБУ, 2008. 

9. Попов О. Управління витратами. Економічна енциклопедія: У 3-х томах. 

Т.3. Київ: Видавничий центр «Академія», 2002. 952 с. 

10. Правила застосування Закону України «Про оподаткування прибутку 

підприємств». Вісник податкової служби України, № 3, 1995. 

11. Рижикова Н.І., Накісько О.В. Управління витратами: навчальний посібник. 

Харків: ХНТУСГ, 2013. 198 с. 



12. Цал-Цалко Ю.С. Витрати підприємства: Навч.посібник. Київ: ЦУЛ, 2002. 

656 с. 

13. Чорна М.В., Смірнова П.В., Бугріменко Р.М. Управління витратами: навч. 

посіб. Харків: ХДУХТ, 2017. 166 с. 

  

 

Допоміжна 
 
 

1. Славута О. І. Конспект лекцій з дисципліни «Управління витратами» (для 

студентів 4 курсу всіх форм навчання напряму підготовки 6.030504 

Економіка підприємства). Харків: ХНУМГ ім. О.М. Бекетова, 2015. 38 с. 

2. Типове положення з планування, обліку і калькулювання собівартості 

продукції (робіт, послуг) у промисловості. Затверджена Постановою КМУ 

від 26.04.96  № 473. Галицькі контракти, № 3536, 1996. 

3. Кіндрат Р.Я. Управління витратами: Конспект лекцій для студентів 

напрямів підготовки: 6.030504 «Економіка підприємства» та 6.030601 

«Менеджмент». Львів: НЛТУ України, 2014. 160 с. 

4. Кіндрат Р.Я., Грицевич Т.Р. Управління витратами: практикум для 

студентів напрямів підготовки: 6.030504 «Економіка підприємства» Львів: 

НЛТУ України, 2014. 65 с. 

5. Фінанси підприємств: Підручник / Під наук. ред. А.М. Поддєрьогіна. 2-ге 

вид., переробл. та доп. Київ: КНЕУ, 1999. 384 с. 

6. Фроленко Р.В. Інтегрована система стратегічного управління витратами 

промислових підприємств. Інноваційна економіка. Всеукраїнський 

науково-виробничий журнал. 2010. № 15 (1). с. 22-26. 
 
 
 
 

Інформаційні ресурси 
1. Закон України Режим доступу:http://zakon.rada.gov.ua 
2. Міністерство економіки України : офіційний сайт [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.me.gov.ua 

http://ep.nltu.edu.ua/images/Kafedra_EP/Kafedra_EP_PDFs/kl_upr_vytrat.pdf
http://ep.nltu.edu.ua/images/Kafedra_EP/Kafedra_EP_PDFs/mv_upr_vytrat.pdf
http://zakon.rada.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/Charts/List
http://www.me.gov.ua/Charts/List


САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 

Теми самостійної роботи здобувачів освіти 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Тема 1 Економічна сутність, значення та завдання управління 

витратами 
17 

2 Тема 2 Характеристика витрат, їх класифікація та структура 17 

3 Тема 3 Калькулювання собівартості як основа управління 

виробничими витратами 
17 

4 Тема 4 Характеристика системи «витрати – обсяг – прибуток» 17 

5 Тема 5 Формування витрат за місцями і центрами 

відповідальності 
17 

6 Тема 6 Планування та нормування витрат  17 

7 Тема 7 Контроль витрат і стимулювання ресурсозбереження  17 

8 Тема 8 Методи цільового формування та структурного аналізу 

витрат підприємства 
17 

 

  



 

 

КАРТА САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ ЗДОБУВАЧА ОСВІТИ 

 

Змістовий модуль та теми курсу Академічний контроль Бали 

Термін 

виконання 

(тижні) 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ І.  

ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ. 

Тема 1. Економічна сутність, значення та 

завдання управління витратами 

(__ год.) 

Семінарське заняття 5 І-ІІ 

Тема 2 Характеристика витрат, їх 

класифікація та структура 

(__ год.) 

Семінарське заняття 5 ІІ-ІІІ 

Тема 3. Калькулювання собівартості як 

основа управління виробничими 

витратами 

(__ год.) 

Семінарське заняття 5 ІV-V 

Тема 4. Характеристика системи «витрати 

– обсяг – прибуток» 

(__ год.) 

підсумкова модульна 

контрольна робота   

Всього: __ год. Всього: 15 балів 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ ІІ. 

СИСТЕМА СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ 

Тема 5. Формування витрат за місцями і 

центрами відповідальності (__ год.) 
Семінарське заняття 5 V- VІ 

Тема 6. Планування та нормування витрат 

(__ год.) 
Семінарське заняття 5 VІ-VІІ 

Тема 7. Контроль витрат і стимулювання 

ресурсозбереження 

(__ год.) 

Семінарське заняття 5 VІІ-VІІІ 

Тема 8. Методи цільового формування та 

структурного аналізу витрат підприємства 

(__ год.) 

залік  VІІ-VІІІ 

Всього: __ год. Всього: 15 балів 

Разом: ___ год. Разом: 30 балів 

 

 
 



КОНТРОЛЬ І ОЦІНКА ЯКОСТІ НАВЧАННЯ  

 
Оцінювання досягнень 

здобувача освіти 

Результати навчальної діяльності здобувачів 

освіти оцінюються за 100-бальною шкалою в кожному 

семестрі окремо. 

За результатами поточного, модульного та 

семестрового контролів виставляється підсумкова 

оцінка за 100-бальною шкалою, національною шкалою 

та шкалою ECTS. 

Модульний контроль: кількість балів, які 

необхідні для отримання відповідної оцінки за кожен 

змістовий модуль упродовж семестру. 

Семестровий (підсумковий) контроль: 

виставлення семестрової оцінки здобувача освітим, 

які опрацювали теоретичні теми, практично засвоїли 

їх і мають позитивні результати, набрали необхідну 

кількість балів. 

Загальні критерії оцінювання успішності 

здобувачів освіти, які отримали за 4-бальною шкалою 

оцінки «відмінно», «добре», «задовільно», 

«незадовільно», подано в таблиці нижче. 

Кожний модуль включає бали за поточну 

роботу здобувача освіти на семінарських, практичних, 

лабораторних заняттях, виконання самостійної 

роботи, індивідуальну роботу, модульну контрольну 

роботу. 

Виконання модульних контрольних робіт 

здійснюється в режимі комп’ютерної діагностики або 

з використанням роздрукованих завдань. 

Реферативні дослідження та есе, які виконує 

студент за визначеною тематикою, обговорюються 

та захищаються на семінарських заняттях.  

Модульний контроль знань здобувачів освіти 

здійснюється після завершення вивчення навчального 

матеріалу модуля. 

 



Загальна оцінка з дисципліни: шкала оцінювання національна та ECTS 
 

Оцінка за 100-бальною 

системою 

Оцінка за національною 

шкалою Оцінка за шкалою ECTS 

екзамен залік 

90 – 

100 
відмінно 5 

зараховано 

A відмінно 

82 – 89 добре 4 B добре (дуже добре) 

75 – 81 добре 4 C добре  

64 – 74 задовільно 3 D задовільно  

60 – 63 задовільно 3 Е задовільно (достатньо)  

35 – 59 незадовільно 2 

не 

зараховано 

FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

1 – 34 незадовільно 2 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

«відмінно» 

Ставиться за повні та міцні знання матеріалу в заданому обсязі, 

вміння вільно виконувати практичні завдання, передбачені 

навчальною програмою; за знання основної та додаткової літератури; 

за вияв креативності в розумінні і творчому використанні набутих 

знань та умінь. 

«добре» 

Ставиться за вияв студентом повних, систематичних знань із 

дисципліни, успішне виконання практичних завдань, засвоєння 

основної та додаткової літератури, здатність до самостійного 

поповнення та оновлення знань. Але у відповіді здобувача освіти 

наявні незначні помилки. 

«задовільно» 

Ставиться за вияв знання основного навчального матеріалу в обсязі, 

достатньому для подальшого навчання і майбутньої фахової 

діяльності, поверхову обізнаність з основною і додатковою 

літературою, передбаченою навчальною програмою. Можливі 

суттєві помилки у виконанні практичних завдань, але студент 

спроможний усунути їх із допомогою викладача. 

«незадовільно» 

Виставляється студентові, відповідь якого під час відтворення 

основного програмового матеріалу поверхова, фрагментарна, що 

зумовлюється початковими уявленнями про предмет вивчення. 

Таким чином, оцінка «незадовільно» ставиться студентові, який 

неспроможний до навчання чи виконання фахової діяльності після 

закінчення закладу вищої освіти без повторного навчання за 

програмою відповідної дисципліни. 

 



ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОГО КУРСУ 
Крайні терміни складання та 

перескладання дисципліни 

Перескладання здійснюється відповідно до графіка 

Правила академічної доброчесності Перевірка навчальних робіт на плагіат (згідно з 

«Положенням про академічну доброчесність» і 

«Положенням про запобігання та виявлення 

академічного плагіату в наукових, навчально-

методичних, кваліфікаційних та навчальних роботах») 

Вимоги до відвідування Пропущені заняття (лікарняні, мобільність і т.ін.) 

можна відпрацювати, виконавши всі завдання, зазначені 

в інструкціях до практичних занять, переслати в 

електронному варіанті на електронну пошту. Здобувачі 

вищої освіти можуть отримати електронні 

презентації лекцій і самостійно ознайомитись із 

матеріалом при об’єктивних причинах пропуску занять. 

 

ПЕРЕВІРЕНО: 
 

(посада, звання) 

_______________________ (__________________) 

                                                                              (підпис)                       (прізвище та ініціали)  

________________ 20___ р. 


