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Вступ
Актуальність теми: Сьогодні економіка України розвивається за законами ринку. Ринок — це сфера, в якій проявляються взаємовідносини між виробниками і споживачами товарів, це найвища стадія розвитку товарно-грошових відносин. Йде докорінне зламування старого механізму управління економікою, його заміна ринковими методами господарювання, що доповнюються державним регулюванням.

Від диктату виробника, дефіцитної економіки відбувається перехід до нової економічної системи, при якій виробництво буде значно більшою мірою підпорядковане інтересам задоволення суспільних потреб і зобов’язане працювати відповідно до запитів споживачів. Функціонування ринку веде до становлення ринкової економіки, характерною рисою якої виступає конкуренція.

Індикатором конкурентоспроможності господарюючого суб'єкта в умовах ринкової економіки є його фінанси. Суб'єкти господарювання різняться розмірами, кількістю працюючих, величиною та станом основних і оборотних фондів. Але об'єднує їх те, що всі вони у своїй діяльності формують і використовують фінанси.

Ринкові перетворення в Україні створили передумови для появи підприємств різних форм власності та організаційного устрою.

В умовах перехідної економіки управління різноманітними аспектами діяльності підприємства неможливе без вирішення фінансових проблем. Аналіз доцільності вибору способу розв'язання завдання, прийняття остаточного управлінського рішення в оцінці напрямків використання фінансових ресурсів.

Система платежів і розрахунків об'єктивно відображає кризовий стан справ у економіці в галузі виробництва і реалізації товарів, надання послуг, виконання робіт. Перед державою поставлені завдання по проведенню активної фінансової політики для забезпечення економічної стабілізації підприємств, зміцненню їх фінансового стану та запобіганню їх соціального занепаду. 

На діючому етапі економіки України кредиторська заборгованість, перевищує дебіторську заборгованість, що свідчить не тільки про відносне, а й про абсолютне погіршення фінансового стану вітчизняних товаровиробників. Таким чином, джерелами формування капіталу підприємств стають позикові кошти, що веде, врешті-решт, до банкрутства суб’єкта господарської діяльності.

Вирішення даної проблеми постійно знаходиться в центрі уваги багатьох вчених та практиків, оскільки зростає потреба підприємств у кваліфікованому втручанні в процес управління дебіторською та кредиторською заборгованістю. Варто відзначити, що дані питання знайшли своє відображення у працях закордонних учених А.А. Аткінсона, М.І. Баканова, І.Т. Балабанова, Р.Д. Банкера, С.Б. Барнгольца, В.Я. Горфинкеля, А.В.Калини, В.В. Ковальова, В.О. Швандара, А.Д. Шеремета, С. Фішера, та інших. Цим питанням присвячені роботи вітчизняних учених І.О. Бланка, М.А. Болюх, Р.Ф. Бутинця, О.Д. Василика, М.І. Горбаток, В.М. Івахненка, В.І. Іващенка, К.В. Ізмайлової, М.Я. Коробова, Д.Ф. Крисанова, С.Ф. Покропивного, В.О. Мец, Є.В. Мниха, В.В. Прядко, М.Г. Чумаченко та інших.

Предметом дослідження магістерської роботи виступає дебіторська та кредиторська заборгованість на вітчизняних підприємствах.

Метою написання магістерської роботи є розробка політики управління дебіторською та кредиторською заборгованістю на приватному підприємстві „Білоцерківська агропромислова група”, що знаходиться в Полтавському регіоні на основі досліджень вітчизняних та зарубіжних вчених. 

Об'єктом дослідження магістерської роботи виступає ПП „Білоцерківська агропромислова група”.
Для досягнення цієї мети в роботі вирішуються такі завдання:

- дослідження суті дебіторської та кредиторської заборгованості;

- визначення ролі дебіторської та кредиторської заборгованості у процесі здійснення підприємством господарської діяльності;

- дослідження фінансового стану підприємства;

- з'ясування факторів, які мають найбільший вплив на формування розміру дебіторської та кредиторської заборгованості;  

- розробка алгоритму формування політики управління дебіторською та кредиторською заборгованістю. 

Грамотне, ефективне управління передбачає побудову на підприємстві відповідних організаційно-структурних підрозділів, методичних систем його забезпечення, знання основних механізмів управління дебіторською та кредиторською заборгованістю, використання методів їх аналізу та планування.

Методи дослідження. Методологічною основою проведеного дослідження стали основні положення економічної теорії та теорії фінансів, роботи провідних вітчизняних і зарубіжних вчених з проблем фінансового аналізу, фінансового механізму підприємства, а також діалектичний метод пізнання і системний підхід до вивчення досліджуваних явищ.
У процесі виконання магістерської роботи застосовувались наступні методи: аналіз та синтез (для вивчення об’єкту та предмету дослідження), монографічний метод (у вивченні поняття аналіз), метод операціоналізації понять (у вивченні та уточненні змісту поняття комплексний аналіз), розрахунково-конструктивний (при оцінці фінансового стану підприємства), метод формалізації (структурне обґрунтування складових фінансового механізму комплексного аналізу), системний аналіз, абстрактно-логічний (визначення сутності властивостей та принципів побудови показників фінансового аналізу на підприємстві), метод порівняння (співставлення нормативних та базових значень з фактичними показниками оцінки фінансового стану підприємства), графічний (побудова діаграм та графіків), індукція та дедукція (узагальнення результатів дослідження).

Інформаційною базою дослідження були законодавчі та нормативні акти України, матеріали науково-практичних конференцій, семінарів, періодичних видань, наукові дослідження вітчизняних і зарубіжних вчених, фінансова звітність ПП «Білоцерківська агропромислова група» за 2016 – 2018 роки.

Практичне значення одержаних результатів. Одержані в процесі виконання дипломної роботи результати вирішують важливе наукове завдання розробки фінансового механізму по управлінню дебіторською та кредиторською заборгованістю на підприємстві, а також по покращенню платіжної дисципліни досліджуваного об’єкта. Впровадження зазначених заходів дозволить покращити загальну якість функціонування досліджуваного підприємства. 

Розділ І. Теоретичні основи взаємовідносин між суб'єктами господарювання на сучасному етапі діяльності
1.1. Сутність і значення дебіторської та кредиторської заборгованості

Розподіл і перерозподіл суспільного продукту, перехід його з товарної форми у грошову і навпаки опосередковують розрахунки між підприємствами й організаціями які є необхідними складовими розширеного відтворення. Розрахунки ґрунтуються на економічній базі кругообігу коштів у процесі виробництва і є суспільним визнанням того, що підприємство виконало свої зобов'язання й намічені цілі. У загальній сумі дебіторської заборгованості на розрахунки з покупцями припадає 80—90%.[13,  с.24]
Управління дебіторською заборгованістю, що пов'язано з проблемою неплатежів нині є найскладнішим не вирішеним питанням. Підприємства першочергово розв'язують власні проблеми, незважаючи на виконання фінансових зобов'язань із платежів перед контрагентами. Така поведінка підприємств зумовлена відсутністю їхньої майнової відповідальності за невиконання договірних зобов'язань і дає їм змогу ухилятися від взаєморозрахунків із контрагентами. При цьому відбувається вилучення ліквідних фінансових ресурсів з обороту підприємства, що зумовлює необхідність додаткового залучення позикового капіталу. Це, в свою чергу приводить до зростання кредиторської заборгованості підприємств. У таких умовах дедалі більше зростає необхідність управління дебіторською та кредиторською заборгованістю.
Реалізація управлінських функцій підприємством щодо дебіторської заборгованості зумовлює необхідність вирішення таких завдань, як дослідження економічної сутності дебіторської заборгованості та її виникнення у сучасних умовах господарювання, доповнення її класифікації й обґрунтування критеріїв визначення, удосконалення нинішньої методики обліку заборгованості та її рефінансування, удосконалення обліку простроченої й безнадійної заборгованості, здійснення аналізу і внутрішнього контролю дебіторської заборгованості спеціальним структурним підрозділом підприємства із проблемної дебіторської заборгованості. Постановка таких завдань зумовлює необхідність з'ясування передусім суті дебіторської заборгованості.
Дебіторська заборгованість розглядається як кошти, вилучені у підприємства, або які певний термін знаходяться у інших осіб. Таке трактування дебіторської заборгованості ставить проблему відображення в обліку коштів, які фактично перебувають у розпорядженні іншої особи. Виникає сумнів щодо правильності диференціації видів дебіторської заборгованості та назв бухгалтерських рахунків, де вона відображається. Як переконує досвід країн із розвиненою економікою, рахунки, що використовуються там, правильніше відображають сутність дебіторської заборгованості. Так, як зазначають Д. Стоун, К. Хітчинг, у США дебіторська заборгованість має назву "рахунки до отримання", а дебіто​рами є "особи, які винні гроші за товари і послуги, вже одержані, але ще не оп​лачені ними".[ 54,  с.42]
Спочатку поняття "дебітор" і ״кредитор״ототожнювалося не лише з особою, товаром, грошима, рахунком. Як зазначає Я.В. Соколов у навчальному посібнику "Бухгалтерский учет: от истоков до наших дней", на думку Дж. Луццато, "подвійний аспект кожної операції став можливим тому, що як дебітори і кредитори почали фігурувати не лише особи, а й предмети"[52, с.70], тобто відбувся перехід від персоналізації( об’єктом обліку вважалися не предмети, а люди, не каса, а касир, не товари, а комірник) до персоналізації рахунків (замість ототожнення рахунка з особою, вводиться рахунок для особи). Водночас слід наголосити, що значних змін у трактуванні поняття "дебіторська заборгованість" і ״кредиторська заборгованість״ протягом тривалого часу не відбулося.

За довгий період свого розвитку визначення понять "дебітор" і, відповідно, "дебіторська заборгованість" суттєвих змін не зазнали, але з розвитком бухгалтерського обліку і фінансів ці поняття все-таки удосконалювалися. Так, уже в 1904 році А.З.Попов дебіторську заборгованість називає "боргом на користь підприємства" і визначає як "ту чи іншу частину господарських засобів підприємства, що вибула зі складу даного підприємства і перебуває у фактичному розпорядженні інших підприємств, виконуючи там роль капіталу"[52, с.98].
Проведений нами аналіз визначень сутності поняття "дебіторська заборгованість" у спеціальній економічній літературі свідчить про відсутність єдиного його розуміння авторами. Різні підходи науковців до визначення сутності дебіторської заборгованості дають змогу виділити кілька груп.
Перша група авторів —автори-розробники Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 10 "Дебіторська заборгованість" — до останньої відносять тільки грошові кошти до оплати. На наш погляд, таке визначення неповне, оскільки дебітори можуть заборгувати підприємству не лише кошти, а й інші активи [5, с.55].

Друга група авторів — О.М.Бандурка, І.О.Бланк, М.Я.Коробов, визначають дебіторську заборгованість як борги. Вважаємо такий підхід виправданим, бо слово "дебітор" походить від слова "дебет" (борг)[6, с.254; 9, с.145].
А.Б.Борисов, І.Бернар, Ж.-К.Коллі в економічних словниках борг (зобов'язання) характеризують як "грошову суму, що взята в позику на строк на певних умовах і підлягає поверненню"[14, с. 227; 8, с.194]. Автори економічної енциклопедії за редакцією С.М.Мочерного визначають боржника як особу, що зобов'язана повернути борг. Тобто з економічної точки зору борг (зобов'язання) трактується майже так само, як кредит. Проте це не правомірно, так само, як і заборгованістю не можна називати тільки грошові суми, що підлягають сплаті. Поняття "борг" вужче, ніж поняття "зобов'язання". В юридичній літературі поняття "зобов'язання" визначено так: у силу зобов'язання одна сторона (боржник) зобов'язана вчинити на користь іншої сторони (кредитора) певну дію, а саме: передати майно, виконати роботу, сплатити гроші та інше або утриматися від певної дії, а кредитор має право вимагати від боржника виконання його обов'язку. Зобов'язання — це різновид цивільно-правових відносин, до яких входить право — у даному разі, право вимагати — і відповідний йому обов'язок. Тобто — зміст зобов'язання становлять правила, вимоги кредитора і обов'язки боржника — дії або утримання від дій. Поняття боргу характеризує тільки дії.
Третя група авторів —І.Бернар, Ж.-К.Коллі — розуміє дебіторську заборгованість як вимоги щодо оплати, тобто боргові вимоги є еквівалентом боргу тієї особи, на яку покладається виконання обов'язку. Як і борги, боргові вимоги розглядаються з точки зору терміну їхнього виконання[4,с.567]. Боргова вимога право кредитора вимагати виконання зобов'язань у натуральному або грошовому виразі.
Найслушнішою є думка професора Я.В.Соколова, котрий стверджує, що для суб'єктів вимоги і зобов'язання розподіляються так: "якщо ми розглядаємо факт із точки зору кредитора, він інтерпретується як вимога, якщо з точки зору дебітора, — як зобов'язання. Вимоги лежать в основі процесу управління підприємством"[53,с.10].
Отже, оцінка визначень різними авторами дебіторської заборгованості свідчить про найобгрунтованішу точку зору другої групи авторів, котрі характеризують дебіторську заборгованість як борги. Борги — це зобов'язання особи перед іншою щодо передачі майна чи сплати певної суми коштів. Таким чином, дебіторська заборгованість — сума боргів юридичних і фізичних осіб підприємству. Дебіторська заборгованість є наслідком господарських операцій, що мали місце в минулому, але підлягають погашенню в майбутньому, оскільки по суті незавершеною залишається така угода. Однак, на думку Білика М.Д., зрозумілішим було б таке визначення: "дебіторська заборгованість — це матеріальні ресурси, не оплачені контрагентами, або готівка, що вилучена у підприємства"[13, с.26].
Наведене визначення відображає реальний стан дебіторської заборгованості. Однак зазначимо, що дебіторська заборгованість не може бути представлена адекватно реальному стану, бо не буде погашена повністю і в строк, а резервування можливих втрат тим паче не відзначається точністю.

Розглядаючи сутність поняття кредиторська заборгованість״, слід відмітити кілька варіантів:

Кредиторська заборгованість(зобов’язання) — оформлені  договором відносини між різними суб’єктами господарювання, згідно з якими одна зі сторін зобов’язана здійснювати певні дії на користь іншої або утриматися від небажаних для неї дій.

Кредиторська заборгованість – борги, які виникають через придбання товарів та послуг в кредит, або кредити, які підприємство отримує для свого фінансування. Аналізуючи це визначення, можна сказати, що воно досить чітко відображає сутність поняття. Деякі автори, зокрема Покропивний С.Ф., дають таке визначення кредиторської заборгованості: тимчасово залучені суб’єктами господарської діяльності у власне користування грошові кошти, які підлягають поверненню юридичній чи фізичній особі[46, с.215]. Але таке трактування відображає лише одну складову – залучення банківських кредитів, хоча в господарській практиці досить широко використовується комерційний (товарний) кредит, формою надання якого виступають товари, роботи, послуги. Визначаючи сутність зобов’язань, слід зазначити, що вони характеризуються:

- конкретними економічними ресурсами (поверненню підлягають ресурси, або їх грошові еквіваленти – залежно від умов договору);

- адресністю (ресурси повертаються позикодавцю або іншій третій особі за дорученням позикодавця);

- строком погашення зобов’язань;

- винагородою за користування ресурсами;

- санкціями за порушення договірних зобов’язань.

Проблемним нині є також визнання дебіторської і кредиторської заборгованості. Важливий фак​тор — з'ясування питань визначення і визнання активів. 
Щодо визначення дебіторської заборгованості, то відповідно до положень стандартів бухгалтерського обліку вона визнається активом [5, с.57]. Актив, у свою чергу, це ресурси, контрольовані підприємством у результаті минулих подій, використання яких, як очікується, приведе до отримання економічних вигод у майбутньому. Відповідно тоді й дебіторська заборгованість, яка визнається активом, є ресурсом, який контролюється підприємством. Але відповідно до теорії обліку давно доведеним є і те, що дебіторська заборгованість — це вилучення коштів у підприємства.
Щодо активів відомо дві концепції — ресурсна і правова, які були досліджені В.В. Галасюком. За першою активи розглядаються як ресурси, за другою — як права на ці ресурси. В.В. Галасюк висловлює думку, що активи є правами на ресурси, а не ресурсами [20, с.145].
Із такою думкою слід погодитися, бо відображена в балансі дебіторська заборгованість, на нашу думку, не є ресурсом, який безпосередньо контролюється підприємством, проте підприємство має право на отримання таких активів. 

Підсумок наведених визначень зводиться до того, що для правильного розуміння сутності активів підприємства слід змінити трактування поняття "актив". Так, під активом слід розуміти матеріальні ресурси та нематеріальні активи й інші права на отримання таких ресурсів, що виникли в результаті минулих подій, які контролює підприємство і використання або отримання яких приведе до одержання економічних вигод у майбутньому.
Друга частина визнання активів потребує наявності як обов'язкового елементу отримання економічних вигод від їхнього використання. Досить чітко простежується реалізація цієї вимоги щодо цінностей, які знаходяться безпосередньо на підприємстві. Кожне підприємство може визначити, яку економічну вигоду воно отримає від використання певного матеріального активу. Що стосується дебіторської заборгованості, то ймовірність отримання економічних вигод, на наш погляд, досить сумнівна.

Розглядаючи визначення кредиторської заборгованості, слід відмітити: відповідно до П(с)БО №11 "Зобов'язання", вона визнається пасивом і є заборгованістю, яка виникла в результаті минулих подій і погашення якої, як очікується, призведе до зменшення ресурсів підприємства, що втілюють в собі економічні вигоди.

Отже, з’ясувавши сутність дебіторської та кредиторської заборгованості, визначимо їх роль та місце в господарській діяльності підприємства. Дебіторська заборгованість пов'язана з порушенням строків оплати: за відвантажену продукцію (товари), виконані роботи і надані послуги; за розрахунками з бюджетом або з працівниками підприємства. Унаслідок нестабільності економіки України нині значно зросла несвоєчасність розрахунків за відвантажену продукцію, виконані роботи і надані послуги. Це призводить до того, що значна частина оборотних коштів підприємств-виробників виводиться з обігу на невизначений час.
З огляду на цю обставину досить важливими стають резерви за сумнівними боргами, які формуються з валового прибутку. За списання балансу підприємства цих боргів відповідно зменшується сума створеного резерву в кореспонденції з рахунками обліку розрахунків з дебіторами. У разі додавання невитраченої суми резервів за сумнівними боргами до суми прибутку наступного року (за роком їх створення) відповідно зменшується сума резервів і збільшується розмір оподатковуваного прибутку. Сумнівними боргами вважаються такі види дебіторської заборгованості, які не погашено в установлені строки і не забезпечено гарантіями. Якщо протягом року не отримано борги з дебіторів, ці суми відносять на фінансові результати підприємства.
Фактично дебіторську заборгованість можна розглядати як безвідсоткову позичку покупцям, тобто своєрідний спосіб інвестування оборотного капіталу. Надання покупцеві відстрочки платежу — це, по суті, надання йому товарного кредиту, який не може бути безоплатним. Збитки або упущену вигоду від надання такого кредиту можна оцінити виходячи з розміру банківського відсотка, що він міг би належати підприємству, якби покупець розрахувався своєчасно, а гроші було покладено на банківський депозит.
Кожне підприємство мусить проводити облік дебіторської заборгованості та управляти нею.
Управління дебіторською заборгованістю передбачає прийняття управлінських рішень стосовно двох протилежних процесів діяльності підприємства: з одного боку, зростання безнадійних боргів, а з другого — збільшення обсягів реалізації продукції (робіт, послуг). Отже, у процесі управління дебіторською заборгованістю необхідно забезпечити оптимальний розмір інвестицій оборотного капіталу в дебіторську заборгованість.
Управління дебіторською заборгованістю дає змогу підприємству ефективніше використовувати фінансові ресурси, зменшувати можливість зростання безнадійних боргів і забезпечувати збільшення інвестиційних можливостей підприємства.
Кредиторська заборгованість виникає здебільшого під час розрахунків з постачальниками і свідчить про використання у фінансово-господарській діяльності коштів, які не належать підприємству, але перебувають у нього в обороті.
Кредиторську заборгованість доцільно аналізувати:
· за розрахунковими документами, строк оплати яких не настав;

· постачальниками (за несплаченими своєчасно розрахунковими документами);

· товарами;

· розрахунками з бюджетом;

· розрахунками в порядку заліку взаємних вимог;

· виданими векселями, строк оплати яких не настав;

· простроченими векселями;

· використаним кредитом.

Нині в Україні обсяг кредиторської заборгованості підприємств зростає одночасно зі зростанням загальної дебіторської заборгованості. Заліки взаємної заборгованості можуть тільки тимчасово стабілізувати ситуацію, але не усувають причин виникнення заборгованості. Це свідчить про те, що система платежів і розрахунків об'єктивно відображає кризовий стан справ у економіці в галузі виробництва і реалізації товарів, надання послуг, виконання робіт. Зменшенню дебіторсько-кредиторської заборгованості підприємств сприятиме дальше вдосконалення грошових розрахунків, через використання обігу, клірингової системи обслуговування.
1.2 Класифікація зобов’язань суб’єктів господарювання
Управління дебіторською та кредиторською заборгованістю, крім з'ясування сутності, потребує також здійснення їх класифікації. Серед науковців щодо цього немає єдиного погляду. Воднораз від правильної класифікації дебіторської заборгованості, а також від правильно обраних класифікаційних ознак залежатиме не лише порядок її обліку взагалі чи окремого її складника, а й ефективності управління нею.
Слід наголосити, що при наявності різних ознак класифікацій дебіторської заборгованості класифікація її найчастіше здійснюється за однією певною ознакою в межах рахунків відповідно до єдиного Плану рахунків. Це зумовлено чинним порядком обліку, що має місце в Україні, де дії бухгалтера жорстко регламентовані, на відміну від країн із ринковою економікою, де рішення про порядок розміщення різних видів дебіторської заборгованості в балансі та ступінь деталізації цих статей приймає фірма, а тому у кожної з них склад і структура дебіторської заборгованості в балансі можуть бути різними.
При складанні фінансової звітності дебіторська заборгованість класифікується за такими ознаками:[6, с. 29]
·  зв'язок із нормальним операційним циклом;

·  термін погашення;

·  об'єкти, щодо яких виникли зобов'язання дебіторів;

·  своєчасність сплати боржником дебіторської заборгованості.
Запропонована П(С)БО класифікація дебіторської заборгованості містить об'єктний її склад. Водночас слід зауважити, що важливе значення має класифікація дебіторської заборгованості за контрагентами. Для аналізу недостатньо виділяти чинним планом рахунків бухгалтерського обліку тільки заборгованість вітчизняних та іноземних постачальників. Для правильної оцінки фінансового стану підприємства необхідно здійснювати деталізований аналітичний облік дебіторської заборгованості, що стало можливим при запровадженні комп'ютеризованого обліку. Саме останній дасть змогу правильно оцінити фінансовий стан і стати базою для ефективного управління дебіторською заборгованістю.
При класифікації за нормальним операційним циклом і терміном погашення дебіторська заборгованість поділяється на довгострокову і поточну. Слід наголосити, що в Україні такий поділ дебіторської заборгованості обов'язковий. На наш погляд, це неправильно, бо обмежує права підприємств. Доцільним було б вітчизняним підприємствам надати такі права, які мають фірми країн із ринковою економікою. Там фірма самостійно приймає рішення про необхідність диференційованого відображення у звітності довгострокової і поточної заборгованостей. З огляду на це цікавою є класифікація дебіторської заборгованості в країнах англо-американської системи обліку, де дебіторська заборгованість класифікується за такими групами: [13, с.29]
·  рахунки до отримання (вид дебіторської заборгованості, який виникає при продажу товарів за "Відкритим рахунком", без письмового зобов'язання покупця оплатити рахунок;

·  векселі до отримання;

·  дебіторська заборгованість, не пов'язана із реалізацією.

Думка фахівців щодо поділу дебіторської заборгованості на довгострокову і поточну не є однозначною. З точки зору одних такий поділ є важливим інструментом фінансового аналізу, з точки зору інших — класифікація дебіторської заборгованості, як і будь-яка інша класифікація, є умовною, а отже, не є необхідною. Це надто важливо для отримання обґрунтованих висновків у результаті проведеного фінансового аналізу, а відповідно і розроблення необхідних пропозицій. Крім того, слід з'ясувати правильність віднесення дебіторської заборгованості до складу необоротних активів.
Для будь-якого підприємства, що прагне забезпечити фінансову стійкість, важливою є здатність задовольняти фінансові вимоги, які виникають у ході звичайної підприємницької діяльності. Таку здатність підприємства відображає рівень його ліквідності. Ліквідність можна охарактеризувати як рівень трансформації одного активу в інший за допомогою обміну. З огляду на це виділяють кілька видів ліквідності. Так, абсолютно ліквідним активом є гроші, ліквідність інших активів вимірюється відповідно до їхньої можливості обміну на гроші. Проте поділ активів на основні й оборотні не дає змоги оцінити ліквідність підприємства, доки активи не будуть виміряні в грошовому еквіваленті. Тому серед учених є думка, що ліквідність підприємства відображалася б правильніше, якби класифікація активів на основні й оборотні була скасована і активи групувалися б відповідно до їхньої спроможності обмінюватися на гроші. [47, с.150]
На думку Білика М.Д.[13, с.32], доцільно поділяти дебіторську заборгованість у балансі на довгострокову і короткострокову залежно від терміну погашення:
·  довгострокова дебіторська заборгованість: довгострокова дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги; довгострокові векселі одержані; інша довгострокова дебіторська заборгованість;

·  короткострокова дебіторська заборгованість: короткострокова дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги; короткострокові векселі одержані; інша короткострокова дебіторська заборгованість.

Така класифікація статей дебіторської заборгованості в балансі враховує рівень ліквідності статей, корисніша для користувачів фінансової звітності щодо оцінки фінансового стану підприємства, надає повнішу інформацію про рівень дебіторської заборгованості й можливість перетворення фінансових зобов'язань у гроші.
Важливого значення набуває поділ заборгованості за термінами. У реєстрах обліку відображення очікуваного й реального термінів погашення заборгованості немає. Доцільніше було б за реальним строком погашення поділяти дебіторську заборгованість на термінову, прострочену і відстрочену, що в обліку знаходить відображення на відповідних аналітичних рахунках, де контролюється термін виконання договорів.
При визначенні сумнівності заборгованості для обліку важливим є поділ заборгованості за забезпеченістю (гарантія, застава, порука, вексель). Слід окремо виділяти заборгованість забезпечену і незабезпечену.
Умовно всю дебіторську заборгованість також можна поділити на два види: допустиму і невиправдану, що набуває великого значення в управлінні. Допустима дебіторська заборгованість не є наслідком недоліків у господарській діяльності підприємства і виникає в результаті застосовуваних форм розрахунків за товари і послуги. Невиправдана дебіторська заборгованість виникає внаслідок недоліків у діяльності підприємства, наприклад, при виявленні недостач, розкрадань товарно-матеріальних цінностей і коштів. Поділ дебіторської заборгованості на ці два види дає можливість простежити порушення фінансово-розрахункової дисципліни і виявити: неякісну роботу контрагента — відсутність коштів у покупця, незадовільну організацію роботи його бухгалтерії; неякісну роботу підприємства-постачальника — порушення договорів поставки.
Отже, підбиваючи підсумок викладеного вище, класифікацію дебіторської заборгованості можна подати так, як показано в табл. 1.1. Така класифікація розкриває економічну природу різних видів дебіторської заборгованості й дасть змогу глибше провести фінансовий аналіз — основу управління. 

Наступним елементом дослідження буде проведення класифікації зобов’язань. Згідно з П(с)БО [6, с.31], зобов'язання - заборгованість підприємства, яка виникла в результаті минулих подій i погашення якої , як очікується призведе до зменшення ресурсів підприємства, що втілюють в co6i економічні вигоди (таблиця 1.2).

Таблиця 1.1
Класифікація дебіторської заборгованості
	Класифікаційна ознака
	Види дебіторської заборгованості

	1. За способом виникнення
	а)товарна

	
	6) інша

	2. За термінами погашення
	а) короткострокова

	а) очікуваний термін погашення
	б) довгострокова

	б) реальний термін погашення
	в) термінова

	
	г) прострочена

	
	д) відстрочена

	3. За забезпеченістю
	а) забезпечена

	
	б) незабезпечена

	4. За контрагентами
	а) вітчизняних дебіторів

	
	б) іноземних дебіторів

	5. За ступенем дотримання фінансової дисципліни
	а) допустима

	
	б) невиправдана

	6. За формою погашення
	а} монетарна

	
	б) немонетарна


Під поняттям забезпечення розуміють зобов’язання з невизначеними сумою або часом погашення на дату балансу. Забезпечення можуть створювати для відшкодування наступних (майбутніх) витрат на: виплату відпусток працівникам; додаткове пенсійне забезпечення; виконання гарантійних зобов’язань; реструктуризацію.

Суми створюваних забезпечень визнаються витратами. Забезпечення створюється при виникненні внаслідок минулих подій зобов’язання, погашення якого, ймовірно, призведе до зменшення ресурсів, що втілюють в собі економічні вигоди, та його оцінка може бути визначена шляхом розрахунку. Забороняється створювати забезпечення для покриття майбутніх збитків від діяльності підприємства.

Забезпечення використовується для відшкодування лише тих витрат, для покриття яких воно було створено.

Таблиця 1.2
Класифікація зобов’язань підприємства
	Забезпечення наступних витрат i платежів
	 Забезпечення виплат персоналу

	
	Інші довгострокові зобов'язання

	
	Цільове фінансування

	Довгострокові зобов'язання
	Довгострокові кредити банків

	
	Інші довгострокові зобов'язання

	
	Відстрочені податкові зобов'язання

	Поточні зобов’язання
	Короткострокові кредити банків

	
	Поточна заборгованість за довгостроковими зобов'язаннями

	
	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги

	
	Поточні зобов'язання за розрахунками

	
	-з бюджетом                           

	
	- зі страхування

	
	-з оплати праці

	Поточні забезпечення 
	

	Доходи майбутніх періодів
	

	Інші поточні зобов'язання
	


Цільове фінансування – кошти, призначені для відшкодування тих або інших заходів цільового призначення. До цільового фінансування та цільових надходжень відносять кошти, що отримані на суворо визначені цілі: утримання дитячих установ; підготовку кадрів; науково-дослідні роботи, що мають господарське значення [18, с.237].
Їх фінансування здійснюється за рахунок асигнувань з бюджету, внесків батьків, плати за навчання, прибутку, що залишається в розпорядженні, коштів, отриманих від інших організацій тощо.

Забороняється використання цільових коштів не за призначенням та направлення інших коштів на потреби, фінансування яких повинно здійснюватись тільки за рахунок цільових джерел. У разі нецільового використання таких коштів відповідальні особи несуть відповідальність з усіма наслідками, що випливають, і в такому разі кошти підлягають поверненню тим, хто їх вносив.
Розглядаючи довгострокові та короткострокові зобов'язання, слід дослідити сутність поняття кредит, а також визначити його роль та місце у вітчизняному законодавстві. В економічній  під кредитом розуміють позику в грошовій або товарній формі на умовах повернення у певний строк зі сплатою процента. Як випливає з такого визначення, в основу кредитних відносин  покладено відносини позики. В економічній літературі [58, с.211], як правило, виділяють три основні форми кредиту, що принципово різняться між собою як за суб’єктним, так і за змістом ( таблиця 1.3).

Таблиця 1.3

Форми можливо наданих кредиту

	КРЕДИТ

	Банківський (фінансовий)
	Комерційний(товарний)
	Державний 

	Кредит є банк або небанківська установа. Кредит надається у формі грошових коштів. Позичальниками можуть бути як суб’єкти  господарювання  так і фізичні особи.

Банківський кредит надається на таких принципах:

· терміновість

· платність

· поворотність

· цільовий характер використання

· забезпеченість


	І позичальником, і кредитором є, як правило суб’єкти господарювання

Комерційний кредит реалізується переважно в товарній формі. Основними принципами надання виступають: 

· терміновість 

· платність
	Кредитором або позичальником є держава або місцеві органи влади. Це специфічна форма кредиту, що реалізується переважно у вигляді емісії боргових цінних паперів, які, в свою чергу, поширюються через фінансово-кредитні установи. Принципами кредитування є: терміновість;платність

Цільовий характер позики і забезпеченість залежать від конкретних умов запозичення. Забезпеченість реалізується в основному через гарантії держави. Більшість кредитів, які надаються банками на покриття державного боргу є незабезпеченими.


Для подальшого аналізу зосередимося на двох формах кредиту – банківському та комерційному. Найбільша класифікаційна різноманітність, мабуть, у банківського кредиту. Найпоширеніші його види, з якими зазвичай може стикатися суб’єкт господарювання, надано в таблиці 1.4.

Таблиця 1.4

Види банківського кредиту

	№
	Види кредиту
	Примітка 

	1
	За строками

	
	· короткострокові—до одного року

· середньострокові—від трьох до п’яти років і більше*

· довгострокові—понад три (п’ять) років
	Це економічна класифікація кредитів. Для бухгалтерського обліку кредити як зобов'язання діляться на два  види – довгострокові (понад 1 рік) і короткострокові. При цьому середньострокові кредити потрапляють до категорії довгострокових.

	2
	За призначенням

	
	· для фінансування капітальних вкладень

· для придбання нерухомості

· для поповнення обігових коштів

· для підтримки поточної ліквідності
	Як правило, довгострокові і середньострокові кредити призначаються для фінансування капітальних інвестицій, а короткострокові – поповнення обігових коштів 

	3
	За наявністю забезпечення

	
	· забезпечені

· незабезпечені (бланкові)
	Більшість банківських кредитів є забезпеченими, оскільки забезпеченість – один із принципів кредитування. Видача бланкових—вияв високого ступеня довіри банку до свого клієнта.

	4
	За характером забезпечення

	
	· іпотечні 

· під заставу майна позичальника

· під цінні папери

· під гарантії або поруки

· страхування відповідальності позичальника

· дорожні і товарні документи 

· переуступка на користь банку контрактів 
	Ця класифікація кредитів здійснюється вже у межах лише забезпечених кредитів. Основне призначення забезпечення –зменшити ризик неповернення основної суми боргу у зв’язку з можливою неплатоспроможністю позичальника.

	5
	За методом надання

	
	· разовий кредит

· кредитна лінія

· кредит на потреби (гарантований кредит)

· овердрафт

· контокорентний кредит
	

	6
	За способом погашення

	
	· одноразовий платіж

· поетапне погашення 
	Спосіб погашення залежить від строків і призначення кредиту, а також від багатьох інших факторів, що супроводжують процес кредитування 

	7
	За характером процентної ставки

	
	· з фіксованою ставкою

· з плаваючою ставкою
	Залежно від «ціни» ресурсів, що залучаються банком для надання кредиту і ступеня ризику надання конкретного кредиту, банк обирає спосіб розрахунку процентної ставки 

	8
	За способом сплати процентів

	
	· протягом строку використання кредиту

· при отриманні кредиту (дисконтний кредит)
	


Крім наведених у таблиці 1.4 видів банківського кредиту, виділяють також банківські послуги, які мають кредитний характер, зокрема, лізинг, факторинг, порука, вексельні кредити (обліковий і акцептний). Наведена класифікація банківських кредитів може стати в пригоді підприємству на етапі звернення в банк за кредитом, оскільки в своїй діяльності банки часто дотримуються саме такої класифікації у своїх положеннях про кредитування. А підприємству варто знати, який саме вид кредиту йому потрібен буде і в яких випадках він буде найзручнішим. Це полегшить спілкування з представниками банку на етапі переговорів про надання кредиту.
Водночас, якщо вести мову про класифікацію вже отриманих кредитів у бухгалтерському обліку підприємства-позичальника, то вона набагато простіша. Для взяття на облік кредиту підприємство, як правило, цікавить: строк надання кредиту і порядок його погашення (наявність або відсутність пролонгації, прострочення в погашенні).

Кожний із перелічених способів запозичення має свої особливості і законодавче походження, а також податкову інтерпретацію. Основні правові характеристики наведених способів запозичення подано в таблиці 1.5.

Таблиця 1.5

Порівняльна характеристика основних способів запозичення

	№


	Характеристика
	Кредит
	Позика
	Поворотна фінансова допомога
	Комерційний (товарний) кредит

	1
	Законодавче визначення
	Частина перша ст. 1054 ЦКУ
	Ст. 1046 ЦКУ
	Пп. 1.22.2 ст. 1 Закону про прибуток*
	Ст. 1057 ЦКУ

	*поворотна фінансова допомога—винятково витвір податкового законодавства, тому в цьому випадку посилаємося на Закон про прибуток, як на законодавчий акт, який встановлює і регламентує це поняття, а не як на закон, що встановлює правила оподаткування

	2
	Чим регулюються відносини (базові документи)
	ЦКУ (ст. 1054-1056) ГКУ ( ст. 345-349) Закон про прибуток, Закон про фінпослуги
	ЦКУ (ст. 1046-1053), Закон про фінпослуги
	Закон про прибуток*, Закон про фінпослуги
	ЦКУ(ст. 1057)

	3
	Характеристика договору
	Двосторонній*, відплатний**
	Односторонній*, відплатний, якщо в договорі не обумовлено інше
	Безоплатний 
	Двосторонній, відплатний, якщо в договорі не обумовлено 

	* під двостороннім договором розуміється договір, в якому права та обов’язки виникають в двох сторін договору, під одностороннім – договір, в якому у однієї сторони виникають лише права, а в другої – лише обов’язки.

**відплатним називається договір, в якому обов’язку однієї сторони , пов’язаному із здійсненням певної дії, відповідає зустрічний обов’язок другої сторони щодо оплати таких дій.

	4
	Суть відносин
	Надання грошових коштів у тимчасове користування
	Надання грошових коштів або речей, визначених родо вими ознаками у тимчасове користування
	Надання грошових коштів у тимчасове користування
	Надання товарів за будь-якого незбігу в часі з їх оплатою

	5
	Форма надання
	Винятково грошові кошти
	Грошові кошти або матеріальні цінності
	Винятково грошові кошти 
	Товари, роботи, послуги

	6
	Принципи надання
	Строковість, платність, поворотність, цільовий характер використання 
	Строковість, платність, якщо відсутність  плати не перед бачено самим договором, поворотність
	Строковість, поворотність
	Строковість, платність, у деяких випадках—забезпечення 

	7
	Кредитор
	Банк чи інша фінансова установа
	Будь-який суб’єкт господарювання –юридична чи фізична особа
	Будь-який суб’єкт господарювання –юридична чи фізична особа
	Будь-який суб’єкт господарювання –юридична чи фізична особа

	8
	Позичальник
	Немає обмежень за суб’єктним складом
	Немає обмежень за суб’єктним складом
	Немає обмежень за суб’єктним складом
	Немає обмежень за суб’єктним складом

	9
	Форма договору
	Письмова форма обов’язкова(ст. 1055 ЦКУ)
	Якщо позикодавець—юридична особа, письмова форма обов’язкова (ст. 1047 ЦКУ)
	Письмова форма обов’язкова для визнання фінансової допомоги поворотною
	Письмова форма обов’язкова (ст. 1057 ЦКУ)


Особливістю комерційного кредиту порівняно з банківським кредитом, позикою та поворотною фінансовою допомогою є те, що на відміну від цих договорів комерційний кредит не вимагає, як правило, укладення окремого договору. Він виникає через умови вже укладеного договору — купівлі-продажу, надання послуг, поставки тощо, який встановлює певні умови оплати. Отже, принципи строковості (визначений строк, на який надається відстрочення платежу) і платності (відсоток за надання відстрочення) можуть виникати при комерційному кредитуванні за домовленістю сторін — ЦКУ не встановлює обов'язковості дотримання цих принципів як умови надання комерційного кредиту (на відміну, наприклад, від банківського кредитування) [40, с.44]. 

Отже, підбиваючи підсумок аналізу поняття «кредит» у вітчизняному законодавстві, зазначимо, що кошти, які надаються одним суб'єктом господарської діяльності (кредитором) іншому (позичальнику) на умовах строковості, платності, поворотності матимуть назву кредит (фінансовий кредит), якщо кредитором виступає банк (а в окремих випадках і небанківська фінансова установа, статус якої підтверджений законодавчо). 

Повертаючись до об’єкту нашого дослідження проведемо узагальнення класифікації кредиторської заборгованості. Кредиторська заборгованість – борги, які виникають через придбання товарів та послуг в кредит, або кредити, які підприємство отримує для свого фінансування. Від правильної класифікації зобов’язань підприємства, а також від правильно обраних класифікаційних ознак залежатиме не лише порядок їх обліку взагалі чи окремого складника, а й ефективності управління ними (таблиця 1.6).

Таблиця 1.6

Класифікація кредиторської заборгованості

	Класифікаційна ознака
	Види кредиторської заборгованості

	А.
	Б.

	1. Термін погашення
	а)  поточна

	
	б) довгострокова

	
	в) непередбачена


	2. Місце виникнення
	а) внутрішня

	
	б) зовнішня

	3. Статус кредитора
	а) кредиторська заборгованість перед фінансово-кредитною системою 

	
	б) кредиторська заборгованість перед господарськими партнерами (постачальниками)

	
	в) кредиторська заборгованість перед бюджетом

	
	г) кредиторська заборгованість перед позабюджетними фондами

	
	д)внутрішньо системна кредиторська заборгованість 

	
	е) інша кредиторська заборгованість 

	4. Терміновість платежів
	а) прострочена 

	
	б) поточна

	
	в) невизначеного терміну погашення

	5. Механізм формування
	а) основна сума боргу 

	
	б) витрати з обслуговування боргу

	
	в) економічні санкції

	6. Матеріально-речовинна форма виконання 
	а) грошова

	
	б) натуральна

	
	в) залікова (взаємна)

	7. Майнове забезпечення
	а) незабезпечена

	
	б) забезпечена


Таким чином, кредиторська заборгованість виникає здебільшого під час розрахунків з постачальниками і свідчить про використання у фінансово-господарській діяльності коштів, які не належать підприємству, але перебувають у нього в обороті. В процесі здійснення фінансово-господарської діяльності для будь-якого підприємства, що прагне забезпечити фінансову стійкість, важливою є здатність задовольняти фінансові вимоги, які виникають у ході звичайної підприємницької діяльності, тому  кредиторську заборгованість доцільно аналізувати: 

· за розрахунковими документами, строк оплати яких не настав;

· постачальниками (за несплаченими своєчасно розрахунковими документами);

· товарами;

· розрахунками з бюджетом;

· розрахунками в порядку заліку взаємних вимог;

· виданими векселями, строк оплати яких не настав;

· простроченими векселями;

· використаним кредитом.

Отже, контроль за раціональним розміщенням оборотних коштів, зокрема дебіторської та кредиторської заборгованостей, забезпечує класифікація цих ресурсів, що дозволяє в умовах кризи неплатежів, зростання дебіторської і кредиторської заборгованості суб’єктів господарювання, несприятливого податкового законодавства, ефективно управляти оборотними активами та поточними зобов’язаннями підприємства.

1.3. Розрахунково-платіжна дисципліни та відповідальність за її порушення 

В дослідженні проблем управління дебіторською та кредиторською заборгованостями, платіжна дисципліна займає особливе значення, так як від її організації, проведення, моніторингу та контролю залежить фінансовий стан підприємства. Якщо підприємство має міцний фінансовий стан, то воно є платоспроможним. У разі низького фінансового стану – воно періодично або постійно є неплатоспроможним. Ліквідність виступає матеріальною основою платоспроможності. Тому ліквідність активів (перетворення активів у грошові засоби) є основною фінансовою характеристикою платоспроможності господарюючого і об'єкта. Саме тому основною метою платіжної дисципліни має бути суворе дотримання суб'єктами господарювання встановлених правил проведення розрахункових операцій і виконанні засадних принципів здійснення грошових розрахунків. Додержання платіжної дисципліни сприяє прискоренню кругообігу коштів і зміцненню фінансового стану підприємства. Порушення розрахункової дисципліни найчастіше буває наслідком незадовільної роботи фінансових служб підприємства.
Нарощування суми дебіторської заборгованості і виникнення простроченої дебіторської заборгованості являється однією з ключових причин, що призводять до зниження обсягу реально працюючих оборотних активів, так і швидкості їх обертання. Як наслідок, у підприємств зростає потреба в залученні додаткових ресурсів для своєчасного погашення своїх зобов’язань. Подальші проблеми з дебіторською заборгованістю можуть призвести і до реального банкрутства підприємства-кредитора. Тому важливим завданням управління фінансовими ресурсами є передовсім здійснення підприємствами платежів за фінансовими зобов'язаннями в повному обсязі та в установлені строки. Отже, забезпечення платіжної дисципліни залежить від фінансового стану суб'єктів господарювання і водночас впливає на їхній фінансовий стан. Дієвими методами управління фінансовими ресурсами також можуть бути [43, с.78]:

1.Переддоговірні процедури: причинами виникнення простроченої дебіторської заборгованості може бути співпраця з неплатоспроможними контрагентами або суб’єктами господарювання, що  мають сумнівну репутацію на ринку. Щоб знизити ризик виникнення даних причин, необхідно  провести ретельний аналіз суб’єкта господарювання. Зустріч з представниками підприємства і можливість отримання відповідей на такі питання як рік заснування , розмір статутного капіталу , види діяльності , клієнти і партнери підприємства допоможе сформувати початкову думку про статус і надійність підприємства. Іншим джерелом про суб’єктів господарювання, особливо крупних, служать комерційні журнали, газети, довідники, державна звітність тощо. Таку інформацію слід використовувати вкрай обережно, хоча вона може виявитися досить корисною.

2.Аналіз фінансового стану: умовою ефективного управління дебіторською заборгованістю є контроль за фінансовим станом дебітора, який має на меті визначити існуючий стан дебітора, наявні та потенційні проблеми й можливість боржника погасити заборгованість. 

3.Визначення можливої суми кредитування: при розрахунках оптимального обсягу кредитування партнера чи клієнта можливі кілька варіантів визначення суми кредитування: процент від власного капіталу; процент від балансового прибутку; процент від власного капіталу, скоректований на коефіцієнт ліквідності тощо. Для кожного клієнта чи партнера на основі проведеного аналізу і експертної оцінки, необхідно встановити граничну суму кредиту. При цьому повинен бути налагоджений контроль за не перевищенням встановленого ліміту. Всі відвантаження товарів повинні припинятись при досягненні граничної суми встановленого кредиту для контрагента.

4.Укладання договору: на етапі укладання договору важливо передбачити і зафіксувати всі процедури договірних відносин. При цьому повинні бути чітко визначені: реквізити сторін; обов’язки сторін; терміни і способи виконання зобов’язань ; умови оплати і поставок; документи для оплати і приймання товарів, робіт, послуг; параметри якості товарів і упаковки товарів; порядок пред’явлення рекламацій; забезпечення зобов’язань; відповідальність за виконання зобов’язань. В процесі господарської діяльності необхідно слідкувати за виконанням  всіх пунктів договору.

5.Виставлення рахунків, контроль оплати: чіткий контроль над своєчасним виставленням рахунків та їх оплатою, покладений на певного співробітника чи на структурний підрозділ, дозволяє в потрібний момент реагувати  на прострочення оплати і вчасно приймати управлінські рішення. Забезпечення щоденного оперативного аналізу оплати і формування звітності суттєво полегшують  отримання повної та достовірної інформації для аналізу дебіторської заборгованості. Крім того, постійний аналіз допомагає визначити періоди і залежність зростання чи зниження дебіторської заборгованості, що робить більш достовірним результати фінансового планування і бюджетування.

6.Механізми досудового стягнення дебіторської заборгованості: основними формами рефінансування дебіторської заборгованості, використовуваними в даний час, є: факторинг; облік векселів, виданих покупцями продукції; форфейтинг.
За безготівкових розрахунків відвантаження й оплата товарів не збігаються в часі. Це призводить до виникнення дебіторської і кредиторської заборгованості. Беручи загалом, така заборгованість у процесі фінансово-господарської діяльності є неминучою через авансові платежі в розрахунках. Водночас така заборгованість може стати наслідком порушення розрахунково-платіжної дисципліни. Для організації контролю розрахунково-платіжної дисципліни, слід дотримуватися таких заходів[7, с.117]:
· приділяти достатньо уваги до вибору форм безготівкових розрахунків: застосовувати такі, що гарантують своєчасність платежу, зокрема акредитивна та вексельна;
· слідкувати за вчасним надходження платежів на рахунок;
· слідкувати за виконанням покупцями законодавчо встановленої матеріальної відповідальності за затримку платежів;
·  контролювати стан розрахунків з покупцями та замовниками по відстрочених (прострочених) заборгованостях шляхом деталізації бухгалтерської інформації та її оціни;
· стежити за співвідношенням дебіторської заборгованості з фінансовим станом, оскільки її перевищення загрожує фінансовій стійкості підприємства і потребує додаткових джерел фінансування;
· застосовувати спосіб надання знижок при довгостроковій оплаті;
· орієнтуватись на більшу кількість покупців з метою зменшення ризику;
· проводити зустрічні звірки розрахунків з дебіторами, не допускати збільшення їхньої заборгованості.
Комплекс зазначених заходів дозволить раціонально організувати розрахунки за продукцію й ефективніше використовувати фінансові ресурси підприємства. 

Але, незважаючи на всі вищенаведені заходи щодо покращення стану розрахунків з контрагентами, що, в свою чергу, зміцнює фінансовий стан підприємства через прискорення грошових потоків, на практиці часто виникають ситуації порушення платіжної дисципліни. Для її зміцнення запроваджені санкції, що застосовуються при її порушенні (санкцію в господарських відносинах слід розглядати як примусову міру покарання , що застосовується за порушення встановленого порядку здійснення господарсько-фінансової діяльності). Види господарсько-правової відповідальності розрізняються залежно від видів господарських правопорушень і санкцій, встановлених за них. За цим критерієм виділяють різні види відповідальності, основними з яких є: відшкодування збитків; штрафні санкції; оперативно-господарські санкції.
При невиконанні або неналежному виконанні боржником своїх зобов'язань застосовується такий вид економічної відповідальності як відшкодування збитків. При цьому боржник зобов'язаний відшкодувати кредиторові завдані цим збитки [61, с.467]. Відшкодування збитків застосовується як майнова санкція на підставі аналізу відповідних статей Цивільного кодексу та інших законодавчих актів:
- у відносинах купівлі - продажу між господарюючими суб'єктами. Продавець зобов'язаний повідомити покупця про права третіх осіб на продану річ, право орендаря, право застави тощо. Невиконання цього правила дає право покупцеві на розірвання договору і відшкодування збитків [61, с.478]. Якщо продавець продав річ, але, порушуючи договір, не передає її покупцеві, останній може вимагати передачі проданої речі і відшкодування збитків, спричинених простроченням виконання , або відмовитися від договору і вимагати відшкодування збитків. Аналогічні права має продавець у разі відмови покупця прийняти продану річ або заплатити за неї встановлену ціну . Якщо продана річ неналежної якості, покупець як один з альтернативних варіантів може вимагати розірвання договору і відшкодування збитків[61, с.481].  

- у відносинах поставки постачальник відшкодовує покупцеві збитки, завдані поставкою продукції неналежної якості або некомплектної[61, с.481];


- згідно з договором підряду на капітальне будівництво відповідальна за невиконання або неналежне виконання обов'язків сторона сплачує  встановлену  неустойку (пеню), а також відшкодовує збитки в сумі, не покритій неустойкою[61, с.481];

-у разі господарських деліктів (заподіяння шкоди) збитки відшкодовуються господарюючими суб'єктами за правилами статей[61, с.483].
Чинним законодавством передбачаються й інші види відшкодування господарюючими суб'єктами збитків.
При недотриманні умов та термінів розрахунків, які визначені договором застосовуються  штрафні санкції, які встановлені, як правило, нормативними актами, що регулюють окремі види господарських відносин (положення про поставки продукції і товарів, транспортні кодекси і статути тощо). Закон розрізняє три види штрафних економічних санкцій: штраф у прямому розумінні, пеню, неустойку. Всі вони повинні виконувати штрафну, каральну функцію, хоча мають і певні відмінності.
Неустойка являє собою різновид штрафної економічної санкції, розмір якої визначається законом або договором у процентному відношенні до суми невиконаної частини зобов'язання. Неустойка застосовується, як правило, як штрафна санкція у разі прострочення майнових зобов'язань. Розмір неустойки за прострочення виконання зобов'язань загалом не залежить від терміну прострочення.
Пеня як штрафна економічна санкція застосовується переважно в разі прострочення виконання грошових зобов'язань суб'єктами господарської діяльності. Особливостями пені є те, що вона встановлюється в процентному відношенні до простроченої суми, причому за кожен день прострочення, доки зобов'язання не буде виконане [61, с.485].
Також дієвим засобом підтримання платіжної дисципліни є оперативно-господарські санкції. Це передбачені законодавством або договором засоби оперативного впливу на правопорушника, спрямовані на попередження господарського правопорушення чи зменшення його шкідливих наслідків. Ці санкції застосовуються безпосередньо самими суб'єктами господарських правовідносин в оперативному порядку і за своєю спрямованістю поділяються на два види:
1) Санкції, спрямовані на одностороннє припинення правовідносин в інтересах сторони, права якої порушені. Такі санкції можуть мати вигляд односторонньої повної чи часткової відмови від виконання договору, а також відмови від прийняття виконання та від зустрічного виконання.
2) Санкції, спрямовані на зміну правовідносин (переведення несправного платника на акредитивну форму розрахунків чина попередню оплату продукції).
Отже, при здійснення фінансово-господарської діяльності підприємства, необхідно систематично контролювати стан оплати покупцями відвантаженої чи відпущеної продукції. При виникненні дебіторської заборгованості вона повинна вживати  заходів щодо припинення подальшої поставки боржникам, вимагати оплату відвантаженої продукції і накласти штрафні фінансові санкції на боржників. Але, розглядаючи застосування санкцій, слід зазначити певні їх особливості, а саме: 

- штрафи безпосередньо впливають на формування чистого прибутку підприємств, їхніх фінансових ресурсів.
- встановлення розміру штрафів за порушення розрахунково-платіжної дисципліни та наявність чіткого переліку тих порушень, за які застосовуються відповідні штрафи. Розмір штрафів має бути достатнім для створення відповідальності суб'єктів господарювання. Водночас вони не повинні бути надмірно високими.
- обов'язковість застосування штрафних санкцій, а отже, стягнення штрафів. Щодо банківських і фінансових санкцій, то вони, як правило, застосовуються в обов'язковому порядку. Що ж до санкцій, які визначені за порушення господарських договорів підприємствами, то їх застосування не завжди вважають обов'язковим. Суб'єкти господарювання можуть не застосовувати штрафні санкції у взаємовідносинах між собою. Це зумовлено тим, що сума отриманих підприємством штрафів збільшує суму оподатковуваного прибутку. 

Таким чином, при виникненні господарських суперечок щодо оплати рахунків підприємства за відвантажену продукцію, а також щодо інших фінансових проблем у відносинах з партнерами, вирішення яких потребує правового забезпечення, необхідно в роботу залучити як фінансові так і юридичні служби підприємства. 

Розділ 2. Особливості управління дебіторською та кредиторською заборгованістю приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група ”
2.1. Нормативно-правова та фінансово-економічна характеристика приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група ”
Приватне підприємство „Білоцерківська агропромислова група” знаходиться в с. Білоцерківка Велико-Багачанського району Полтавської області. Для здійснення виробничої діяльності завод:

· Приймає на основі договорів від господарств-учасників, а при наявності вільних потужностей і від інших підприємств і організацій, населення сировину для переробки;

· Одержує за договорами від державних, кооперативних і громадських підприємств та організацій сировину і матеріали для виготовлення продукції;

· Купує необхідне обладнання, сировину, матеріали, паливо та інші засоби виробництва;

Ціни на продукцію встановлюються на рівні державних оптових цін. У випадках, коли виробництво цієї продукції при діючих державних оптових цінах є збитковим або малорентабельним, то ціни на вказану продукцію встановлюються. Виходячи з економічно обґрунтованих затрат на її виробництво.

Приватне підприємство „Білоцерківська агропромислова група”:

· Здійснює будівництво і реконструкцію споруд і будинків за договорами з підрядними будівельними організаціями або господарським способом, забезпечуючи при цьому найбільш ефективне використання капітальних вкладень, додержання встановлених для аналогічних державних підприємств строків тривалості будівництва і освоєння проектних потужностей, підвищення якості і зниження вартості будівництва;

· Укладає в установленому порядку з проектними, науково-дослідними і конструкторськими організаціями та навчальними закладами договори на розробку проектно-кошторисної документації, проведення науково-дослідних робіт та досліджень.

Вищим органом управління заводу є збори акціонерів та Рада підприємства.

Аналізувати фінансовий стан будь-якого підприємства є нагальною необхідністю, бо не можна вести господарство без міри ваги і рахунку, не добиваючись перевищення доходів над видатками. Це завжди було важливо, тим більше - зараз, коли на зміну безгосподарності і безвідповідальності приходить підприємництво, сувора дисципліна і ощадливість. Закони ринкової економіки вимагають відповідного способу мислення і поведінки всіх її учасників. Ринкова економіка не терпить, щоб омертвлялися мільярди гривень. Ринкова економіка приведе в рух всі ці ресурси, аби кожна вкладена в підприємство гривня давала найвищий прибуток. Щоб забезпечити це, на підприємстві необхідно здійснювати аналіз фінансового стану, проводити обґрунтоване наукою дослідження фінансових відносин і руху фінансових ресурсів у процесі господарської і торговельної діяльності кожного підприємства.

Організація управління технічним розвитком підприємства формується під впливом загальної організації управління підприємством, характеру і обсягів виробництва та особливостей впливу зовнішнього середовища. Тому перш ніж аналізувати управління технічним розвитком, слід дати коротку характеристику названим факторам. За чисельністю працюючих (більше 400 чоловік) підприємство можна віднести до середніх. За характером виробництва - це підприємство з серійним виробництвом з закінченим технологічним циклом. В його складі є виробничі підрозділи неперервної дії і підрозділи, побудовані на використанні поточних технологічних ліній. Для виробництва продукції використовуються прогресивні технологічні процеси.
Виробнича структура підприємства включає основні виробничі підрозділи в складі двох цехів.
Допоміжне виробництво включає ремонтно-механічну дільницю, киснево-компресорну дільницю, енергосилову дільницю, виробничу лабораторію.
До складу обслуговуючих підрозділів можна віднести центральний матеріальний склад, склад сировини, склад готової продукції, транспортну дільницю, відділ охорони та підтримки порядку, оздоровчий пункт та базу відпочинку, крім цього підприємство має також торгівельно-промисловий комплекс та службу ВТК, які теж обслуговують як основне так і допоміжне виробництва.
Киснево-компресорна дільниця окрім допоміжних виконує і підсобні функції, виготовляючи свою продукцію як товарну.
Виробнича структура підприємства представлена на рисунку 2.1.

Вона повністю відповідає специфіці підприємства і сьогоднішнім умовам його функціонування. Виробнича структура підприємства є основою його операційної системи - перероблюючою підсистемою. Від її стану, організаційно-технологічного рівня залежить в цілому ефективність виробництва. Організаційно-технологічний рівень підприємства зараз поступово покращується: здійснена реконструкція цеху №2, змонтована технологічна лінія по виготовленню казеїну, оновлене деяке інше обладнання відбувається комп'ютеризація і автоматизація виробництва, але ці питання ще далекі від остаточного вирішення: значним поки що залишається рівень зношення обладнання, слабка матеріально-технічна база допоміжного виробництва, далека від досконалості тара, в якій пакується готова продукція, що призводить до значних витрат при транспортуванні продукції. Потребує розвитку також матеріальний склад і склад готової продукції. Це можливо за рахунок їх механізації і комп'ютеризації. Недостатньо ефективним є технічне оснащення транспортної служби підприємства, мало сучасного спеціалізованого транспортного обладнання, а дані його види використовуються нераціонально. Аналіз загальної організаційної структури управління підприємством показав, що в цілому керівництво підприємством серйозно займається питанням покращення управління. 

На підприємстві є статут, утворені всі організаційні структурні підрозділи, що мають бути у підприємства, розподіл повноважень базується на принципі спеціалізації. Обґрунтовано вибрана лінійно-функціональна організаційна структура управління підприємством. 
Від споживачів продукції підприємства залежить асортимент його продукції і розмір прибутку, тому зараз на підприємстві панує атмосфера відкритості, активно вивчається попит, динамічно міняється асортимент продукції.











Рис. 2.1. Виробнича структура ПП Білоцерківська агропромислова група
Виходячи з того, що управління виробництвом передбачає управління створенням операційної системи і управління функціонуванням операційної системи таке блокування організаційної структури слід вважати доцільним. Але підпорядкованість і технічних і виробничих підрозділів одному технічному директорові, недоцільна з точки зору і фізичних і психологічних можливостей керівника. 

Виходячи з того, що управління виробництвом передбачає управління створенням операційної системи і управління функціонуванням операційної системи таке блокування організаційної структури слід вважати доцільним. (рис. 2.2.) 

Для визначення фінансового стану підприємства існує кілька десятків параметрів. Однак для достовірної оцінки достатньо використовувати лише ті, що більшою мірою характеризують ситуацію. Для одержання потрібної інформації про суб’єкта господарювання використовують показники, об’єднані у групи: майно та джерела його формування; фінансова стійкість; ділова активність; фінансові результати діяльності; рентабельність.












Рис. 2.2. Організаційна структура управління ПП Білоцерківська агропромислова група
Вихідною інформацією для проведення аналізу майна буде слугувати Ф№1 „Баланс” за 3 роки. Такий аналіз балансу забезпечить інформацією про суб’єкт господарської діяльності, дасть змогу простежити структурні зрушення в складі засобів і джерел їх утворення на основі розрахунку питомої ваги окремих статей балансу в підсумковому показнику. Водночас він сприяє виявленню тенденції зміни окремих статей на базі визначення абсолютних і відносних змін значень показників. Склад, структура та динаміка майна товариства наведена у таблиці 2.1. 
Таблиця 2.1
Динаміка майна ПП Білоцерківська агропромислова група за 2016-2018 рр. 
	Види активів (майна)
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік
	Зміни (+,-)

	
	
	
	
	2017 до 2016
	2018 до 2017

	
	сума, тис.грн
	у %
	сума, тис.грн
	у %
	сума, тис.грн.
	у %
	суми, тис.грн.
	у % до 2016
	суми, тис.грн
	у % до 2017

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Майно—всього
	5711,8
	100
	7840
	100
	8832,8
	100
	2128,2
	37,3
	990,8
	12,6

	Необоротні акти
	1860
	32,6
	2912,3
	37,1
	3857,1
	43,7
	1052,3
	56,6
	944,8
	32,4

	Основні засоби
	1603,1
	28,1
	1944,3
	24,8
	2347,0
	25,6
	341,2
	21,3
	402,7
	20,7

	Оборотні активи
	3851,8
	67,4
	4927,7
	62,9
	4973,7
	56,3
	1075,9
	27,9
	46
	0,9

	Оборотні виробничі фонди
	489,2
	8,6
	1114,3
	14,2
	1174,5
	13,3
	625,1
	127,8
	60,2
	5,4

	Запаси
	555,4
	9,7
	2389,1
	30,5
	1762,3
	20
	1833,7
	330,1
	-626,8
	-48,5

	Фонди обігу
	3362,6
	58,9
	3813,4
	48,6
	3799,2
	43,0
	450,8
	13,4
	-14,2
	-0,4

	Поточна дебіторська заборгованість
	3251,8
	56,9
	2248,3
	28,7
	2845,8
	32,2
	-1003,5
	-30,9
	597,5
	26,6

	Грошові кошти і поточні фінансові  інвестиції
	24,9
	0,4
	290,3
	3,7
	359,3
	4,1
	265,4
	1065,9
	69
	23,8

	Інші оборотні активи
	17,6
	0,3
	-
	-
	6,3
	0,07
	-17,6
	-
	6,3
	-

	Витрати майбутніх періодів
	1,5
	0,03
	3,4
	0,04
	4,6
	0,05
	1,9
	126,7
	1,2
	35,3


Провівши аналіз складу, структури та динаміки майна, слід вказати на
наступні позитивні зміни в майновому стані підприємства:

- збільшення загальної вартісної оцінки активів: у 2017 році в порівнянні з 2016 роком валюта балансу зросла на 2128,2 тис. грн., або на 37,3%, а в 2018 році в порівнянні з 2017 на 990,8 тис. грн., або на 12,6% що свідчить про нарощування майнового потенціалу підприємства;
- збільшення питомої ваги необоротних активів з 32,6 % в 2016 році до 43,7% в 2018 році, що свідчить про те, що баланс підприємства стає менш ліквідним;

- зростання суми грошових коштів та їх еквівалентів до 359,3 тис. грн. у 2018 році або на 69 тис. грн. у порівнянні з 2017 роком і на 265,4 тис. грн. у порівнянні 2017року з 2016.

Негативним є збільшення сум дебіторської заборгованості з 2248,3 тис. грн. у 2017 році до 2845,8 тис. грн. у 2018 році або на тис. грн. (26,6%). Необхідно звернути на це увагу, тому що на початок 2017 року підприємство вийшло із кризової ситуації по розрахунках із дебіторами майже на 31%, що якісно вплинуло на подальший розвиток підприємства. Але вже через рік ситуація змінилася не в кращу сторону для даного об’єкта, і це не звертаючи на те, що тільки по деяким видам питома вага дебіторської заборгованості у активах підприємства підвищилася. Така ситуація підтверджує, перш за все, нестачу ліквідних засобів підприємства при розрахунках з контрагентами у процесі господарської діяльності, що погіршує його фінансовий то стан і спричиняє залучення зовнішніх джерел фінансування.

Отже, аналіз складу, структури та динаміки майна свідчить про позитивні тенденції розвитку підприємства, зокрема про нарощування його виробничої потужності, але при цьому спостерігається незначне збільшення дебіторської заборгованості як в абсолютному так і у відносному виразах, що вказує на порушення платіжної дисципліни з боку покупців.

Невід’ємною частиною проведення аналізу майна підприємства, є аналіз джерел формування капіталу, що наведений у таблиці 2.2.
Проведений аналіз складу, структури та динаміки джерел формування капіталу, дозволяє сформулювати такі висновки про позитивні та негативні зміни, що сталися в майновому стані підприємства. Основними позитивними тенденціями є:
- зростання абсолютної величини власного капіталу підприємства з 2281,5 тис. грн. у 2016 році до 4703,8 тис. грн. у 2018 році або на 1372,1 тис. грн. При цьому питома вага власного капіталу в джерелах формування капіталу знизилась з 46% у 2016 році до 41,2% у 2018 році. Така зміна питомої ваги погіршує рівень фінансової стійкості підприємства;
Незначними негативними змінами є невідповідність сум дебіторської та кредиторської заборгованостей. Позитивним у роботі підприємства є те, що уже на кінець 2017 року і впродовж 2018 року зникли суми довгострокових зобов’язань.
Таблиця 2.2

Структура джерел формування капіталу ПП Білоцерківська агропромислова група за 2016-2018 рр. 
	Види пасивів (майна)
	2016рік
	2017 рік
	2018 рік
	Зміни (+,-)

	
	
	
	
	2017до 2016
	2018 до 2017

	
	сума, тис.грн
	у %
	сума, тис.грн
	у %
	сума, тис.грн.
	у %
	суми, тис.грн
	у % до 2016
	суми, тис.грн
	у % до 2017

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Власний капітал
	2281,5
	100
	3331,4
	100
	4703,8
	100
	1049,9
	46
	1372,1
	41,2

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	213,8
	9,3
	213,8
	6,4
	213,8
	4,5
	-
	-
	-
	-

	Додатковий капітал
	685,7
	30,1
	685,7
	20,6
	685,7
	14,6
	-
	-
	-
	-

	Нерозподілений прибуток
	1382
	60,6
	2431,9
	73
	3804,3
	80,9
	1049,9
	75,9
	1372,1
	56,4

	Забезпечення витрат і платежів
	61,7
	2,7
	68,1
	2,0
	67,9
	1,4
	6,4
	10,3
	-0,2
	-0,3

	Довгострокові зобов’язання
	0,4
	0,02
	-
	-
	-
	-
	-0,4
	-
	-
	-

	Поточні зобов’язання 
	705,5
	30,9
	1348,2
	40,5
	1564,8
	33,3
	642,7
	91
	216,6
	16,1

	Кредиторська заборгованість
	2664,2
	116,8
	3095,7
	93
	2498,9
	53,1
	413,5
	16,2
	-596,8
	-19,3

	Доходи майбутніх  періодів
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Отже, зміни у структурі та динаміці джерел формування капіталу можна охарактеризувати як позитивні. Але слід приділити увагу політиці поточних зобов’язань по відповідних калькуляційних статтях, а зокрема: з одержаних авансів, зі страхування, з оплати праці та з бюджетом. 
Для оцінки ефективності використання ресурсів підприємством проведемо аналіз ділової активності, оскільки саме вона зумовлює платоспроможність, фінансову стійкість та стабільність діяльності суб’єкта господарювання. Аналіз ділової активності підприємства полягає в дослідженні рівня й динаміки різноманітних показників оборотності активів і пасивів і наведений у таблиці 2.3
Таблиця 2.3

Показники ділової активності ПП Білоцерківська агропромислова група
за 2016-2018 рр.

	Показники
	2016 рік
	2017 рік
	2018рік
	Відхилення (+,-)

	
	
	
	
	2017 до 2016
	2018 до 2017

	
	
	
	
	абс.
	відн.
	абс.
	відн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Чистий дохід(виручка) від реалізації продукції, тис. грн.
	29749,7
	37049,1
	37274,6
	7299,4
	24,5
	225,5
	0,6

	Середньорічний розмір капіталу, тис. грн. 
	4613,3
	6778,2
	8339,4
	2164,9
	46,9
	1561,2
	23

	 Середньорічна вартість оборотних активів, тис. грн. 
	515,8
	1473,3
	2075,65
	957,5
	185,6
	602,4
	40,9

	Середньорічний розмір власного капіталу
	7265,4
	2806,45
	4017,6
	-4458,9
	-61,4
	1211,2
	43,2

	Середньорічна величина дебіторської заборгованості, 
	2323,15
	2750,05
	2547,05
	426,9
	18,4
	-203
	-7,4

	Середньорічна величина кредиторської  заборгованості, 
	2052,35
	3200,9
	3267,55
	1145,6
	56
	66,7
	2,1

	Продовження табл.2.3.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Чистий прибуток, 
	965,9
	1018,1
	1383,9
	52,2
	5,4
	365,8
	35,9

	Власний капітал
	2281,5
	3331,4
	4703,8
	1049,9
	46
	1372,4
	41,2

	Коефіцієнт обертання активів
	6,4
	5,5
	4,5
	-0,9
	-14,1
	-1
	-18,2

	Тривалість одного обороту активів, днів
	28,1
	26,7
	24,7
	-1,4
	-4,9
	-2
	-7,5

	Коефіцієнт обертання оборотних активів
	12,8
	13,5
	14,6
	0,7
	5,5
	1,1
	8,1

	Тривалість одного обороту оборотних активів, днів
	6,2
	19,3
	20,0
	13,1
	211
	0,7
	3,6

	Коефіцієнт обертання запасів
	57,7
	25,1
	18,0
	-32,6
	-56,5
	-7,1
	-28,3

	Тривалість одного обороту запасів, днів
	85,8
	41
	44,7
	-44,8
	-99,9
	3,7
	9,0

	Коефіцієнт обертання коштів в розрахунках
	24,8
	31,1
	31,6
	6,3
	25,4
	0,5
	1,6

	Тривалість одного обороту коштів в розрахунках, днів
	14,5
	11,6
	11,4
	-2,9
	-20
	-0,2
	-1,7

	Коефіцієнт обертання дебіторської заборгованості
	87,9
	27,3
	38,8
	-49,1
	-68,9
	11,5
	42

	Тривалість одного обороту дебіторської заборгованості, днів
	4,1
	13,2
	9,3
	9,1
	221,9
	-3,9
	-29,5

	Коефіцієнт обертання власного капіталу
	61
	9,9
	13,1
	-51,1
	-83,8
	1,3
	32,3

	Тривалість одного обороту власного капіталу, днів
	7,5
	2,8
	2,9
	-4,7
	-62,7
	0,1
	3,6

	Продовження табл.2.3.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Коефіцієнт обертання кредиторської заборгованості
	0,4

	0,3
	0,3
	-0,1
	-25
	1
	0


Аналіз показників ділової активності свідчить про значне зростання оборотності різних видів активів і пасивів підприємства, а саме: скорочення періоду обертання запасів з 85,8 днів у 2016 році до 44,7 днів у 2018 році або на 3,7 днів (9,0 %), а також скорочення періоду обороту коштів в розрахунках з 14,5 днів у 2016 році до 11,4 днів у 2018 році або на 0,2 дня (1,7%). 
Отже, прискорення оборотності активів і пасивів підприємства є джерелом економії ресурсів через вивільнення коштів. Це дозволяє використовувати вивільнені кошти для впровадження нової техніки, модернізації вже діючих потужностей, розвиток соціальної інфраструктури тощо. Можливим є також розширення фінансової діяльності або фінансування окремих груп оборотних активів.

Розглянуті показники хоч і дають змогу оцінити  ефективність діяльності використання капіталу, але для визначення фінансово-господарської діяльності, слід зробити аналіз доходів та витрат підприємства.
 Аналіз структури та динаміки доходів та витрат дає змогу оцінити операційну, фінансову та інвестиційну діяльність підприємства, виявити пріоритетні види діяльності та простежити динаміку доходів (таблиця 2.4). 

 Таблиця 2.4 

Показники фінансових результатів діяльності ПП Білоцерківська агропромислова група за 2016-2018 рр.
	Показники
	2016 рік
	2017 рік
	2018рік
	Відхилення, %

	
	сума, тис.грн.
	у % до підсумку
	сума, тис.грн.
	у % до підсумку
	сума, тис.грн.
	у % до підсумку
	2017 до

2016
	2018 до

2017

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Дохід від реалізації продукції
	35699,6
	Χ
	44468,3
	Χ
	44729,5
	Х
	8768,7
	261,2

	Продовження табл.2.4

	
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Чистий дохід від реалізації продукції
	29749,7
	Χ
	37049,1
	Χ
	37274,6
	Х
	7299,4
	225,5

	Операційні витрати
	29195,3
	100
	36316,8
	100
	36656,1
	100
	7121,5
	339,3

	У тому числі:
	
	
	
	
	
	
	
	

	собівартість реалізованої продукції
	26475,1
	90,7
	33615,7
	92,5
	33569,1
	91,6
	7140,6
	-46,6

	адміністративні витрати
	847,8
	2,9
	1143,0
	3,14
	938,7
	2,6
	295,2
	-204,3


	витрати на збут
	1033,7
	3,5
	727,5
	2,0
	777,3
	2,1
	-306,2
	49,8

	інші операційні витрати
	838,7
	2,9
	830,6
	2,3
	1371
	3,7
	-8,1
	540,4

	Валовий прибуток
	3274,6
	Χ
	3433,4
	Χ
	3705,5
	Х
	160,8
	272,1

	У % до чистого доходу від реалізації продукції
	Χ
	11
	Χ
	7,7
	Х
	8,3
	Χ
	Х

	Прибуток від операційної діяльності
	454,6
	Χ
	1968,2
	Χ
	1533,8
	Х
	1513,6
	-434,4

	Фінансові та інвестиційні доходи
	21,7
	Χ
	17,8
	Χ
	27,9
	Х
	-3,9
	10,1

	Фінансові та інвестиційні витрати
	53,6
	Χ
	61,8
	Χ
	6,5
	Х
	8,2
	-55,3

	Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування
	1167,8
	Χ
	1455,1
	Χ
	1993,2
	Х
	287,3
	538,1

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	201,9
	Χ
	359,5
	Χ
	582,3
	Х
	157,6
	―

	Прибуток від звичайної діяльності
	965,9
	Χ
	1018,1
	Χ
	1383,9
	Х
	52,2
	365,8

	У % до прибутку від звичайної діяльності до оподаткування
	Χ
	82,7
	Χ
	70
	Х
	69,4
	Χ
	Х

	Надзвичайні витрати
	_
	Χ
	_
	Χ
	_
	Х
	Х
	Х

	Чистий прибуток
	965,9
	Χ
	1081,1
	Χ
	1383,9
	Х
	52,2
	302,8

	Продовження табл.2.4

	
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	У % до доходу від реалізованої продукції
	Х
	2,7
	Х
	2,4
	Х
	3,1
	Х
	Х

	У % до валового прибутку
	Х
	29,5
	Х
	31,5
	Х
	37,3
	Х
	Х


В результаті аналізу фінансових результатів діяльності ПП Білоцерківської агропромислової групи спостерігається:

- збільшення чистого доходу (виручки) від реалізації продукції з 29749,7 тис. грн. до 37274,6 тис. грн. (на 125,5%);

- збільшення суми операційних витрат на 239,3% в цілому: найбільшу питому вагу становить собівартість продукції відповідно по роках 90,7%; 92,5% та 91,6%;

- валовий прибуток зріс з 3274,6 тис. грн. до 3705,5 тис. грн. (на 172,1%);

- прибуток від звичайної діяльності збільшився з 1167,8 тис. грн. до 1993,2 тис. грн. 

- чистий прибуток збільшився з 965,9 тис. грн. до 1383,9 тис. грн. 

Отже, в загальному, поглибилась роль виручки від реалізації продукції у формуванні доходів підприємства, тому основні напрями роботи економічного, фінансового відділів мають бути спрямовані на аналіз обсягу виробництва продукції, ритмічність її випуску, ефективну цінову політику тощо.

Показники, що характеризують ефективність використання капіталу поділяються на три групи: показники прибутковості витрат; показники прибутковості капіталу; показники окупності витрат і капіталу.

Аналіз наведених показників дає змогу зробити висновки про доцільність діяльності підприємства як в цілому, так і по окремих видах господарської діяльності. Аналіз ефективності використання капіталу відображає таблиця 2.5 

Результати аналізу витратних показників підтверджують позитивну тенденцію динаміки витрат, тому що ефективність витрат збільшилася майже за всіма показниками. Зокрема, значно підвищилась рентабельність операційної діяльності з 3,9% у 2014 році до 5,4% у 2018. 

Таблиця 2.5
Оцінка ефективності використання капіталу ПП Білоцерківська агропромислова група за 2016-2018 рр.
	№ з/п
	Показники
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік
	Відхилення (+,-)

	
	
	
	
	
	2017 до 2016
	2018 до 2016


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Витратні показники

	1
	Рентабельність продукції
	12,4
	10,2
	11,0
	-2,2
	0,8

	2
	Коефіцієнт покриття виробничих витрат
	4,3
	4,0
	5,4
	-0,3
	1,4

	3
	Рентабельність операційної діяльності
	3,9
	3,8
	5,4
	-0,1
	1,6

	4
	Коефіцієнт окупності виробничих витрат
	3,9
	3,8
	5,4
	-0,1
	1,6

	5
	Загальна рентабельність звичайної діяльності
	112,3
	110,2
	111,0
	-2,1
	-0,2

	6
	Загальна рентабельність господарської діяльності
	89,0
	90,7
	90,0
	1,7
	-0,7

	2. Ресурсні показники

	7
	Рентабельність підприємства
	20,9
	15,0
	16,6
	-5,9
	1,6

	8
	Рентабельність власного капіталу
	64,3
	49,1
	48,9
	-15,2
	-0,2

	9
	Рентабельність залученого капіталу
	42,2
	72,2
	46,2
	30
	-26

	10
	Рентабельність перманентного капіталу
	64,3
	49,1
	48,9
	-15,2
	-0,2

	11
	Рентабельність необоротних активів
	67,4
	57,7
	58,1
	-9,7
	0,4

	12
	Рентабельність оборотних активів
	40,6
	31,4
	39,7
	-9,2
	8,3

	13
	Коефіцієнт покриття активів
	644,9
	546,6
	457,0
	-98,3
	-89,6

	14
	Коефіцієнт окупності активів
	15,5
	18,3
	22,4
	2,8
	4,1

	15
	Коефіцієнт покриття власного капіталу
	1637,8
	1320,1
	928,0
	-317,7
	-392,1

	16
	Коефіцієнт окупності власного капіталу
	6,1
	7,6
	10,8
	1,5
	3,2

	3. Доходні показники

	17
	Валова рентабельність продажу продукції
	11,0
	9,3
	9,9
	-1,7
	0,6

	18
	Чиста рентабельність продажу продукції
	3,2
	2,7
	3,7
	-0,5
	0,0

	19
	Рентабельність доходу від операційної діяльності
	4,1
	3,9
	5,2
	-0,2
	1,3


Динаміка показників прибутковості капіталу підтверджує не значне зниження рентабельності підприємства з 20,9 в 2016 році до 16,6 в 2018 році, рентабельність власного капіталу з 64,3 в 2016 році до 48,9 в 2018 році, рентабельність перманентного капіталу з 64,3 в 2016 році до 48,9 в 2018 році, що підтверджує негативний характер та про неефективне використання основного капіталу в процесі господарювання.

Наступним етапом аналізу фінансово-господарської діяльності підприємства є аналіз ліквідності активів підприємства. Для власників підприємства недостатня ліквідність може означати зменшення прибутковості, втрату контролю та часткову або повну втрату капіталу. Якщо власники несуть необмежену відповідальність, їх збитки можуть навіть перевищити початкові їх вкладення в підприємство.
Для кредиторів недостатня ліквідність у боржника може свідчити про затримку у сплаті відсотків та основної суми боргу. Поточний стан ліквідності підприємства може також вплинути на його взаємовідносини з контрагентами (покупцями та постачальниками товарів і послуг). Такі зміни можуть викликати неспроможність даного підприємства виконати умови контрактів та призвести до втрати зв'язків з постачальниками.
Ось чому аналізу ліквідності надається важливе значення. Якщо підприємство не може погасити свої поточні зобов'язання в міру того, як наступає строк їх оплати, його подальше існування ставиться під сумнів. Аналіз ліквідності балансу полягає у порівнянні засобів за активом, згрупованих за рівнем їх ліквідності, і розташованими в порядку зменшення ліквідності із зобов'язаннями за пасивом, згрупованими за строками їх погашення і розташованими в порядку збільшення строків, і проводиться в наступній послідовності (таблиця 2.6.).

При порівнянні наведених груп активів і пасивів, отримали наступні результати:

2016 рік: А1<П1, А2<П2, А3<П3;

2017 рік: А1<П1, А2>П2, А3>П3;

2018 рік: А1<П1, А2>П2, А3>П3.

Таблиця 2.6
Аналіз ліквідності балансу ПП Білоцерківська агропромислова група
за 2016-2018 рр.

	Групи актив.


	2016


	2017
	2018
	Групи

пасиві
	2016


	2017
	2018
	Платіжний надлишок (+),нестача (-)

	А1
	24,9
	290,3
	359,3
	П1
	2934
	4512
	4131,6
	-2909,1
	-4221,7
	-3772,3

	А2
	3270,9
	2251,7
	2856,7
	П2
	497,4
	0
	0
	2773,5
	2251,7
	2856,7

	А3
	557,5
	2389,1
	1762,3
	П3
	62,1
	68,1
	67,9
	495,4
	2321
	1694,4

	А4
	1861,5
	2915,7
	3861,7
	П4
	2281,5
	3331,4
	4703,8
	-420
	-416,4
	-842,1

	Баланс
	5714,9
	7846,8
	8840
	Баланс
	5775
	7911,5
	8903,3
	_
	_
	_


Як показують розрахунки, ліквідність балансу не є абсолютною:

- грошові кошти та їх еквіваленти  і поточні фінансові інвестиції і в 2016, і в 2017, і в 2018 роках значно менші обсягу кредиторської заборгованості та інших поточних зобов’язань. Така ситуація являє неспроможність погашення найтерміновіших зобов’язань за рахунок високоліквідних активів.

- відсутня заборгованість короткострокових кредитів і існує поточна дебіторська заборгованість що є забезпеченням повернення коштів кредиторам (хоча це залежить від якості дебіторської заборгованості (строків утворення, фінансового стану боржника тощо)).

- важколіквідні активи перевищують довгострокові зобов’язання у 2016 на 495,4 тис. грн., а в 2017 році на 2321 тис. грн., в 2018—на 1694,4 тис. грн. В загальному, обсяг платіжних засобів є достатнім для покриття зобов’язань.

Але результати аналізу балансу ліквідності не враховують покриття платіжної нестачі за другою групою за рахунок надлишку за першою, платіжної нестачі за третьою - за рахунок надлишку за першими двома. Випадки, коли за однією з груп є платіжна нестача, а за іншою - надлишок, дуже часто зустрічаються на практиці.

Крім абсолютних показників для оцінки ліквідності підприємства розраховують відносні показники (таблиця 2.7).

Таблиця 2.7
Показники оцінки ліквідності балансу ПП Білоцерківська агропромислова група за 2016-2018 рр.
	Показник
	Нормативне значення
	Роки
	Відхилення, +;-

	
	
	2016
	2017
	2018
	2017до 2016
	2018 до 2017

	Коефіцієнт покриття
	›2,0
	1,1
	1,1
	1,2
	
	

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	›1,0
	0,4
	0,6
	0,8
	0,2
	0,2

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	›0,2
	1,1
	1,1
	1,2
	0
	0,1


Коефіцієнт покриття (загальний коефіцієнт ліквідності) показує, скільки гривень оборотних активів підприємства припадає на одну гривню поточних зобов'язань. Якщо оборотні активи перевищують за величиною поточні зобов'язання, то підприємство вважається ліквідним. Цей показник має особливе значення для оцінки підприємства покупцями, інвесторами, кредитними установами, тому збільшення загального коефіцієнта ліквідності з 1,1 у 2016 році до 1,2 у 2018 році свідчить про покращення фінансового стану підприємства. Дослідним шляхом встановлено, що ресурси підприємства повинні бути не менш як вдвічі більше від існуючої поточної заборгованості, так як лише в такій ситуації воно зможе при повному погашенні заборгованості продовжувати функціонувати.
Коефіцієнт швидкої ліквідності (коефіцієнт "критичної оцінки", проміжний коефіцієнт ліквідності) характеризує, яка частина зобов'язань може бути погашена не лише за рахунок грошових коштів, але й за рахунок очікуваних надходжень за відвантажену продукцію (виконані роботи, надані послуги). Вірогідність результатів розрахунків залежить від якості дебіторської заборгованості (строків утворення, фінансового стану боржника тощо). Аналіз змін цього показника ліквідності показав, що, якщо у 2016 році на 1 гривню зобов’язань припадало 0,4 грн. середньоліквідних активів, то у 2018 році –0,8 грн.
Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує, яка частина поточних зобов'язань може бути погашена активами, що мають абсолютну ліквідність. На досліджуваному підприємстві рівень показника абсолютної ліквідності високий: 1,1 у 2016 році, 1,1 у 2017 і 1,2 у 2018 році. Дані результати підтверджують, що на практиці існує вірогідність того, що всі кредитори підприємства в один і той же час вимагатимуть повернення поточної заборгованості. В умовах інфляції доцільно частку грошових коштів в активах зменшувати практично до нуля, так як гроші знецінюються в першу чергу. Цей коефіцієнт і його нормальні величини, вказані у відповідній економічній літературі, мають значення, як правило, тільки в умовах низько інфляційної, збалансованої економіки. У підприємств виробничої сфери, навіть якщо вони мають нормальний фінансовий стан, визначений за коефіцієнтом покриття, величина коефіцієнту абсолютної ліквідності близька до нуля. Більш значна частка грошей та поточних фінансових інвестицій може свідчити про неефективність управління цими активами. На коефіцієнт абсолютної ліквідності в основному повинні звертати увагу банки при видачі короткострокових кредитів в незначній сумі на короткий термін, які зацікавлені у поверненні кредитів та відсотків за ними в грошовій формі та своєчасно.
2.2. Оцінка управління дебіторською заборгованістю на підприємстві
Управління дебіторською заборгованістю - це інтегрований процес планування, організації, координації, мотивації та контролю за станом дебіторської заборгованості, який необхідний для досягнення цілей підприємства. Управління цим процесом передбачає прийняття управлінських рішень щодо протилежних процесів: зменшення безнадійної дебіторської заборгованості з одного боку, і зростання обсягів реалізації - з іншого, тому процес управління дебіторською заборгованістю, в першу чергу, полягає в розробці оптимальної кредитної політики, яка повинна бути направлена на вибір найкращих для даного підприємства строків кредитування покупців, кредитних інструментів, розмірів строків дії знижок. Обсяг поточної дебіторської заборгованості залежить від середнього періоду повного розрахунку з покупцями(середнього терміну отримання платежу) та середнього обсягу продажу за день.
Основною функцією, на якій базується процес управління дебіторською заборгованістю, є жорсткий контроль за фінансовими потоками підприємства.
Процес управління повинен бути спрямований на вирішення наступних основних завдань:
· мінімізація фінансових ризиків, пов'язаних з можливістю збитків від списання безнадійних боргів та мінімізація фінансових ризиків, пов'язаних з дефіцитом грошових коштів;

· мінімізація втрат від інфляційного знецінення суми заборгованості;

· мінімізація недоотриманого доходу в зв'язку з неможливістю активного комерційного використання коштів, інвестованих в дебіторську заборгованість;

· перебудова управління за допомогою маркетингу в умовах неплатежів;

· раціональне використання різних механізмів повернення боргів.
Зміст та основна мета управління дебіторською заборгованістю — максимізація прибутку підприємства шляхом управління процесами формування і інкасації дебіторської заборгованості.

Основним завданням ПП Білоцерківської агропромислової групи є постійне слідкування за розміром поточної дебіторської заборгованості, приймаючи відповідні рішення В свою чергу, кожне рішення повинно базуватись на врахуванні рівня ліквідності підприємства та аналізі можливостей отримати прибуток.

Управління дебіторською заборгованістю починається, перш за все, з її аналізу і являє собою частину політики управління оборотними активами. Основною задачею цього аналізу є оцінка рівня і складу дебіторської заборгованості підприємства, а також ефективності інвестованих у неї фінансових засобів. Аналіз дебіторської заборгованості по розрахунках з покупцями проводиться в розрізі товарного (комерційного) і споживчого кредиту.

Стан дебіторської заборгованості, її розміри та якість здійснюють значний вплив на фінансовий стан підприємства. 

Тому на першому етапі проведення аналізу дебіторської заборгованості підприємства, оцінимо її структуру та динаміку змін за 2016-2018 роки, що ілюструє таблиця 2.8. 

Таблиця 2.8

Структура та динаміка змін дебіторської заборгованості ПП Білоцерківська агропромислова група за 2016-2018 рр
	Види активів
	Роки 
	Відхилення  (+,-)

	
	2016
	2017
	2018
	2017 до 2016
	2018 до2017

	
	Сума, тис. грн.  
	У % до підсумку
	Сума, тис. грн.  
	У % до підсумку
	Сума, тис. грн.  
	У % до підсумку
	Сума, тис. грн.  
	%
	Сума, тис. грн.  
	%

	А.
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.
	9.
	10.

	Дебіторська заборгованість 
	3251,8
	100
	2248,3
	100
	2845,8
	100
	-1003,5
	-30,9
	597,5
	26,6

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 
	1830,1
	56,3
	1229,4
	54,7
	1077,1
	37,8
	-600,7
	-32,8
	-152,3
	-12,4

	Дебіторська заборгованість за розрахунками: 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- з бюджетом
	1,6
	0,05
	26,1
	1,2
	_
	_
	_
	1531,3
	_
	_

	- за виданими авансами 
	1379,4
	42,4
	253,1
	11,3
	1149,4
	40,4
	-1126,3
	-81,7
	896,3
	354

	Інша поточна дебіторська заборгованість 
	40,7
	1,3
	739,7
	32,9
	619,3
	21,8
	699
	1717
	-120,4
	-16,3

	Виручка від реалізації товарів, робіт, послуг
	35699,6
	1098
	44468,3
	1977,8
	44729,5
	1571,8
	8768,7
	24,6
	261,2
	0,6

	Чистий прибуток
	965,9
	29,7
	1018,1
	45,3
	1383,9
	48,6
	115,2
	5,4
	365,8
	36


Отже, при проведенні аналізу структури дебіторської заборгованості Білоцерківського молочного заводу за 2016-2018 рр., можна виявити наступні тенденції в управлінні оборотними активами підприємства:

- виручка від реалізації продукції зросла з кожним роком на незначні суми, а дебіторська заборгованість зменшилась, що свідчить про ефективне використання оборотних активів, так як темпи зростання виручки від реалізації продукції випереджають темпи зростання дебіторської заборгованості;

 - зменшення питомої ваги дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги з 56,3% (2016 рік) до 37,8 % (2018 рік) відображає посилення платіжної дисципліни на підприємстві.

При проведенні аналізу “вікового” складу дебіторської заборгованості необхідно виявити обсяги наявної дебіторської заборгованості за термінами її погашення. Аналіз обсягів та питомої ваги в загальному обсязі окремих вікових груп заборгованості дозволяє наочно виявити гостроту проблеми погашення дебіторської заборгованості.

Результати аналізу „вікового” складу дебіторської заборгованості ілюструє рис. 2.3 — 2.5.


[image: image1]
Рис. 2.3. „Віковий” склад дебіторської заборгованості підприємства за товари, роботи, послуги за 2016 рік


[image: image2]Рис. 2.4. „Віковий” склад дебіторської заборгованості підприємства за товари, роботи, послуги за 2017 рік
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Рис. 2.5. „Віковий” склад дебіторської заборгованості підприємства за товари, роботи, послуги за 2018 рік

Нормальною поточною заборгованістю слід вважити заборгованість з терміном виникнення до трьох місяців. Висока питома вага цієї вікової групи в складі заборгованості свідчить про добру платіжну дисципліну дебіторів підприємства. Чим більша питома вага заборгованості старших вікових груп, тим більші труднощі виникають з її погашенням
Аналізуючи „віковий” складу дебіторської заборгованості за 2016 рік, можна помітити, що найбільшу питому вагу займає дебіторської заборгованості з терміном погашення до 3-х місяців, що свідчить про нормальну платіжну дисципліну на досліджуваному підприємстві.

Розглядаючи „віковий” складу дебіторської заборгованості за 2017 рік, спостерігаємо різке зменшення розміру дебіторської заборгованості з терміном погашення до 3-х місяців, що свідчить про наявність у підприємства значних розмірів сумнівної заборгованості.
Дані про „віковий” склад дебіторської заборгованості за 2018 рік вказують на те, що зміни, які сталися за рік значно покращили платіжну дисципліну на досліджуваному підприємстві.
Отже, віковий аналіз дебіторської заборгованості показав, що управління дебіторською заборгованістю покращилось, бо: дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги з терміном погашення до 3-х місяців зменшилась з; питома вага дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги з терміном погашення до 3-х місяців зросла, що свідчить про покращення платіжної дисципліни; зміни в структурі дебіторської заборгованості зумовили зниження показника середньої заборгованості з продажу з 5,3 місяців до 3,7 місяців; 
На завершальному етапі аналізу оцінимо рівень дебіторської заборгованості підприємства і його динаміки в попередньому періоді. Оцінка цього рівня здійснюється на основі визначення коефіцієнта відволікання оборотних активів у дебіторську заборгованість, що розраховується по наступній формулі:
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(2.1)
де, КОАдз— коефіцієнт відволікання оборотних активів у дебіторську заборгованість; 
ДЗ — загальна сума дебіторської заборгованості підприємства (чи сума заборгованості окремо по товарному і споживчому кредиті);
ОА — загальна сума оборотних активів підприємства. 

На другому етапі аналізу визначаються середній період інкасації дебіторської заборгованості і кількість її оборотів у розглянутому періоді. Середній період інкасації дебіторської заборгованості характеризує її роль у фактичній тривалості фінансового і загального операційного циклу підприємства. Цей показник розраховується по наступній формулі:
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(2.2)

де, ПІдз — середній період інкасації дебіторської заборгованості підприємства;
 ДЗ — середній залишок дебіторської заборгованості підприємства (у цілому чи окремих її видах) у розглянутому періоді;
 Оо— сума одноденного обороту по реалізації продукції в розглянутому періоді.
Кількість оборотів дебіторської заборгованості характеризує швидкість повернення інвестованих у неї засобів протягом визначеного періоду. Цей показник розраховується по наступній формулі:
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[image: image8.wmf]де, КОдз — кількість оборотів дебіторської заборгованості підприємства в розглянутому періоді;
  ОР — загальна сума обороту по реалізації продукції в розглянутому періоді;
 ДЗ — середній залишок дебіторської заборгованості підприємства (у цілому чи окремих її видах) у розглянутому періоді.

Результати проведення аналізу дебіторської заборгованості ілюструє таблиця 2.9.

Таблиця 2.9
Аналіз показників рівня, інкасації та оборотності дебіторської заборгованості ПП Білоцерківської агропромислової групи за 2016-2018 рр.

	Показники 
	Роки 
	Відхилення (+,-)

	
	2016
	2017
	2018
	2018 до 2016
	2018до 2017

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Оборотні активи, тис. грн. 
	3851,8
	4927,7
	4973,7
	1075,9
	46

	Продовження табл. 2.9

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Дебіторська заборгованість всього, тис. грн
	3251,8
	2248,3
	2845,8
	-1003,5
	597,5

	Виручка від реалізації продукції, тис. грн
	35699,6
	44468,3
	44729,5
	8768,7
	261,2

	Сума одноденного обороту по реалізації, тис. грн.
	99,2
	123,5
	124,2
	24,3
	0,7

	Коефіцієнт відволікання ОА в дебіторську заборгованість
	0,84
	0,46
	0,57
	-0,38
	0,11

	Середній період інкасації дебіторської заборгованості, дні
	32,8
	18,2
	22,9
	-14,6
	4,7

	Кількість оборотів дебіторської заборгованості
	10,9
	19,8
	15,7
	8,9
	-4,1


Після проведених розрахунків, можна стверджувати, що політика управління дебіторською заборгованістю на ПП Білоцерківська агропромислова група покращується тому що структура дебіторської заборгованості та швидкість її обороту покращують структуру оборотних активів підприємства, підвищують ефективність їх використання і рентабельність фінансово-господарської діяльності підприємства. 
Отже, проведений аналіз дебіторської заборгованості ПП Білоцерківська агропромислова група дав змогу з’ясувати стан, структуру та динаміку дебіторської заборгованості підприємства. Узагальнення цих даних дозволить розробити політику управління дебіторською заборгованістю, використовуючи дослідження І.О. Бланка [10, с.215]. 

Після проведення аналізу дебіторської заборгованості шляхом дослідження обсягу формування дебіторської заборгованості, динаміки його зміни, вивчення обсягів заборгованості окремих груп дебіторів та за окремими статтями в попередньому періоді, а також, визначивши середній період інкасації дебіторської заборгованості та кількість оборотів в періоді здійснюється формування принципів кредитної політики по відношенню до покупців. Кредитна політика є одним із тих важливих факторів, що визначає попит на товари та послуги підприємства. Формування системи кредитних умов включає в себе наступні елементи: термін надання кредиту (кредитний період); стандарти кредитування; розмір надання кредиту (кредитний ліміт); вартість надання кредиту (система цінових знижок при здійсненні негайних розрахунків за придбану продукцію); політика збору платежів, система штрафних санкцій за прострочення виконання зобов'язань покупців [34, с.68].
У подальшому в процесі управління дебіторською заборгованістю проводиться контроль за відвантаженням продукції, виписування рахунків та відправка її покупцю, складання картотеки дебіторів. Постачальнику в своїй діяльності необхідно контролювати дату відвантаження продукції, відслідковувати час виписування рахунку з тим розрахунком, щоб час виписування рахунку був максимально наближений до часу відвантаження продукції. Оптимальний варіант - це синхронність виписування рахунку та відвантаження продукції, після чого необхідно слідкувати за тим, щоб кожен рахунок був відправлений якомога скоріше.
Обов’язковою умовою ефективного управління дебіторською заборгованістю є контроль за фінансовим станом дебітора, який має на меті визначити існуючий стан дебітора, наявні та потенційні проблеми й можливість боржника погасити заборгованість. Дана інформація дає можливість прискорити процес розрахунків.
Наступним етапом процесу управління дебіторської заборгованості є планування розміру дебіторської заборгованості на наступний період, що охоплює наступні напрямки: забезпечити якість дебіторської заборгованості, підвищити швидкість її обороту, оптимізувати розмір дебіторської заборгованості, забезпечити захист від знецінення.

Управління інкасацією дебіторської заборгованості передбачає розробку ряду заходів з погашення заборгованості, визначені терміни сплати якої прострочені. Першим заходом є проведення комплексного аналізу структури та динаміки простроченої заборгованості за її термінами, видами, за видами продукції та за дебіторами, а також оцінка реальної вартості дебіторської заборгованості. В подальшому встановлюється оперативний зв’язок з дебітором на предмет визнання ним боргу [41, с.17].
Вітчизняний дослідник, доктор економічних наук Білик М.Д. вважає, що одним із напрямів покращення управління дебіторською заборгованістю має стати посилення контролю за нею через створення на підприємстві спеціальних підрозділів. Структуру, завдання та функції управління (відділу) визначає кожне підприємство виходячи з особливостей своєї діяльності[13, с.33].
До основних завдань управління відділу слід віднести:
·  ведення обліку проблемної дебіторської заборгованості підприємства;
·  розроблення схем здійснення розрахунків із погашення проблемної дебіторської заборгованості підприємства;
·  співпрацю з органами влади щодо стягнення дебіторської заборгованості;
·  проведення реструктуризації заборгованості підприємства;
·  координацію взаємовідносин із кредиторами підприємства з метою уникнення стягнень ними заборгованості примусово;
·  розроблення методичних підходів до оптимізації використання проблемних боргових зобов'язань;
·  контроль за виконанням фінансових планів за місяць і квартал у частині погашення зовнішньої дебіторської заборгованості підприємства.
Відповідно до завдань функціями підрозділу (відділу) з управління дебіторською заборгованістю мають бути: 
1. Облікова: підрозділ (відділ) здійснює облік дебіторської заборгованості при взаємодії з правовими органами України щодо стягнення дебіторської заборгованості.
2. Аналітична: забезпечення постійного аналізу структури проблемної дебіторської заборгованості, розроблення і подання на розгляд керівництву пропозицій щодо її зменшення.
3. Контрольна: підрозділ має постійно контролювати виконання фінансових планів у частині погашення дебіторської заборгованості підприємства.
Діяльність структурного підрозділу з дебіторської заборгованості необхідно сконцентрувати на таких напрямах: інформаційно-методичне забезпечення; розроблення схем проведення розрахунків із покупцями продукції; розроблення і впровадження схем погашення дебіторської та кредиторської заборгованостей; оцінювання пропозицій підприємства щодо зменшення обсягу простроченої дебіторської заборгованості, запобігання її утворенню в майбутньому та зміцнення платіжної дисципліни на підприємстві, подання плану розроблених заходів із реструктуризації боргів та координації діяльності у цій сфері на затвердження директору підприємства; реалізація розроблених заходів щодо проведення реструктуризації дебіторської заборгованості за відвантажену продукцію та надані послуги; узгодження дій кредиторів із метою зняття стягнення ними заборгованості примусово; перевірка дочірніх підприємств щодо виконання ними боргових зобов'язань; оцінювання пропозицій інших підприємств України, а також іноземних фірм щодо доцільності й напрямів подальшого співробітництва з ними, спрямованого на виконання боргових зобов'язань.
Ефективність діяльності підрозділу (відділу) може бути забезпечена за су​ворої відповідальності працівників за виконання своїх функцій при диференціації її на персональну і загальну, що має бути чітко визначено Положенням про структурний підрозділ підприємства з дебіторської заборгованості.
Важливим напрямом забезпечення ефективного управління дебіторською заборгованістю є аналіз і внутрішній контроль, що їх має здійснювати спеціальний підрозділ підприємства. Щодо контролю за станом дебіторської заборгованості, то його здійснення має забезпечити реалізацію:
·  наявності й правильності оформлення первинних документів, які є підставою для виникнення дебіторської заборгованості;
·  стану дебіторської заборгованості за встановленими критеріями;
·  правильності розрахунків у дебіторській заборгованості;
·  правильності оцінки дебіторської заборгованості та розрахунку обсягу резерву сумнівних боргів;
·  належної класифікації дебіторської заборгованості й наявності необхідних пояснень у примітках до фінансової звітності.
При оцінці стану дебіторської заборгованості треба отримати всю потрібну інформацію про реалізацію продукції та виникнення дебіторської заборгованості. Збираючи відомості про виникнення і облік дебіторської заборгованості й правильності її оцінки, фінансист визначає перелік інформації, яка має бути надана клієнтом або отримана ним безпосередньо, а саме: перелік видів продукції (робіт, послуг), що реалізуються за товарного кредиту, і встановлення обороту за кожним її видом; кількість та адреси центрів відвантаження продукції (виконання робіт, надання послуг); продаж у кредит; бартерні розрахунки; схема виставлення рахунків; елементи системи внутрішнього контролю за станом дебіторської заборгованості).Така організація роботи з дебіторською заборгованістю дасть змогу здійснювати необхідне управління нею.
Отже, підсумовуючи вище написане, можна зробити висновок, що використання запропонованих принципів управління дебіторською заборгованістю дозволить приватному підприємству „Білоцерківська агропромислова група” ефективно використовувати фінансові та трудові ресурси; зменшити ймовірність зростання безнадійних боргів; контролювати фінансові надходження; забезпечити зростання інвестиційних можливостей. А створення відділу з управління дебіторською заборгованістю дасть змогу забезпечити постійний та жорсткий контроль за розрахунками з контрагентами. 
2.3. Основні напрямки управління кредиторською заборгованістю

Однією з актуальних проблем фінансового менеджменту є управління погашенням зобов'язань підприємства. Початковим кроком управління зобов’язаннями є аналіз стану, складу, структури та динаміки кредиторської заборгованості підприємства з використанням прийомів горизонтального та вертикального аналізу (таблиця 2.10).

Таблиця 2.10

	Види кредиторської заборгованості
	Роки 
	Відхилення  (+,-)

	
	2016
	2017
	2018
	2017 до 2016
	2018 до 2017

	
	Сума, тис. грн.  
	У % до підсумку
	Сума, тис. грн.  
	У % до підсумку
	Сума, тис. грн.  
	У % до підсумку
	Сума, тис. грн.  
	%
	Сума, тис. грн.  
	%

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	За товари, роботи, послуги
	2664,2
	92,9
	3095,7
	87,5
	2498,9
	83,3
	431,5
	64,8
	-596,8
	112,2

	З одержаних авансів
	9,9
	0,3
	5,4
	0,2
	37,9
	1,3
	-4,5
	-0,68
	32,5
	-6,1

	З бюджетом
	34,5
	1,2
	197,3
	5,6
	201,5
	6,7
	162,8
	24,5
	4,2
	-0,6

	Зі страхування
	51,6
	1,8
	73
	2,1
	84,2
	2,8
	21,4
	3,2
	11,2
	-2,1

	З оплати праці
	108
	3,8
	162,2
	4,6
	179
	5,9
	54,2
	8,9
	16,8
	-3,2

	Всього 
	2868,2
	100
	3533,6
	100
	3001,5
	100
	665,4
	100
	-532,1
	100


Аналіз кредиторської заборгованості підприємства за 2016-2018 рр.

Як показують розрахунки, найбільшу питому вагу кредиторської заборгованості приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група” займає кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги, що вказує на недостатність джерел формування оборотного капіталу підприємства за рахунок власних джерел.

Порівнюючи результати аналізу кредиторської заборгованості підприємства за два роки, спостерігаємо зниження питомої ваги кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги у порівнянні з попереднім роком, що вказує на покращення платоспроможності приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група ”.

Але, у звітному році збільшились суми, хоче і не на значні величини, кредиторської заборгованості з оплати праці, зі страхування, та бюджетом. Другим етапом аналізу кредиторської заборгованості буде порівняльний аналіз сум дебіторської та кредиторської заборгованостей. (порівняння за видами і всього суми дебіторської заборгованості (розміщення активів) і кредиторської заборгованості (джерела активів), які наведені у таблицях 2.11 — 2.13.

Таблиця 2.11

Порівняльний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості (станом на кінець 2016 року), тис. грн. 

	Види заборгованості
	Дебіторська  заборгованість
	Кредиторська заборгованість
	Перевищення заборгованості

	
	
	
	дебіторської
	кредиторської

	1
	2
	3
	4
	5

	За товари, роботи, послуги
	1830,1
	2664,2
	
	834,1

	З бюджетом
	1,6
	34,5
	
	32,9

	Зі страхування
	-
	51,6
	
	51,6

	З оплати праці
	1379,4
	117,9
	1369,5
	108

	Інша заборгованість
	40,7
	4,1
	36,6
	

	Всього 
	3251,8
	2872,3
	1406,1
	1026,6


Аналізуючи результати порівняння сум дебіторської заборгованості та кредиторської заборгованості, відмітимо перевищення дебіторської заборгованості над кредиторською заборгованістю в цілому, що вказує на потенційну можливість приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група” погасити свої зобов’язання у повному розмірі.

Таблиця 2.12

Порівняльний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості (станом на кінець 2017 року), тис. грн.

	Види заборгованості
	Дебіторська  заборгованість
	Кредиторська заборгованість
	Перевищення заборгованості

	
	
	
	дебіторської
	кредиторської

	1
	2
	3
	4
	5

	За товари, роботи, послуги
	1229,4
	3095,7
	
	1866,3

	З бюджетом
	26,1
	197,3
	
	171,2

	Зі страхування
	
	73
	
	73

	З оплати праці
	253,1
	167,6
	253,1
	162,2

	Інша заборгованість
	739,7
	910,3
	
	170,6

	Всього 
	2248,3
	4443,9
	247,7
	2443,3


Порівнюючи результати аналізу з попереднім роком, бачимо, що тенденція до перевищення дебіторської заборгованості над кредиторською заборгованістю зменшилася майже в 9 раз, тобто обсяг реально працюючих оборотних активів підприємства збільшується, тому що частина оборотних коштів, інвестована у кредиторську заборгованість вилучена з обороту підприємства. 

Таблиця 2.13

Порівняльний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості (станом на кінець 2018 року), тис. грн.

	Види заборгованості
	Дебіторська  заборгованість
	Кредиторська заборгованість
	Перевищення заборгованості

	
	
	
	дебіторської
	кредиторської

	1
	2
	3
	4
	5

	За товари, роботи, послуги
	1077,1
	2498,9
	
	1421,8

	З бюджетом
	-
	201,5
	
	201,5

	Зі страхування
	-
	84,2
	
	84,2

	З оплати праці
	1149,4
	216,9
	1111,5
	179

	Інша заборгованість
	619,3
	1062,2
	1111,5
	1886,5

	Всього 
	
	
	
	


Таким чином, проведений аналіз показав, що протягом досліджуваного періоду на приватному підприємстві „Білоцерківська агропромислова група ” розмір дебіторської заборгованості завжди був нижчим розміру кредиторської заборгованості. 
Отже, в результаті проведених розрахунків (таблиці 2.11—2.13), отримали кредитове (пасивне) сальдо, тобто перевищення загальної суми кредиторської  заборгованості над сумою дебіторської заборгованості. Саме це і свідчить про те, що частина оборотних коштів  вилучена з обороту підприємства і знаходиться в обороті кредиторів. 

Отже, після аналізу кредиторської заборгованості слід визначити тип фінансової стійкості підприємства, так як управління погашенням зобов'язаннями в умовах нормального фінансового стану (критерії "нормальності" визначаються суб'єктами господарювання самостійно з врахуванням ризику неплатоспроможності та банкрутства підприємства) відрізняється від управління в умовах кризового фінансового стану. Управління погашенням зобов'язаннями в умовах нормального фінансового стану можна розглядати як цілеспрямовану діяльність. Її метою є своєчасне та систематичне виконання поточних зобов'язань підприємства, забезпечення його операційної платоспроможності й кредитної привабливості, недопущення виникнення простроченої заборгованості (боргів). Визначення типу фінансового стану ілюструє таблиця 2.14. 

Таблиця 2.14
Визначення  і аналіз типу фінансової стійкості приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група ” за 2016 - 2018 рр.
	Показники 
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік
	Відхилення (+,-)

	
	
	
	
	2017 до 2016
	2018 до 2017

	А
	1
	2
	3
	4
	5

	Власні оборотні кошти                   Н1
	421,5
	459,1
	846,7
	37,6
	387,6

	Запаси                                               Н4
	557,5
	2389,1
	1762,3
	1831,6
	-626,8

	Наявність власних оборотних коштів і довгострокових зобов’язань для формування запасів                 Н2
	483,6
	2457,2
	914,6
	1973,6
	-1542,6

	Загальна величина джерел формування запасів                       Н3
	981
	2457,2
	914,6
	1476,2
	-1542,6

	Надлишок (+) або нестача (-) власних оборотних коштів для формування запасів                       Е1
	-136
	-1930
	-915,6
	-1794
	1014,4

	Надлишок (+) або нестача (-) власних оборотних коштів і довгострокових зобов’язань для формування запасів                       Е2
	-73,9
	68,1
	-847,7
	142
	-915,8

	Надлишок (+) або нестача (-) загальної величини джерел формування запасів                       Е3
	423,5
	68,1
	-847,7
	-355,4
	-915,8

	Тип фінансової стійкості 
	Нормально стійкий фінансовий стан
	—
	—


Отже, визначивши, що у підприємства нормально стійкий фінансовий стан, можна запропонувати таку структурно-логічну модель організації управління кредиторською заборгованістю.
1 етап — створення інформаційної бази управління погашенням зобов'язань, до складу якої належать: первинні документи щодо виникнення та виконання зобов'язань (кредитні договори, договори з контрагентами), матеріали бухгалтерського й управлінського обліку, нормативні документи, що стосуються сплати окремих податкових та інших обов'язкових платежів тощо.
2 етап - систематизація інформації про обсяг зобов'язань підприємства; створення картотеки кредиторів із зазначенням часу, обсягу й форми погашення заборгованості відповідно до укладених договорів або чинного законодавства. 

3 етап - аналіз обсягу і структури наявних зобов'язань з використанням різних класифікаційних ознак. 
4 етап - угрупування наявних зобов'язань по черговості їх погашення, з огляду на терміновість їх погашення, жорсткість штрафних санкцій, небезпеку втрати забезпечення, статус кредитора (неформальні домовленості, особисті відносини, важливість для бізнесу тощо). Черговість погашення може бути результатом розв’язання оптимізаційної задачі або встановлюватися інтуїтивно. При цьому важливе місце посідає формалізація системи обмежень, які повинні бути враховані, а також визначення вартості невиконання окремих зобов'язань(прямі й опосередковані втрати при несвоєчасному погашенні).
5 етап - розробка плану руху грошових коштів підприємства, зокрема визначення обсягів і термінів сплати окремих платежів по статті витрат "Розрахунки по зобов'язанням"; оцінка фінансових можливостей (наявність грошових коштів) для виконання визначеної черговості та часу погашення окремих зобов'язань.
6 етап - моніторинг виконання розробленого плану, зокрема дотримання розробленого графіку погашення зобов'язань. При виявленні відхилення від графіку доцільно розглянути дві альтернативи: виявлення та мобілізація внутрішніх резервів відновлення платоспроможності; оцінка можливості перенесення часу платежу без узгодження з кредиторами (у межах договірного терміну) або за узгодженням з кредиторами (підготовка відповідних пропозицій, їхнє економічне обґрунтування, укладання додаткових договорів з кредиторами щодо зміни термінів або матеріально-речовинної форми здійснення окремих платежів). Якщо неможливо отримати згоду кредиторів, слід переходити на модель управління погашенням зобов'язань в умовах кризового фінансового стану.
Управління погашенням зобов'язаннями в умовах кризового фінансового стану слід розглядати не тільки як одну з функціональних сфер фінансового менеджменту, а й як одну з підсистем антикризового управління. Метою такої діяльності пропонується вважати підготовку альтернативних пропозицій стосовно шляхів і засобів врегулювання проблеми боргів для недопущення виникнення ситуації банкрутства підприємства за ініціативою його кредиторів.
Управління погашенням зобов'язань в умовах кризового фінансового стану пропонується здійснювати з використанням структурно-логічної моделі, що її викладено нижче.
1-3 етапи - за змістом аналогічні моделі управління в умовах нормального фінансового стану. При цьому особливу увагу слід приділити аналізу зобов'язань залежно від терміновості погашення та імовірності ініціювання судових процедур.
Залежно від терміновості погашення зобов'язання підприємства пропонується поділяти на першочергові та другорядні.
До групи першочергових слід заводити зобов'язання, невиконання яких може призупинити господарсько-фінансову діяльність підприємства, суттєво погіршити імідж і ділову репутацію підприємства, обумовити значні фінансові втрати (унаслідок накладання штрафів за порушення термінів сплати) або спричинити виникнення ситуації банкрутства з усіма негативними наслідками, що їй властиві.
До групи другорядних належать інші зобов'язання підприємства, в разі недотримання термінів виконання яких негативні наслідки відсутні або несуттєві.
Залежно від імовірності ініціювання судових процедур стягнення боргів у складі заборгованості підприємства можуть бути виділені: спокійна, нейтральна та загрозлива заборгованість.
До "спокійної" належать такі види заборгованості:

- перед контрагентами, які є пов'язаними особами (відповідно до визначення цього терміну в Законі "Про оподаткування прибутку");


- заборгованість перед контрагентами, чиє фінансове становище не дозволяє розпочати судові процедури або які не мають відповідного досвіду судового стягнення боргів;


- розмір якої є незначним порівняно з обсягами господарсько-фінансової діяльності контрагента;


- заборгованість перед персоналом (при низькій активності колективу та/або відсутності профспілки).

"Нейтральною" можна вважати заборгованість перед контрагентами, які мають давні та тісні стосунки з підприємством; борги перед якими попередньо погашалися у встановлені терміни; які зацікавлені у співпраці з підприємством, незважаючи на його кризовий стан та поточну неплатоспроможність.
До групи "загрозливої заборгованості" слід відносити заборгованість перед контрагентами, яка характеризується однією з таких ознак:
-
у контрагентів існує стратегічна зацікавленість у банкрутстві
певного підприємства;
-
контрагенти фактично почали судове врегулювання відносин(надійшла претензія, позовна заява, призначено судове засідання, отримано судове рішення тощо).
4 етап – аналіз складу кредиторів підприємства, у перебігу якого: здійснюється розрахунок коефіцієнта концентрації заборгованості Лоренца; оцінюється вірогідність ініціації ким-небудь з кредиторів судових процедур із врегулювання проблеми боргів, у тому числі ініціації справи про банкрутство підприємства; ідентифікується група "проблемних кредиторів".
5 етап – розробка пропозицій з трансформації зобов'язань підприємства. Доцільно розглядати кілька альтернативних варіантів трансформації, одним з яких є – реструктуризація зобов’язань (боргів), тобто комплекс організаційно-економічних заходів, спрямованих на зміну якісних і кількісних параметрів наявної заборгованості підприємства. Метою проведення цієї роботи є зниження терміновості зовнішніх зобов'язань і зняття жорстких часових обмежень антикризового процесу; заспокоєння кредиторів, щоб запобігти порушенню справи про банкрутство кредиторами, термін виконання яких минув або процесуальні терміни доарбітражного врегулювання закінчуються; обмеження темпів або зростання заборгованості.

Реструктуризація зобов’язань (боргів) може передбачати зміну усіх істотних умов наданої позики, а саме:

- терміну виконання зобов’язань стосовно виплати відсотків і повернення основної суми боргу ( пролонгація боргу)
- норми (ставки) та виду (простий, складний) позикового відсотка за користування позикою
- форми погашення позики (заміна грошової форми платежу на матеріальну, обмін на цінні папери)
- форми забезпечення повернення позики (що дає змогу використовувати вивільнені об’єкти застави для отримання нових позик)
- порядку нарахування та розміру штрафних санкцій за порушення умов договору
Ще одним з варіантів трансформації зобов’язань є реорганізація заборгованості. Мета реорганізації - звільнення від "проблемних кредиторів", зниження вартості позикового капіталу, зниження жорсткості тимчасового обмеження, відстрочення виконання зобов'язань. Здійснюється шляхом пошуку нових кредиторів і укладання з ними договорів на отримання позикових фінансових ресурсів. 
Також не менш важливим способом перетворення заборгованості може виступати конвертація боргу в акції (паї) кризового підприємства, тобто заміна відносин боргу на участь у власності певного підприємства. Замість виконання боргових зобов'язань кредитор отримує корпоративні права на частину підприємства, що в майбутньому дозволить йому одержувати дивідендні та/або курсові доходи. 
6 етап - проведення переговорів з кредиторами, економічне обґрунтування доцільності трансформації зобов'язань. Будь-який з розглянутих варіантів є договірним, тобто кредитор добровільно, під час переговорного процесу повинен погодитися на його здійснення. Інструментами мотивації можуть бути: фінансовий план (бізнес-план діяльності) підприємства на перспективний період, показники якого повинні дозволити оцінити реальність погашення боргів у майбутньому (для першого й другого варіантів) або обсяги отримання корпоративних (акціонерних) доходів (третій варіант); спеціальні оцінні показники доцільності трансформації зобов’язань.

7 етап – укладання угод про проведення трансформації з окремими кредиторами.

8 етап – уточнення складу кредиторів, розміру зобов’язань, форм і термінів їх здійснення в грошовій формі; встановлення черговості погашення зобов’язань перед окремими кредиторами.

9 етап – розробка плану-графіка погашення зобов’язань, тобто визначення черговості й часу погашення боргу перед кожним кредитором з урахуванням результатів трансформації.

10 етап – контроль за дотриманням графіку погашення зобов’язань.

Отже, розробку та ефективне впровадження політики управління кредиторською заборгованістю підприємства, перш за все, слід розпочати з класифікації та аналізу зобов’язань, що є передумовою безперебійного виконання зобов’язань підприємства, невиконання яких може призупинити господарсько-фінансову діяльність підприємства, суттєво погіршити імідж і ділову репутацію підприємства, обумовити значні фінансові втрати (унаслідок накладання штрафів за порушення термінів сплати) або спричинити виникнення ситуації банкрутства з усіма негативними наслідками, що їй властиві.
2.4. Платіжна система підприємства та роль сумнівних боргів і ризиків в його діяльності

В умовах переходу до ринкових відносин між суб'єктами господарювання посилюється конкуренція, яка є чинником реального зростання економічної ефективності виробництва, але і одночасно чинником невизначеності і посилення економічного ризику - загрози втрат підприємством певної частини прибутку в результаті недостатнього передбачення результатів виробничо-комерційної та фінансової діяльності. З огляду на це, важливішим аспектом сучасного господарювання є своєчасне визначення сутності і міри ризику та обрання необхідних інструментів його страхування.

Несвоєчасне погашення дебіторської заборгованості призводить до платіжної кризи. До того ж зростання заборгованості по комерційному кредиту зумовлює збільшення попиту на короткострокові позики, скорочення їх пропозиції та зростання їх вартості, що спричиняє збільшення витрат на підтримку та обслуговування дебіторської заборгованості. Тому для сплати боргів підприємства повинні перетворювати високоліквідні активи в грошові кошти, в протилежному випадку їм загрожує банкрутство.

Даний процес супроводжується непрямими втратами доходу підприємства, економічний зміст яких виражається у трьох позиціях:

- чим триваліший період погашення заборгованості дебіторської заборгованості, тим менший дохід від засобів, вкладених у неї, що, безумовно, впливатиме на їх оборотність;

- в умовах інфляції повернуті боржниками кошти втрачають свою початкову цінність, оскільки в Україні відсутній механізм індексування дебіторської заборгованості відповідно до інфляційних процесів;

- дебіторська заборгованість являє собою один з активів підприємства, для формування якого потрібно певне джерело, тому підтримання певного рівня дебіторської заборгованості пов’язане з витратами.

Також характерними для агропромислових підприємств є комерційний, ціновий, відсотковий, інфляційний та ризики неплатоспроможності, ризики втрати фінансової стійкості. 

Комерційний ризик часто визначається недобросовісністю комерційних контрагентів, їх неплатоспроможністю, і як наслідок, зростанням дебіторської та кредиторської заборгованості. Такий важкий фінансовий стан аграрних підприємств негативно впливає на результати виробничо-комерційної діяльності. При застосуванні ефективних форм розрахунків з контрагентами підприємства, необхідно враховувати та зіставляти доцільність використання таких форм розрахунків: платіжними дорученнями; акредитивами; чеками; векселями; платіжними картками.

Безумовно, жодна форма розрахунків не створює додаткових засобів гарантії отримання коштів за поставлену продукцію. В умовах ринку слід застосовувати таку форму розрахунків, яка б гарантувала своєчасне і повне надходження грошових засобів на рахунок виробника продукції, забезпечувала б належний рівень взаємного і банківського контролю за виконанням договірних зобов’язань.

Слід пам’ятати, що окремі форми розрахунків забезпечують різний рівень ризику управління дебіторською заборгованістю у зв’язку з недобросовісністю контрагентів (таблиця 2.15)

Таблиця 2.15

Ризики виникнення дебіторської заборгованості 

	1
	2

	Форми 
	Можливості виникнення дебіторської заборгованості 

	Платіжними дорученнями
	Фальсифікація проведення платіжного доручення банківською установою, відкликання суми оплати банком платника в зв’язку із помилками в оформленні доручення (за домовленістю з банком)

	Продовження табл.2.15

	1
	2

	Акредитивами 
	Фальсифікація відкриття акредитиву, не розкриття акредитиву у зв’язку з недотриманням певних умов договору поставки

	Чеками 
	Оформлення чека в обсязі, що перевищує суму коштів на розрахунковому рахунку підприємства; неприйняття чека до оплати банком платника в зв’язку з помилками в його оформленні

	Векселями 
	Низька ліквідність векселя, що одержаний; неможливість використання векселя як засобу платежу в подальших розрахунках; високий рівень облікової ставки при рефінансуванні векселя

	Платіжними картками 
	Підробка платіжної картки


У зв’язку з цим багато підприємств були вимушені перейти до використання примітивних форм розрахунків: передоплати продукції; платежів готівкою в тіньовій економіці; товарообмінних операцій.

Але навіть при дотриманні "правил гри" виникають моменти, коли поточна дебіторська заборгованість переходить до розряду простроченої. Вона має два види: заборгованість, шанси на отримання якої, не дивлячись на її прострочений термін, збереглися, й безнадійна заборгованість, якщо шанси на отримання її нереальні з будь-яких причин .
Ціновий ризик впливає на потенційні можливості втрат прибутку через підвищення або зниження цін на товари, які купуються чи продаються. Постачальники України, з огляду на багаторічні збитки, висувають виробникам продукції жорсткі вимоги. Відсотковий ризик пов'язаний зі зміною кон'юнктури грошового ринку під впливом державного регулювання облікової ставки, обсягу пропозиції вільних грошових ресурсів комерційними банками. Якщо в економічно розвинутих країнах відсоткові ставки виробникам становлять 8-10 %, а пільгові - 1-2%, то в Україні товаровиробники можуть одержати кредити з 25 - 35 %, що, безумовно, не збільшує попит на кредит. Як наслідок підприємства-виробники через збитковість не можуть звернутися за позичковими коштами і тому розраховують на власні фінансові кошти.
Ризик неплатоспроможності виникає за низького рівня ліквідності оборотних активів, не співпадання термінів надходження та використання грошових коштів в процесі планування їх потоків. Діяльність аграрних підприємств свідчить, що рівень ліквідності оборотних активів є головним чинником, котрий визначає міру ризику вкладення оборотних коштів. Найліквідніші активи мають найменший ризик вкладення, середньоліквідні -середній, а найменш ліквідні - характеризуються високим ризиком вкладення. Останнє пояснюється тим, що саме ця частка оборотних коштів найвіддаленіша від моменту повернення і більше підлягає впливу змін кон'юнктури ринку, інфляційних процесів тощо. З метою зменшення настання ризику неплатоспроможності необхідно аналізувати платоспроможність з використанням системи показників, які дозволяють виявити наявні у підприємства фінансові ресурси відносно своєчасного погашення боргових зобов'язань.
Ризик втрати фінансової стійкості характеризується недосконалою структурою капіталу суб'єктів господарювання. Його небезпечність полягає у формуванні умов неплатоспроможності підприємства і одночасно перекриттю доступу до кредитних ресурсів, які необхідні у подоланні неплатоспроможності. Чим більша питома вага в структурі пасивів позичкового капіталу, тим вищий ризик кредиторів і нижча ймовірність повернення боргів у випадку банкрутства підприємства - боржника. 

Тому у процесі управління фінансовими ризиками опрацьовується система заходів попередження негативних наслідків та усунення можливих втрат, на основі наступних методів кількісної та якісної оцінки: економіко-статистичні; розрахунково-аналітичні, аналогові; експертні.
Упередження ризиків здійснюється лише стосовно несистемних ризиках в розмірі окремих операцій шляхом усунення ризиків через хеджування, мінімізації фінансових ризиків, диверсифікації видів фінансової діяльності, лімітування ризиків.
Таким чином, з метою зменшення фінансових ризиків сільськогосподарські товаровиробники можуть використовувати наступні превентивні заходи:

- зниження частки залучених коштів в обороті з метою посилення фінансової стійкості; підвищення ліквідності активів; хеджування; уникнення ризику неплатоспроможності;
- отримання гарантій у разі заключения контрактів; продаж товарів за умови надання споживчого кредиту у формі фінансового лізингу;

- диверсифікація ризиків та видів фінансової діяльності.
Не менш важливим є і процес управління простроченою дебіторською заборгованістю, де вирішуються основні задачі щодо мінімізації фінансових ризиків, пов'язаних з можливістю збитків від списання безнадійних боргів; втрат від можливого знецінення заборгованості; недоодержаного доходу у зв'язку з неможливістю активного комерційного використання коштів, інвестованих у дебіторську заборгованість; фінансових витрат, пов'язаних з можливим дефіцитом грошових коштів підприємства.
Управління простроченою дебіторською заборгованістю підприємства може здійснюватися шляхом використання як досудових інструментів її погашення, так і в судовому порядку.
Подання позову до суду є завершальним етапом управління простроченою заборгованістю, який засвідчує, що всі заходи досудового врегулювання не мали позитивних результатів.
На початковому етапі необхідно проаналізувати дебіторську заборгованість підприємства її динаміку та склад, що дає можливість визначити, як змінилася величина дебіторської заборгованості за період, що аналізується в цілому та по окремих статтях, які зміни виникли в її структурі, а також виявити, що вплинуло на обсяги заборгованості.
Реструктуризація дебіторської заборгованості передбачає розробку заходів, спрямованих на зміну структури зобов'язань підприємства. Відстрочення або розстрочення платежів проводиться шляхом оформлення угоди про продовження строку сплати заборгованості, яка укладається між кредитором і дебітором. В угоді сторонами визначається графік погашення дебіторської заборгованості.

Рефінансування здійснюється за допомогою трьох інструментів: факторинг, форфейтинг і врахування векселів.

Підприємство переуступає дебіторську заборгованість факторинговій (форфейтинговій) компанії для отримання терміново більшої частини платежу, гарантії повного погашення заборгованості, зниження витрат по веденню рахунків.
Факторингова операція - це купівля банком або спеціалізованою компанією грошових вимог (з терміном кредитування від 90 до 180 днів), частіше за все без права зворотного повернення, постачальника до покупця та їх інкасація за певну суму винагороди.
Форфейтингова операція - це купівля банком зобов'язань (з терміном кредитування від 6 місяців до 6 років), погашення яких відбувається н певний період в майбутньому без обороту на будь-якого попереднього боржника. На відміну від факторингу форфейтор несе при купівлі зобов'язання всі ризики без обороту на того, хто їх уступив. Форфейтинг, но суті, поєднує в собі елементи факторингу та обліку векселів (але з переказом на користь банку)
Вартість факторингової послуги складається із двох елементів: комісії (плата за обслуговування в процентах від рахунку-фактури) та процентів при достроковій сплаті наданих документів.
Крім витрат на надання послуг, комісія вміщує премію за прийняття на себе факторинговою компанією ризиків - несвоєчасної оплати поставок; (ліквідний ризик), неплатоспроможності дебіторів (кредитний ризик), різкої зміни вартості кредитних ресурсів (процентний ризик). Ця частина факторингової комісії - залежно від кількості покупців, обороту, частоти поставок, особливостей товарного ринку - знаходиться в межах від 0,5 до 5 % від обороту.
Факторингові операції можуть проводитися шляхом фінансування банком-фактором покупця, тобто банк здійснює купівлю рахунків клієнта з одночасною оплатою (у триденний термін) не менше 80 % їхньої вартості. Решта утримується банком на спеціальному рахунку на випадок проблем з виплатою дебіторської заборгованості й повертається підприємству (за вирахуванням проценту за кредит і факторингової комісії за послуги) після всіх розрахунків за угодою. Перевага факторингових і форфейтингових операцій для вітчизняних підприємств полягає, перш за все, у зниженні витрат із закупівлі товарів. Якщо надійному кредитору можуть видати валютний кредит на термін від півроку до року за ставкою 25 - 40 % річних, то при використанні форфейтингу його витрати будуть дорівнювати 15 - 25 % річних.
Оформлення заборгованості векселем дає можливість підприємству-кредитору в подальшому продати цей вексель на фондовому ринку й отримати гроші або ж використати вексель як засіб платежу зі своїми кредиторами.
При оформленні заборгованості векселем необхідно пам'ятати: по-перше, відповідно до українського законодавства векселедавець знаходиться в значно вигіднішому положенні порівняно з векселеотримувачем (у світовій практиці все навпаки); по-друге, безспірне стягнення за опротестованим векселем здійснюється векселедавцем з солідарною відповідальністю осіб (всі, хто видав, акцептував, індексував перевідний вексель).
Отже, з метою безперебійного функціонування підприємства, необхідно визначити раціональні шляхи погашення простроченої дебіторської заборгованості за допомогою використання найбільш прийнятних інструментів.
Також важливим фінансовим інструментом попередження виникнення втрат від дебіторської заборгованості є створення резерву сумнівних боргів. Отже, резерв сумнівних боргів – резерв, який створюється з метою покриття у майбутньому безнадійної дебіторської заборгованості. Він коригує дебіторську заборгованість до її реалізаційної вартості, дозволяє підприємству показати, що відповідна сума не може бути стягнута з дебіторів.

Витрати, пов’язані зі списанням безнадійної дебіторської заборгованості, виникають у процесі реалізації і повинні відноситись до того періоду, коли продукція продається. Дебіторська заборгованість може стати безнадійною через тривалий час після продажу, тому збитки від анулювання сумнівного боргу слід оцінювати в поточному періоді та включати до складу витрат цього звітного періоду. Для визначення величини резерву згідно з п. 8 П(с)БО 10 ˝ Дебіторська заборгованість ˝ передбачає використання наступних методів: виходячи із платоспроможності окремих дебіторів; на основі питомої ваги безнадійних боргів у чистому доході від реалізації продукції на умовах наступної оплати; на основі класифікації дебіторської заборгованості. 

Виходячи із платоспроможності окремих дебіторів величина резерву сумнівних боргів визначається окремо за кожним сумнівним боргом залежно від фінансового стану боржника та оцінки ймовірності погашення боргу повністю чи частково. Це метод умовного визначення резерву сумнівних боргів, оскільки платоспроможність будь-якого дебітора можна визначити лише наближено. Він прийнятний, якщо у підприємства незначна кількість постійних покупців (замовників), про платоспроможність яких воно має достовірну інформацію. Але, за відсутності необхідних даних про покупців (замовників) приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група”, розрахунок резерву сумнівних боргів за цим методом неможливий.

За методом питомої ваги безнадійних боргів у чистому доході від реалізації на умовах наступної оплати, сума резерву сумнівних боргів визначається як добуток чистого доходу звітного періоду на коефіцієнт сумнівності (Кс), що визначається за формулою:
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де, D – сума дебіторської заборгованості за продукцію, яка визнана безнадійною;

P—сума чистого доходу від реалізації продукції за попередній період.

Розрахунок резерву сумнівних боргів за методом питомої ваги безнадійних боргів у чистому доході від реалізації на умовах наступної оплати показаний у таблиці 2.16.
Таблиця 2.16
Розрахунок резерву сумнівних боргів приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група» за методом питомої ваги безнадійних боргів у чистому доході від реалізації на умовах наступної оплати, тис. грн. 
	Рік 
	Чистий дохід від реалізації продукції на умовах наступної оплати
	Сума дебіторської заборгованості, що визнана безнадійною
	Коефіцієнт сумнівності 

	2016
	29749,7
	889,2
	Х

	2017
	37049,1
	540
	Х

	2018
	37274,6
	360
	Х

	Разом 
	104073,4
	1789,2
	0,048


Для визначення резерву сумнівних боргів на кінець 2018 року помножимо коефіцієнт сумнівності 0,048 на суму дебіторської заборгованості Отже, сума резерву сумнівних боргів приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група” за методом питомої ваги безнадійних боргів у чистому доході від реалізації на умовах наступної оплати на кінець 2018 року має складати 4995,5 тис. грн. 

Отже, підсумовуючи вищесказане, слід зауважити, що в процесі проведення господарської діяльності платіжно-розрахункові відносини приватного підприємств „Білоцерківська агропромислова група” зазнають впливу багатьох видів ризиків, наслідком дії яких може бути зниження рівня ліквідності та платоспроможності, а також, в гіршому випадку, — порушення справи про банкрутство. Враховуючи це, на підприємстві слід розробити політику запобігання та нейтралізації ризиків, що виникають у платіжній системі як на етапі укладання договорів із контрагентами так на етапі досудового погашення дебіторської заборгованості підприємства.
Розділ ІІІ. Шляхи удосконалення управління дебіторською та кредиторською заборгованістю на підприємствах
3.1 Обіговість грошових коштів, як фактор лімітування діяльності підприємства 
Як свідчить світова і вітчизняна практика, банкрутство підприємств в більшій мірі залежить не від розміру прибутку, а від спроможності підприємства своєчасно погашати свої борги, тобто від його платоспроможні. Основною причиною неплатоспроможності підприємств є відсутність активів у високоліквідній формі, тобто грошових коштів. Отже, грошові кошти є одним з вагомих факторів, що визначають фінансове положення підприємства, його життєздатність. Наявні залишки грошових коштів (не зважаючи на джерела їх формування) характеризують фінансову здатність підприємства до проведення господарської діяльності, є необхідною умовою її проведення чи поточного обслуговування. Наявні грошові кошти виступають факторами, що лімітують обсяги діяльності підприємства, а також можливість проведення певних операцій (зовнішньоекономічних, фінансових, інвестиційних тощо). Відсутність грошей на момент виникнення потреби в них ускладнює проведення запланованої діяльності, або взагалі зумовлює неможливість її продовження. Таким чином, найважливішим способом управління оборотним капіталом є поліпшення управління грошовими коштами підприємства.
Порівняння наявних залишків грошових коштів з поточними грошовими зобов'язаннями дозволяє оцінити стан поточної плато спроможності підприємства, можливість своєчасного та повного роз рахунку з кредиторами підприємства, формує імідж підприємства в діловому світі.
В процесі оцінки поточного фінансового положення підприємства найважливіше значення мають не тільки обсяги наявних грошових компонентів, джерела їх формування, забезпеченість ними зобов'язань, а й внутрішні потенційні можливості підприємства щодо формування (утворення, генерування) грошових коштів в процесі господарської діяльності. Навіть при відсутності грошей на момент оцінки, підприємство може бути визнане фінансово сталим та привабливим при наявності потенцій (здатності) до утворення грошей у майбутньому. 

Управління грошовими коштами підприємства є одним з найважливіших напрямків діяльності фінансового менеджера, оскільки наявність та достатність грошових коштів обумовлює життєздатність підприємства, поточну ефективність його діяльності та можливі темпи її зростання.
Виходячи з ролі та функцій грошей, стратегічних цілей підприємства в процесі управління фінансовою діяльністю, управління грошовими коштами спрямоване на реалізацію таких завдань.
1.
Забезпечення стабільної платоспроможності підприємства, як в теперішній час, так і на перспективу.
Реалізація цього завдання передбачає управління грошовими потоками підприємства, створення умов для їх стабільності, ритмічності, синхронності, забезпечення достатності формування та обґрунтування витрачення грошових коштів, формування необхідного розміру запасів грошових коштів для захисту від ризику неплатоспроможності в зв'язку з неочікуваним коливанням надходжень та витрат коштів.
2.
Зростання ефективності (прибутковості) фінансової діяльності за рахунок управління грошовими коштами.
Реалізація цього завдання передбачає максимізацію додаткових доходів (прибутку) від управління грошовим оборотом та мінімізацію "ціни ліквідності" підприємства, тобто додаткових витрат, на які йде підприємство для підтримки постійної платоспроможності.
Стосовно розміру грошових активів це завдання є протилежним до попереднього (конфліктує з ним). Це пояснюється тим, що з метою підтримки платоспроможності підприємство зацікавлене в максимізації грошових резервів (для захисту від затримки надходження грошей та їх неочікуваного витрачення). Водночас зростання ефективності фінансової діяльності потребує мінімізації залишків грошей, їх максимального спрямування в господарський оборот, короткострокового інвестування з метою отримання додаткового доходу, запобігання знеціненню "мертвих грошей".
Отже, завдання управління запасами грошових коштів можна сформулювати як оптимізацію їх розміру для досягнення підприємством оптимальної позиції на шкалі "ліквідність-доходність".
Об'єктом управлінських зусиль є з одного боку, грошові потоки підприємства, з іншого - залишки грошових коштів. Визначені об'єкти управління тісно пов'язані між собою, оскільки характеризують, відповідно, динамічне та статичне розуміння грошових коштів підприємства.
Управління грошовими потоками підприємства передбачає наступне:
1. Аналіз стану грошового обороту.
У ході аналізу досліджуються обсяг, склад та напрямки руху грошових потоків, визначаються їх ритмічність та синхронність, оцінюються достатність формування та обґрунтованість витрачення грошових коштів. Проведення цієї роботи дозволяє виявити "проблемні місця", які потребують посиленої уваги та прийняття відповідних заходів.
2. Планування грошового обороту та грошових потоків підприємства, визначення їх обсягів, термінів надходження та витрачення грошей. Розробка плану руху грошових коштів дозволяє оцінити стан платоспроможності підприємства протягом планового періоду; дотримання встановлених нормативів формування запасів грошових коштів; при потребі - при очікуваному дефіциті коштів - визначити час та обсяг необхідних надходжень грошей, організувати роботу з їх залучення.
3. Контроль за збалансованістю надходження та витрачення грошових коштів на окремі види діяльності (поточний, операційний, інвестиційний, фінансовий). Проведення цієї роботи спрямоване на створення умов для забезпечення платоспроможності підприємства в майбутньому, оскільки дисбаланс між джерелами та напрямками витрачення коштів може обумовити кризу платоспроможності та банкрутство підприємства.

4. Коригування термінів платежів. Одним з інструментів дотримання постійної платоспроможності є застосування методу коригування термінів окремих платежів. Стосовно надходження грошей зусилля фінансового менеджера спрямовані на наближення термінів отримання грошей, відносно здійснення платежів - на здійснення їх в найбільш пізні терміни. Безумовно, коригування термінів платежів не мусить погіршувати імідж та ділову репутацію підприємства, воно має проводитися вибірково, своєчасно узгоджуватися з партнерами підприємства.

5. Пошук резервів прискорення швидкості грошового обороту, терміну зарахування та перерахування грошей.

Проведення цієї роботи спрямоване на скорочення терміну перебування грошей "у дорозі": на різних етапах процесу здійснення платежу, його обробки банківськими установами платника та отримувача грошей, їх зарахування на поточний рахунок. Оскільки підприємство має змогу використовувати як засіб платежу тільки грошові кошти, зараховані на його розрахунковий рахунок, час, необхідний для перетворення "грошей сплачених" в "гроші отримані", має суттєве значення для підтримки платоспроможності підприємства.
Основними резервами прискорення швидкості грошового обороту є застосування системи "овердрафта", факторингу та форфейтингу дебіторської заборгованості, прогресивних форм проведення розрахунків, тощо.

Ефективною формою розв'язання завдання підтримки постійної платоспроможності є поширення практики банківського овердрафту, який надається при необхідності без спеціального оформлення в межах визначеного ліміту з подальшим погашенням суми боргу з наступних грошових надходжень. 

Факторингова операція - це купівля банком або спеціалізованою компанією грошових вимог (з терміном кредитування від 90 до 180 днів), частіше за все без права зворотного повернення, постачальника до покупця та їх інкасація за певну суму винагороди.
Форфейтингова операція - це купівля банком зобов'язань (з терміном кредитування від 6 місяців до 6 років), погашення яких відбувається н певний період в майбутньому без обороту на будь-якого попереднього боржника. На відміну від факторингу форфейтор несе при купівлі зобов'язання всі ризики без обороту на того, хто їх уступив. Форфейтинг, но суті, поєднує в собі елементи факторингу та обліку векселів (але з переказом на користь банку)  .
Неабияке значення в цьому питанні має вибір банківських установ для відкриття поточних рахунків та організація ефективного співробітництва з ними. В будь-якому випадку прискорення швидкості кругообігу грошового обороту означає підвищення ефективності діяльності підприємства, уповільнення — погіршення її.
Управління залишками грошових коштів передбачає наступне.
1. Аналіз розміру грошових активів. У ході аналізу визначається обсяг грошових активів, їх склад за місцезнаходження, оцінюється відповідність грошових залишків потребам підприємства та встановленим нормативам, аналізується рівень миттєвої (статичної) платоспроможності підприємства, можливості виконання платіжних зобов'язань за рахунок наявних грошей.
2. Нормування розміру залишків грошових коштів шляхом застосування економіко-математичних та факторно-аналітичних моделей. Нормування залишків проводиться за окремими елементами запасу грошей залежно від їх призначення. Норматив грошових активів являє собою їх мінімально достатній розмір для забезпечення операційних, резервних, спекулятивних та компенсаційних потреб підприємства.
3. Організація поточного контролю за дотриманням нормативу, а в разі його порушення - прийняття необхідних заходів з нормалізації залишку при мінімальній "ціні ліквідності", тобто додаткових витратах, на які йде підприємство для підтримки стабільної платоспроможності (необхідних  запасів грошових коштів). Мінімізація "ціни ліквідності" може бути досягнута за рахунок проведення моніторингу ринку капіталів, вивчення умов та можливостей короткострокового, зокрема термінового кредитування, вибору кредитора та умов кредитування з найменшою вартістю.
4. Забезпечення ефективного використання тимчасово вільних грошових коштів шляхом застосування різних форм їх інвестування. З огляду на їх короткий термін, поширеним інструментом інвестування "вільних грошей" впроваджено відкриття депозитного рахунку, який автоматично поновлюється при перевищенні нормативу залишку коштів, або депозиту з поповненням вкладу без письмового укладання угоди. За наявності досвіду, спеціалістів та розвинутого фондового ринку "тимчасово вільні гроші" можуть використовуватися для проведення фінансових спекуляцій на вторинному фондовому ринку.

5. Забезпечення мінімізації інфляційних втрат вартості грошових активів. Це завдання управління набуває особливого значення в умовах зростання інфляції, оскільки залишки грошей є інфляційно незахищеною частиною майна (обігових активів) підприємства.
Розв'язанню завдання збереження реальної вартості грошей сприяє: по-перше, підтримка залишку грошей в межах встановленого нормативу та негайне використання для придбання матеріальних запасів або фінансових вкладень "вільних" залишків, що перевищують встановлений норматив. Забезпечення негайності вкладання коштів потребує попередньої роботи з вивчення цього питання та наявності певного "портфеля" можливостей, що можуть бути використані. По-друге, для збереження вартості грошей доцільно оптимізувати склад грошових активів підприємства за видами валют, віддаючи перевагу стійким конвертованим валютам. рівнях господарювання.
3.2. Дебіторська заборгованість та розмір її оптимізації 

Багатофакторність системи управління дебіторською заборгованістю потребує застосування багатокритеріальної оптимізації, заснованої на взаємодії сукупності відносно незалежних критеріїв. Методологічна основа цього — «принцип Парето»: рішення є оптимальним, якщо поліпшення стану за одним з критеріїв не спричиняє погіршення за іншим. Це означає, що всі складові політики управління дебіторською заборгованістю потрібно змінювати комплексно до досягнення такого (оптимального) стану, коли будь-які зміни в них тільки погіршать кінцевий результат.
В літературі розробка кредитної політики фірми, як низки факторів, що контролюються і визначають середню тривалість часу між продажем і пред'явленням платіжних документів, звичайно базується на припущенні, що вже визначена частка реалізації товарів у кредит в загальній структурі товарообігу. Вітчизняний дослідник проблем управління дебіторською заборгованістю Маслов С.І. вважає, що управління поточною дебіторською заборгованістю диктує кожному підприємству виводити її природний рівень (у днях) по кожному виду товарів або послуг, виходячи з власного досвіду і специфічних умов діяльності. Під природним рівнем дебіторської заборгованості автор розуміє такий її обсяг, який не буде заважати нормальному функціонуванні підприємства. Тобто, цей рівень повинен встановлюватися з таки міркувань: менший її рівень неможливий, а більший — економічно недоцільний. Запропоновані автором розрахунки узагальнимо і представимо в таблиці 3.1
Слід зазначити, що в моделі управління дебіторською заборгованістю на основі розрахунку її природного рівня можна виділити певні переваги та недоліки. До переваг цієї моделі відноситься те, що застосовуючи її, підприємство може спрогнозувати певний рівень дебіторської заборгованості, який не буде заважати нормальному його функціонуванню. Недоліком є те, що вона базується на основі власного досвіду підприємства та специфічних умов діяльності. А тому, через суб’єктивні міркування не можу бути рекомендованою для широкого застосування.

Таблиця 3.1

Модель розрахунку природного рівня дебіторської заборгованості 

	№
	Показники 
	Методика обчислення 
	Примітки 

	1
	2
	3
	4

	1.
	Природний рівень дебіторської заборгованості на кожен вид товарів або послуг, грн..
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	ДЗпрМ – природний рівень дебіторської заборгованості

Пм – валовий прибуток за період на певний вид продукції

Км – кількість  днів  у звітному періоді

Рд – рівень дебіторської заборгованості на певний вид товарів, дні 

	2.
	Загальний обсяг природного рівня дебіторської заборгованості
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	ДЗпрМі – природний рівень дебіторської заборгованості на кожен вид товарів 

	3.
	Обсяг дебіторської заборгованості 
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	AR – обсяг дебіторської заборгованості 

Sk—сума денного продажу в кредит
[image: image13.wmf]
Pa—середній період погашення

	4.
	Середній період погашення
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	X, Y, Z – процентне співвідношення споживачів, які отримали товари, надані в кредит

	5.
	Середньоденний продаж
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	Порівняння природного рівня дебіторської заборгованості з фактичним її розміром


Подальша політика управління заборгованістю формується залежно від аналізу даних [10, с.218]. При цьому застосовується здебільшого статичний порівняльний аналіз: на підставі даних господарського та управлінського обліку визначається коло показників, що відображають стан активів підприємства у певному періоді (зокрема, абсолютний розмір заборгованості, її частка у структурі активів, оборотність тощо). На підставі прогнозних показників розвитку підприємства можна оцінити ступінь впливу обраної політики управління заборгованістю і кредитної політики зокрема на ефективність операційної діяльності підприємства. Навіть прогресивніша методика динамічного аналізу або прирістного аналізу впливу окремих факторів [18, с.325] не забезпечує приблизної відповіді на питання, як обґрунтувати оптимальний рівень заборгованості за продані в кредит товари.
Багато авторів [18, с.328; 44, с.189] зазначають, що цей оптимальний рівень заборгованості існує, однак визначити його формально досить важко через невизначеність та непропорційний характер впливу задіяних факторів. Водночас для такої складової частини оборотних активів, як товарні запаси, існують і широко використовуються на практиці різні оптимізаційні моделі, з яких найвідомішою є модель оптимального розміру замовлення (EOQ) [44, с. 195].
Для визначення потенційної можливості створення подібної моделі для строків та розмірів дебіторської заборгованості спочатку треба розглянути взаємодію окремих факторів.
Рівень товарообігу можна відобразити за допомогою функції, що зростає залежно від кредитної політики: якщо відповідні кредитні умови стають сприятливішими, тобто подовжується кредитний період та зростають цінові дисконти, то це сприяє й збільшенню товарообігу. Така тенденція з позицій потенційних дебіторів аналогічна неявному зниженню ціни, тому зростає як кількість клієнтів, що використовують запропоновані умови, так і обсяг товару, який купує окремий клієнт. Крім того, кредитна політика може бути важливою складовою конкурентної стратеги підприємства. Через невиправдано жорстку кредитну політику або й відсутність такої підприємство може втратити частину покупців, що віддадуть перевагу сприятливішим умовам конкурентів. При цьому ефект (приріст товарообігу) від поліпшення кредитних умов поступово зменшується, адже збільшення товарообігу обмежено потенціалом товарного ринку, а для клієнтів поліпшення умов стає дедалі менш важливим.
Означене зростання товарообігу зумовлене зростанням продажів у кредит, тобто залежить від дебіторської заборгованості. Реальне співвідношення між товарообігом та заборгованістю може бути дещо іншим, тому що воно залежатиме і від особливостей обліку цих категорій на підприємстві. Але при умовах, що заборгованість обліковуватиметься у цінах продажу товарів, а моментом продажу є момент відвантаження товару покупцеві, вказана пропорція справедлива. При цьому зростання заборгованості хоч і пропорційне товарообігу, але випереджає його за рахунок того, що кредитні умови спонукають певну частку покупців, які раніше купували за готівку, користуватися товарним кредитом. Ця тенденція виявляється тією ж мірою, що й загальне збільшення обсягів продаж.
Зростання дебіторської заборгованості тягне за собою збільшення пов'язаних з нею витрат. По перше, це витрати на її утримання, головним чином недоотриманий прибуток від активів, які в ній «заморожені». По-друге, це витрати, пов'язані з негативним впливом кредитної політики — зростає сума ризиків, що гроші повертатимуться невчасно (фактично тимчасово вилучені з обігу) або й не повертатимуться зовсім. Чим ризикованіша кредитна політика, тим більше витрат на заходи щодо уникнення цих ризиків. Витрати першого типу пропорційні сумі заборгованості і часу її утримання, витрати другого типу залежать від кредитних умов. Додатково зазначимо, що до витрат, залежних від кредитної політики, можна віднести витрати через овертрейдинг -ситуацію, коли швидке зростання товарообігу не підкріплене власними фінансовими ресурсами і може призвести до кризи ліквідності.
Тепер спробуємо формалізувати сукупну дію факторів політики управління дебіторської заборгованості. Спочатку — ідею про існування оптимальних умов існування дебіторської заборгованості за продані товари на підставі оцінки співвідношення надходжень від неї та витрат на її утримання. Основними вимогами при цьому будуть простота і наочність оптимізаційної моделі та мінімум задіяних факторів.
Існує певний максимальний рівень дебіторської заборгованості, якого взагалі можна досягнути за ринкових умов, якщо кредитна політика є найліберальнішою. Як уже зазначалося вище, поняття «кредитна політика» багатогранне, але не всі її складові рівнозначні як за впливом на ефективність політики в цілому, так і з точки зору оптимізації розмірів заборгованості. Стандарти кредитування можна назвати умовно сталою величиною на підприємстві, адже вони тільки визначають, більшій чи меншій частці потенційних дебіторів надаватиметься товарний кредит. Фактори, пов'язані з інкасацією дебіторської заборгованості, мають визначальне значення при оперативному управлінні заборгованістю та для поліпшення платіжної дисципліни дебіторів. Проте вони не мають першочергового значення для формування структури активів і абсолютного розміру заборгованості.
Отже, за фактор, який поєднує кредитну політику і політику визначення оптимального розміру інвестицій у заборгованість, приймемо саме кредитний період. Розмір дебіторської заборгованості, що утворюється, пропорційний терміну кредитного періоду, але ця залежність не є лінійною. Якщо ситуацію розглядати спрощено, то можна сказати, що відхилення у менший бік від максимального значення заборгованості обернено пропорційно кредитному періоду. Тому, в основі запропонованої моделі лежить залежність обсягів дебіторської заборгованості від кредитного періоду. Дана модель наведена у таблиці 3.2

Таблиця 3.2

Модель управління дебіторською заборгованістю Лучкова О.І.

	№ з/п
	Методика обчислення 

	А 
	Б 

	1.
	Залежність дебіторської заборгованості від кредитного періоду:
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	t – кредитний період

Dmax – максимальний рівень дебіторської заборгованості 

k –коефіцієнт пропорційності між зміною t та зміною D(t)



	2.
	Фінансові надходження від дебіторської заборгованості 

(можна визначити на підставі зміни валового прибутку)
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	Р – зміна валового прибутку

Р1—ціна закупки товарів

Р2—ціна реалізації товарів на умовах товарного кредиту

	3.
	Витрати, що залежать від розміру D
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	4.
	Витрати, що залежать  від кредитного періоду
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	5.
	Сукупний ефект або зміна прибутку до оподаткування
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	6.
	Точка максимізації отриманої функції за параметром t

[image: image21.wmf]0

1

1

2

max

=

¢

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

-

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

-

÷

ø

ö

ç

è

æ

-

t

D

tk

k

P

P

t

k

D



[image: image22.wmf]0

/

2

1

2

max

=

-

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

-

-

t

D

k

t

k

P

P

kD



	7.
	Оптимальний розмір t
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	8.
	Оптимальний розмір дебіторської заборгованості 
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На думку Лучкова, запропонована модель дає змогу підприємствам, які працюють відносно недавно, певною мірою зменшити суб’єктивізм при визначенні цільових показників дебіторської заборгованості, а також обґрунтовано ув’язати її величину з параметрами кредитної політики. Однак практичне застосування даної моделі обмежується припущеннями, на яких вона базується:

1. Всі параметри кредитної політики, крім кредитного періоду, повинні бути незмінними.

2. Для різних типів витрат повинна існувати лінійна залежність від факторів, які їх визначають. 

3.  Показники якості та структури дебіторської заборгованості повинні бути стабільними. 

4.Потенційних дебіторів слід розглядати як досить однорідну і досить велику сукупність.

 Безумовно, у процесі діяльності підприємства політика управління дебіторською заборгованістю, як досить складна частина фінансового менеджменту, не може не враховувати результатів минулих періодів та традиційних методів статистичного аналізу. Але якщо підприємство працює відносно недавно, має невелику практику продажів у кредит, то при складанні бізнес-плану і розробці нових напрямків діяльності запропонована методика дасть змогу певною мірою зменшити суб'єктивізм при визначенні цільових показників дебіторської заборгованості, а також обґрунтовано ув'язати її величину з параметрами кредитної політики. 

Отже, підводячи підсумки досліджень, можна стверджувати оптимальний рівень заборгованості існує, однак визначити його формально досить важко через невизначеність та непропорційний характер впливу задіяних факторів. Тому, в процесі управління дебіторською заборгованістю, з метою визначення оптимального її розміру досліджуване підприємство може скористатися розглянутими моделями оптимізації розміру дебіторської заборгованості.

3.3. Покращення платіжної дисципліни методом нарощування власних оборотних активів

Ліквідність поточних активів є головним чинником, що визначає ступінь ризику вкладень капіталу в обігові кошти. Накопичені статистичні дані швидкості реалізації тих чи інших видів обігових коштів за тривалий період дають змогу визначити ймовірність ризику вкладень у ці активи.
Джерела формування оборотного капіталу незмінні у процесі кругообігу капіталу і поділяються на: власні та залучені. Межею між власними і джерелами залучених активів, а значить і основою для встановлення меж між ними, є норматив власних оборотних засобів.

Тому визначення джерел формування оборотних активів є важливим напрямом покращення платіжної дисципліни Білоцерківського молочного заводу, бо недостатність джерел формування оборотних активів призводить до недофінансування господарської діяльності та до фінансових ускладнень, а наявність зайвих джерел оборотних активів на підприємстві сприяє створенню наднормативних запасів товарно-матеріальних цінностей, відволіканню оборотних активів з господарського обороту, зниженню відповідальності за цільове й раціональне використання як власних, так і позичених коштів. Враховуючи це, система формування обігових коштів впливає на швидкість обігу, уповільнюючи чи прискорюючи її.
Як правило мінімальна потреба підприємства в оборотних активах покривається за рахунок таких власних джерел : статутний капітал (фонд), відрахування від прибутку у фонди спеціального призначення; цільове фінансування та цільові надходження (із бюджету, галузевих і міжгалузевих позабюджетних фондів), приріст сталих пасивів.

Крім того, характер джерел формування і принципи різного режиму використання власних та залучених обігових коштів є вирішальними чинниками, що впливають на ефективність використання обігових коштів і всього капіталу. Підприємства, що вводяться в дію, формують оборотні активи за рахунок коштів бюджету, пайових внесків членів-засновників, внесків іноземних учасників (для спільних підприємств), надходження від емісії цінних паперів. Ці кошти включаються у статутний фонд новоствореного підприємства. На вже діючих підприємствах власними джерелами фінансування оборотних активів є прибуток, що залишається в розпорядженні підприємства, надходження від емісії цінних паперів, а також прирівняні до власних оборотних активів сталі пасиви.

Основу управління власним оборотним капіталом приватного підприємства „Білоцерківська агропромислова група” в процесі його розвитку складає управління формуванням його власних фінансових ресурсів. З метою забезпечення управління цим процесом на підприємстві розробляється спеціальна політика, спрямована на залучення власних фінансових ресурсів з різних джерел відповідно до потреб його розвитку в майбутньому періоді. Розробка політики формування власних фінансових ресурсів підприємства здійснюється за такими основними етапами :

1. Аналіз формування власних фінансових ресурсів підприємства в попередньому періоді. Метою такого аналізу є виявлення потенціалу формування власних ресурсів і його відповідності темпам розвитку підприємства.

2. Визначення загальної потреби у власних фінансових ресурсах. Розрахована загальна потреба охоплює необхідну суму власних фінансових ресурсів, сформованих за рахунок як внутрішніх, так і зовнішніх джерел.

3. Оцінка вартості залучення власного капіталу з різних джерел. Така оцінка проводиться в розрізі основних елементів власного капіталу, сформованого за рахунок внутрішніх і зовнішніх джерел. Результати оцінки є основою розробки управлінських рішень щодо вибору альтернативних джерел формування фінансових ресурсів, що забезпечують приріст власного капіталу підприємства.

4. Забезпечення максимального обсягу залучення власних фінансових ресурсів за рахунок внутрішніх джерел. До того, як звертатися до зовнішніх джерел формування власних фінансових ресурсів, повинні бути реалізовані всі можливості їхнього формування за рахунок внутрішніх джерел, тому що основними плановими внутрішніми джерелами формування власних фінансових ресурсів підприємства є сума чистого прибутку й амортизаційних відрахувань.

5. Забезпечення необхідного обсягу залучення власних фінансових ресурсів із зовнішніх джерел. Обсяг залучення власних фінансових ресурсів із зовнішніх джерел покликаний забезпечити ту їхню частину, що не вдалося сформувати за рахунок внутрішніх джерел фінансування. Якщо сума залучених за рахунок внутрішніх джерел власних фінансових ресурсів цілком забезпечує загальну потребу в них у плановому періоді, то в залученні цих ресурсів за рахунок зовнішніх джерел немає необхідності.

Забезпечення задоволення потреби у власних фінансових ресурсів за рахунок зовнішніх джерел планується за рахунок залучення додаткового пайового капіталу, додаткової емісії акцій.

6. Оптимізація співвідношення внутрішніх і зовнішніх джерел формування власних фінансових ресурсів.

Процес цієї оптимізації ґрунтується на забезпеченні мінімальної сукупності вартості залучення власних фінансових ресурсів. Якщо вартість залучення власних фінансових ресурсів за рахунок зовнішніх джерел істотно перевищує вартість залучення позикових засобів, то від такого формування власних ресурсів варто відмовитися.

Отже, врахування принципів та завдань політики формування власних фінансових ресурсів забезпечує утворення оптимального розміру власних оборотних активів, необхідного для безперебійного функціонування ПП Білоцерківська агропромислова група. 

Як правило, розумне зростання власного оборотного капіталу розглядається як позитивна тенденція, однак можуть бути й винятки. Так, зростання виробничих запасів на підприємствах призводить до відтягнення частини коштів із операційного та фінансового циклів, уповільнює швидкість їхнього обігу і, як наслідок, знижує швидкість обігу активів у цілому. Водночас потреба у додаткових матеріальних запасах може бути пов'язана із підтриманням високого рівня продажу під час сезонної реалізації або з потребою створення страхових запасів.
Отже, політика управління оборотним капіталом пов'язана з різноманітними фінансовими ризиками, і тому повинна забезпечити пошук компромісу між такими ризиками й загальною фінансовою стійкістю підприємства. Управління ліквідністю оборотних активів підприємства повинно обов’язково поєднуватися з управлінням поточними пасивами. При цьому визначається чистий оборотний капітал як різниця між поточними активами і поточними зобов’язаннями. Чим більший чистий оборотний капітал, тим більша частина оборотних активів підприємства фінансується на короткостроковій основі, а отже зростає ліквідність активів і зменшується ризик втрати неплатоспроможності. 

Таким чином, власні оборотні активи виступають індикатором забезпечення ліквідності та платоспроможності підприємства, хоча недоліки в управлінні власними оборотними активами можуть суттєво знизити здатність підприємства погашати свої зобов’язання. 

При фінансуванні запасів зростання їх розміру на підприємствах призводить до відтягнення частини коштів із операційного та фінансового циклів, уповільнює швидкість їхнього обігу і, як наслідок, знижує швидкість обігу активів у цілому. Водночас потреба у додаткових матеріальних запасах може бути пов'язана із підтриманням високого рівня продажу під час сезонної реалізації або з потребою створення страхових запасів. Також причинами виникнення надмірного обсягу запасів можуть бути й такі причини: неходові й залежані товари, звичка "мати про запас" тощо. 

Підприємство повинно мати достатню кількість сировини й матеріалів для підтримання ефективного процесу виробництва; готової продукції має вистачати для виконання усіх замовлень.
Так, збільшення умовної ваги виробничих запасів може означати їхнє накопичення внаслідок наявності неліквідів, свідомого накопичення у зв'язку зі збоями в постачанні, інфляційними процесами та з інших причин. Це призводить до втрати споживчих властивостей продукції внаслідок неякісної сировини, зниження цін, збитків. Зменшення умовної ваги вкладень у виробничі запаси та незавершене виробництво може призвести до дефіциту окремих видів сировини і перебоїв у процесі виробництва, недовантаження виробничих потужностей, падіння обсягів виробництва й реалізації, збитків.
Дуже часто причиною непередбачених коливань фактичних запасів є невиконання постачальниками своїх зобов'язань. Крім того, такими причинами можуть бути недоліки в організації виробництва: неритмічність випуску продукції, невиконання плану освоєння нових її видів, зміна асортименту продукції, вади в організації її збуту, недоліки в плануванні та обліку тощо.
Головними причинами збільшення залишків готової продукції є: неритмічний випуск, невідповідність графіка поставок готової продукції плану перевезень та графіка надання транспортних засобів під завантаження, незадовільна організація пакування й завантаження готової продукції, затримка оформлення транспортних документів та інше. Збільшення умовної ваги готової продукції може бути результатом зниження попиту внаслідок низької якості, високих цін або інших причин. Наслідком цього для підприємства-виробника буде відсутність коштів на розрахунковому рахунку, необхідність отримання додаткових кредитів і сплати відсотків за ними, збільшення кредиторської заборгованості й збитки. Збільшення умовної ваги незавершеного виробництва може бути викликане простоями устаткування, недоліками технологічного процесу та інше.

Формуючи обсяг грошових коштів, які є наймобільнішою частиною оборотних активів, слід визначити оптимальну для підприємства суму грошових ресурсів, наприклад, певний грошовий запас необхідний для своєчасної оплати поточних платежів, оплати праці, розвитку виробництва, на випадок непередбачених витрат, ефективних капіталовкладень та інше. Нестача ж грошових коштів у потрібний момент пов'язана з ризиком переривання виробничого процесу, можливим невиконанням зобов'язань, із втратою додаткового прибутку, а також може створювати умови для банкрутства.

Зростання грошових ресурсів на рахунках підприємства, з одного боку, можна розглядати як позитивний факт, оскільки завжди існують переваги, пов'язані із створенням великого запасу коштів: вони дають можливість скоротити ризик виснаження готівки і завчасно погасити зобов'язання. З другого боку, витрати зберігання тимчасово вільних, що не використовуються, грошових ресурсів значно більші, ніж витрати, пов'язані з короткостроковим вкладенням грошей у цінні папери. На практиці незначна вірогідність того, що всі кредитори підприємства в один і той же час вимагатимуть повернення поточної заборгованості. Тому, якщо підприємство в короткостроковому періоді здатне погасити 20-25 % поточної заборгованості, це вважається нормальним рівнем ліквідності.
Неоднозначно на грошові ресурси впливає й інфляція. З одного боку, вона збільшує небезпеку знецінення вільних коштів, а з другого — призводить до використання дедалі більшої їх маси. При цьому загострюється проблема здійснення контролю над рухом таких коштів. Отже, оптимальна сума грошових ресурсів визначається діловою активністю підприємства та обґрунтованістю їхньої щоденної потреби. Досвід переконує, що кількість коштів на розрахунковому рахунку підприємства повинна дорівнювати їхньому три-чотириденному обороту.
Зі збільшенням реалізації товарів зростає й дебіторська заборгованість. З іншого боку, підприємство може витримати не будь-який обсяг дебіторської заборгованості, оскільки невиправдана дебіторська заборгованість є іммобілізацією власних обігових коштів. До того ж  зростання заборгованості  по комерційному кредиту зумовлює збільшення попиту на короткострокові позики, скорочення їх пропозиції та зростання їх вартості, що спричиняє збільшення витрат на підтримку та обслуговування дебіторської заборгованості. Тому для сплати боргів підприємства повинні перетворювати високоліквідні активи в грошові кошти, в протилежному випадку їм загрожує банкрутство. Цей ризик пов'язаний із тим, що під час продажу товарів у кредит покупці можуть оплатити їх упродовж кількох днів або навіть місяців, унаслідок чого на підприємстві виникає дебіторська заборгованість.
Таким чином, головною умовою ефективної фінансово-господарської діяльності підприємств є оптимізація розмірів і структури обігових коштів, а також зниження витрат, пов'язаних з іммобілізацією оборотних активів. Під іммобілізацією мається на увазі використання обігових коштів не за призначенням (буквально: "приведення у бездіяльність"): відвантажені товари, не оплачені в строк покупцями; товари на відповідальному зберіганні у покупців через відмову від акцепту; понаднормові втрати і витрати від псування товарно-матеріальних цінностей, витрати на капітальні вкладення у розмірах, що перевищують наявні джерела, тощо.
При раціональному управлінні ліквідністю та платоспроможністю слід виходити із загальних принципів організації підприємства, зокрема, поряд із забезпеченням фінансової стійкості підприємства, максимізації його прибутку та мінімізації фінансових ризиків повинна одночасно вирішуватись задача оптимізації грошового обігу та підтримки постійної платоспроможності. При цьому потрібно намагатися підтримувати фінансову рівновагу товариства як в короткостроковому періоді за рахунок збалансованого управління його грошовими потоками та підтримки достатньої ліквідності його оборотних активів, так і в довгостроковому періоді за рахунок формування ефективної політики фінансування господарської та інвестиційної діяльності і оптимізації структури капіталу.
Висновки та пропозиції
Найгострішою соціально-економічною проблемою нашого сьогодення є криза платежів, що передує банкрутству, тому що нарощування суми дебіторської заборгованості і виникнення простроченої дебіторської заборгованості призводять до зниження як обсягу реально працюючих оборотних активів, так і швидкості їх обертання. Як наслідок, у підприємств зростає потреба в залученні додаткових ресурсів для своєчасного погашення своїх зобов'язань. Навіть якщо використання запозичених засобів виявляється рентабельним, то не можна не звертати увагу на той факт, що підприємство потрапляє у фінансову залежність від інших суб'єктів господарювання і при будь-якій зміні умов кредитування може призвести до становища потенційного банкрутства (неплатоспроможність, викликана істотною простроченістю дебіторської заборгованості, але при цьому дебіторська заборгованість підприємства перевищує розмір кредиторської заборгованості). Подальші проблеми з дебіторською заборгованістю можуть призвести і до реального банкрутства підприємства-кредитора. Тому важливим завданням управління оборотними активами на підприємстві є ефективне управління товарною дебіторською заборгованістю, яке має бути спрямоване на оптимізацію загального її розміру, забезпечення своєчасної інкасації боргу, а також, за потреби, на реструктуризацію дебіторської заборгованості. 

У зв'язку з цим вирішення проблем управління дебіторською та кредиторською заборгованістю приватного підприємства „Білоцерківська агропромислова група” забезпечить постійне слідкування за розміром поточної дебіторської заборгованості та приймання відповідних рішень. При цьому основною функцією, на якій базується процес управління дебіторською заборгованістю, є жорсткий контроль за фінансовими потоками підприємства.
Отже, підводячи підсумки дослідження з питань управління дебіторською та кредиторською заборгованістю приватного підприємства „Білоцерківська агропромислова група”, можемо зробити наступні висновки:
Провівши аналіз складу, структури та динаміки майна, слід вказати на
наступні позитивні зміни в майновому стані підприємства:

- збільшення загальної вартісної оцінки активів: у 2017 році в порівнянні з 2016 роком валюта балансу зросла на 2128,2 тис. грн., або на 37,3%, а в 2018 році в порівнянні з 2017 на 990,8 тис. грн., або на 12,6% що свідчить про нарощування майнового потенціалу підприємства;
- збільшення питомої ваги необоротних активів з 32,6 % в 2016 році до 43,7% в 2018 році, що свідчить про те, що баланс підприємства стає менш ліквідним;
- зростання суми грошових коштів та їх еквівалентів до 359,3 тис. грн. у 2018 році або на 69 тис. грн. у порівнянні з 2017 роком і на 265,4 тис. грн. у порівнянні 2017 року з 2016.
Негативним є збільшення сум дебіторської заборгованості з 2248,3 тис. грн. у 2017 році до 2845,8 тис. грн. у 2018 році або на тис. грн. (26,6%). Необхідно звернути на це увагу, тому що на початок 2017 року підприємство вийшло із кризової ситуації по розрахунках із дебіторами майже на 31%, що якісно вплинуло на подальший розвиток підприємства. Але вже через рік ситуація змінилася не в кращу сторону для даного об’єкта, і це не звертаючи на те, що тільки по деяким видам питома вага дебіторської заборгованості у активах підприємства підвищилася. Така ситуація підтверджує , перш за все, нестачу ліквідних засобів підприємства при розрахунках з контрагентами у процесі господарської діяльності, що погіршує його фінансовий стан і спричиняє залучення зовнішніх джерел фінансування.

Отже, аналіз складу, структури та динаміки майна свідчить про позитивні тенденції розвитку підприємства, зокрема про нарощування його виробничої потужності, але при цьому спостерігається незначне збільшення дебіторської заборгованості як в абсолютному так і у відносному виразах, що вказує на порушення платіжної дисципліни з боку покупців.

Проведений аналіз складу, структури та динаміки джерел формування капіталу, дозволяє сформулювати  такі висновки про позитивні та негативні

зміни, що сталися в майновому стані підприємства. Основними позитивними тенденціями є:

- зростання абсолютної величини власного капіталу підприємства з 2281,5 тис. грн. у 2016 році до 4703,8 тис. грн. у 2018 році або на 1372,1 тис. грн. При цьому питома вага власного капіталу в джерелах формування капіталу знизилась з 46% у 2016 році до 41,2% у 2018 році. Така зміна питомої ваги погіршує рівень фінансової стійкості підприємства;
Незначними негативними змінами є невідповідність сум дебіторської та кредиторської заборгованостей. Позитивним у роботі підприємства є те, що уже на кінець 2017 року і впродовж 2018 року зникли суми довгострокових зобов’язань. 
Отже, зміни у структурі та динаміці джерел формування капіталу можна охарактеризувати як позитивні. Але слід приділити увагу політиці поточних зобов’язань по відповідних калькуляційних статтях, а зокрема: з одержаних авансів, зі страхування, з оплати праці та з бюджетом. 
Аналіз показників ділової активності свідчить про значне зростання оборотності різних видів активів і пасивів підприємства, а саме: скорочення періоду обертання запасів з 85,8 днів у 2016 році до 44,7 днів у 2018 році або на 3,7 днів (9,0 %), а також скорочення періоду обороту коштів в розрахунках з 14,5 днів у 2016 році до 11,4 днів у 2018 році або на 0,2 дня (1,7%). 
Отже, прискорення оборотності активів і пасивів підприємства є джерелом економії ресурсів через вивільнення коштів. Це дозволяє використовувати вивільнені кошти для впровадження нової техніки, модернізації вже діючих потужностей, розвиток соціальної інфраструктури тощо. Можливим є також розширення фінансової діяльності або фінансування окремих груп оборотних активів
В результаті аналізу фінансових результатів діяльності приватного підприємства „Білоцерківська агропромислова група” спостерігається:

- збільшення чистого доходу (виручки) від реалізації продукції з 29749,7 тис. грн. до 37274,6 тис. грн. (на 125,5%)

- збільшення суми операційних витрат на 239,3% в цілому: найбільшу питому вагу становить собівартість продукції відповідно по роках 90,7%; 92,5% та 91,6%;

- валовий прибуток зріс з 3274,6 тис. грн. до 3705,5 тис. грн. (на 172,1%);

- прибуток від звичайної діяльності збільшився з 1167,8 тис. грн. до 1993,2 тис. грн. 

- чистий прибуток збільшився з 965,9 тис. грн. до 1383,9 тис. грн. 

Отже, в загальному, поглибилась роль виручки від реалізації продукції у формуванні доходів підприємства, тому основні напрями роботи економічного, фінансового відділів мають бути спрямовані на аналіз обсягу виробництва продукції, ритмічність її випуску, ефективну цінову політику тощо.

При порівнянні наведених груп активів і пасивів, отримали наступні результати:

2016 рік: А1<П1, А2<П2, А3<П3; 

2017 рік: А1<П1, А2>П2, А3>П3;
2018 рік: А1<П1, А2>П2, А3>П3.
Як показують розрахунки, ліквідність балансу не є абсолютною:

- грошові кошти та їх еквіваленти і поточні фінансові інвестиції і в 2016, і в 2017, і в 2018 роках значно менші обсягу кредиторської заборгованості та інших поточних зобов’язань. Така ситуація являє неспроможність погашення найтерміновіших зобов’язань за рахунок високоліквідних активів.

- відсутня заборгованість короткострокових кредитів і існує поточна дебіторська заборгованість що є забезпеченням повернення коштів кредиторам (хоча це залежить від якості дебіторської заборгованості (строків утворення, фінансового стану боржника тощо)).

- важколіквідні активи перевищують довгострокові зобов’язання у 2016 на 495,4 тис. грн., а в 2017 році на 2321 тис. грн., в 2018—на 1694,4 тис. грн. В загальному, обсяг платіжних засобів є достатнім для покриття зобов’язань. Отже, при проведенні аналізу структури дебіторської заборгованості Білоцерківського молочного заводу за 2016-2018 рр., можна виявити наступні тенденції в управлінні оборотними активами підприємства:
- виручка від реалізації продукції зросла з кожним роком на незначні суми, а дебіторська заборгованість зменшилась, що свідчить про ефективне використання оборотних активів, так як темпи зростання виручки від реалізації продукції випереджають темпи зростання дебіторської заборгованості;

 - зменшення питомої ваги дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги з 56,3% (2016 рік) до 37,8 % (2018 рік) відображає посилення платіжної дисципліни на підприємстві.
Отже, віковий аналіз дебіторської заборгованості показав, що управління дебіторською заборгованістю покращилось, бо: дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги з терміном погашення до 3-х місяців зменшилась з; питома вага дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги з терміном погашення до 3-х місяців зросла, що свідчить про покращення платіжної дисципліни; зміни в структурі дебіторської заборгованості зумовили зниження показника середньої заборгованості з продажу з 5,3 місяців до 3,7 місяців; 
Отже, в результаті проведених розрахунків отримали кредитове (пасивне) сальдо, тобто перевищення загальної суми кредиторської заборгованості над сумою дебіторської заборгованості. Саме це і свідчить про те, що частина оборотних коштів вилучена з обороту підприємства і знаходиться в обороті кредиторів. 

Отже, після аналізу кредиторської заборгованості слід визначити тип фінансової стійкості підприємства, так як управління погашенням зобов'язаннями в умовах нормального фінансового стану (критерії "нормальності" визначаються суб'єктами господарювання самостійно з врахуванням ризику неплатоспроможності та банкрутства підприємства) відрізняється від управління в умовах кризового фінансового стану. Управління погашенням зобов'язаннями в умовах нормального фінансового стану можна розглядати як цілеспрямовану діяльність. Її метою є своєчасне та систематичне виконання поточних зобов'язань підприємства, забезпечення його операційної платоспроможності й кредитної привабливості, недопущення виникнення простроченої заборгованості (боргів).
З метою зміцнення фінансового стану приватного підприємства „Білоцерківська агропромислова група”, можна запропонувати запровадження таких заходів:

1. Створення на підприємстві спеціальних підрозділів, що має одним із напрямів покращення управління дебіторською заборгованістю через вирішення наступних завдань:
· ведення обліку проблемної дебіторської заборгованості підприємства;
·  розроблення схем здійснення розрахунків із погашення проблемної дебіторської заборгованості підприємства;
·  співпрацю з органами влади щодо стягнення дебіторської заборгованості;
· проведення реструктуризації заборгованості підприємства;
·  координацію взаємовідносин із кредиторами підприємства з метою уникнення стягнень ними заборгованості примусово;
· контроль за виконанням фінансових планів за місяць і квартал у частині погашення зовнішньої дебіторської заборгованості підприємства.
2. Визначити оптимальний розмір дебіторської заборгованості за допомогою розглянутих моделей: моделі "природного" рівня С.Маслова та моделі О.Лучкова, в основу якої покладено кредитний період, який поєднує кредитну політику і політику визначення оптимального розміру інвестицій у заборгованість.

3. Впровадити на підприємстві політику управління кредиторською заборгованістю підприємства, яку, перш за все, слід розпочати з класифікації та аналізу зобов’язань, що є передумовою безперебійного виконання зобов’язань підприємства.

Отже, узагальнюючи дослідження дипломної роботи, ефективне управління дебіторською (кредиторською) заборгованістю, яке має бути спрямоване на оптимізацію загального її розміру, забезпечення своєчасної інкасації боргу (погашення зобов'язань), а також, за потреби, на реструктуризацію дебіторської кредиторської) заборгованості.
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ПП Білоцерківська агропромислова група





Допоміжні виробничі підрозділи





Обслуговуючі підрозділи





Основні виробничі підрозділи





Центрально мат. склад





Склад сировини





Ремонтно механічна дільниця





Енергосилова і киснево-компресорна дільниця





Цех №1





Транспортна дільниця





Склад готової продукції





Цех №2





Виробнича лабораторія і служба ОТК





Директор





Комерційний директор





Бюро комп. Тех..





Головний технолог





бухгалтерія





Відділ постач.





Бюро охор. Праці і ТБ





Відділ тех. контролю





Гол. енергетик





медпункт





Технічний директор





Відділ головного інженера





Склад готової продукції





Гол. механік





Цент. Мат. Склад сировини





Вироб. лабораторія





Рем. Мех. дільниця








Транспортна дільниця





Цех №1





Кис. Компрес. дільниця





Цех №2





Галузеві науково-дослідні інститути і лабораторії





Розробка нових технологій





Нові технології





Полтавська державна аграрна академія





Уманська сільськогосподарська академія





Науково-дослідна лабораторія Національної академії наук України





Організація процесу розробки і впровадження технічних інновацій





Білоцерківський молочний завод





Виробнича лабораторія





Аналіз виробництва проду





кції





Виявлення „вузьких місць”





Планування комплексу заходів





Промислове впровадження





План дослідних робіт





План технічного розвитку підприємства





Розробка нових технологій





Аналіз та відбір ефективних технологій





Пробне впровадження





Нові технології





Від 3 до 6 





місяців 











16%





До 3-х 





місяців; 





63%





Від 6 до 12 





місяців 





21%





Від 3 до 6 місяців





49%





Від  6 до 12 місяців





27%





До 3-х місяців


 





24%





3%





Від 6 до 12 місяців 





7%





До 3-х місяців; 





90%





Від 3 до 6 місяців 
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