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РЕФЕРАТ

Кваліфікаційна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, додатків, списку використаних джерел, що нараховує 67 найменувань, містить 24 таблиці, 29 рисунків. Основний зміст її роботи викладено на 125 сторінках друкованого тексту
Мета і завдання дослідження. Мета даної роботи полягає в аналізі стану фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах, обґрунтуванні теоретичних положень щодо необхідності її запровадження і удосконалення.

Виходячи з поставленої мети при написанні кваліфікаційної роботи вирішувались наступні завдання: 

- з’ясувати суть та виявити особливості існування малого бізнесу в Україні; 

- дати критичну оцінку існуючої організації фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах;

- виявити особливості здійснення фінансово-аналітичної роботи у сфері управління фінансами, оподаткування, автоматизації для підприємств малого бізнесу;

- розробити шляхи удосконалення даного виду роботи.
Предмет і об’єкт дослідження. Об’єктом дослідження є особливості теоретико-методичних засад здійснення фінансово-аналітичної роботи в підприємствах сектору малого бізнесу. 

Предметом дослідження є процес здійснення фінансово-аналітичної роботи у товаристві з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко” м. Полтава.
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Актуальність теми. На сьогоднішній день основну роль в ринковій економіці відіграє діяльність малих підприємств, які, здійснюючи господарську діяльність сприяють підвищенню рівня життя населення і економічному розвитку країни в цілому. Значну частку в загальній структурі підприємств країн з розвиненою економікою займає малий бізнес.

Актуальність даної теми обумовлена великою кількістю проблем при впровадженні фінансового менеджменту на малому підприємстві. Так за дослідженнями західних аналітиків 2/3 банкрутств на малих підприємствах відбувається за рахунок внутрішніх причин, а саме – нераціональної організаційної структури управління, поспішного вибору постачальників, невідповідній економічному потенціалу сфері діяльності, помилковій оцінці місткості ринку тощо. Серед вітчизняних вчених дане питання досліджували  М. М. Бабяк, З. С. Варналій, М. І. Долішній, І. В. Лиспиц, В. М. Мельник, Й. М. Петрович, О. М. Плищук, А. Н. Поддєрьогін, В. О. Сизоненко та інші. 

Найважливішою причиною великої кількості банкрутств серед малих підприємств, на думку більшості дослідників, є відсутність системи фінансового менеджменту на малих підприємствах, а при покладанні функцій фінансового менеджера на іншого працівника – у недосконалості та поверховості розуміння особливостей її інформаційного та методологічного забезпечення. Ситуація ускладнюється відсутністю компетентного у цих питаннях персоналу, або відсутністю відповідних посад на підприємстві з метою економії на витратах з оплати праці.

За своєю сутністю фінансовий менеджмент малого підприємства значно відрізняється від фінансового менеджменту великих підприємств. Насамперед треба враховувати специфічні властивості малих підприємств. Зокрема, мала кількість або взагалі брак спеціалістів з управління фінансами; хронічна нестача фінансових ресурсів для організації господарської діяльності; відсутність фінансового прогнозування та планування; мета малого підприємства інколи є складною і суперечливою.

Відсутність спеціалістів з фінансового менеджменту зумовлена критеріями, відповідно до яких визначається належність підприємства до категорії ,,малих,,, а саме обмеження щодо середньооблікової кількості працюючих за рік.

Інколи на малих підприємствах один працівник відповідає за таке коло обов’язків, які не в змозі виконати. У зв’язку з цим деякі питання організації бізнесу керівник вирішує, покладаючись на інтуїцію, тобто поверхнево, не розраховуючи досконально потреби в коштах. І як наслідок, постає перед фактом, коли в нього доходи не покривають витрати.

Малі підприємства зацікавлені в одержані поточного прибутку, в аналізі руху готівки, в управлінні оборотним капіталом і по суті не вдаються до фінансового прогнозування та планування.

Мета і завдання дослідження. Мета даної роботи полягає в аналізі стану фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах, обґрунтуванні теоретичних положень щодо необхідності її запровадження і удосконалення.

Виходячи з поставленої мети при написанні кваліфікаційної роботи вирішувались наступні завдання: 

- з’ясувати суть та виявити особливості існування малого бізнесу в Україні; 

- дати критичну оцінку існуючої організації фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах;

- виявити особливості здійснення фінансово-аналітичної роботи у сфері управління фінансами, оподаткування, автоматизації для підприємств малого бізнесу;

- розробити шляхи удосконалення даного виду роботи.

Предмет і об’єкт дослідження. Об’єктом дослідження є особливості теоретико-методичних засад здійснення фінансово-аналітичної роботи в підприємствах сектору малого бізнесу. 

Предметом дослідження є процес здійснення фінансово-аналітичної роботи у товаристві з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко” м. Полтава.

Методи дослідження. Основою дослідження є праці вітчизняних вчених з проблем здійснення фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах. Для реалізації поставлених завдань дослідження використовувалися такі методи: діалектичний метод пізнання та теоретичного узагальнення – для комплексного дослідження особливостей функціонування малих підприємств; групування та статистичних порівнянь – для оцінки сучасного стану та тенденції в розвитку малого бізнесу в Україні; аналізу і синтезу – для узагальнення інформації щодо сучасного стану впровадження фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах; абстрактно-логічний – для теоретичного узагальнення сутності та змісту поняття «мале підприємство» в Україні та за кордоном; графічний і табличний – для наочного відображення результатів дослідження; комплексно-системний – для вивчення положень національного законодавства.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та інші нормативно-правові акти України з питань функціонування малих підприємств, матеріали державних органів статистики, дослідження вітчизняних вчених з даного питання та власні дослідження.

Наукова новизна одержаних результатів. Найбільш важливими результатами, що характеризують новизну дослідження є наступні:
- вперше здійснено порівняльну оцінку перебування підприємства на загальній та спрощеній системах оподаткування, в результаті чого було виявлено позитивний ефект від перебування ТОВ ,,Полтавське молоко” на спрощеній системі;

- розроблено засобами Microsoft Excel програму, що дозволить пришвидшити процес заповнення фінансової звітності, уникнути при цьому помилок і інтегрувати в дану програму засоби для здійснення фінансово-аналітичної роботи в залежності від конкретних потреб у ній;

- розроблено основні шляхи удосконалення фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах, що дозволить уникнути несприятливих ситуацій для підприємств через підтримання належного рівня платоспроможності, прибутковості та конкурентоспроможності.

Практичне значення одержаних результатів. Основні висновки і пропозиції магістерської роботи можуть бути використані для підвищення ефективності здійснення фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах. Зокрема опрацьовані автором рекомендації щодо здійснення автоматизації даного виду робіт використані в практичній діяльності ТОВ ,,Полтавське молоко”.

Кваліфікаційна робота є самостійно виконаним науковим дослідженням. Усі розробки та пропозиції, що містяться в роботі, належать особисто автору.

Апробація матеріалів дослідження. Основні положення дослідження обговорено на Міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційний потенціал та правове забезпечення соціально-економічного розвитку України: виклик глобального світу» (м. Полтава, 25-26 березня 2020р.) 

Структура кваліфікаційної роботи. Робота складається з вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, додатків, списку використаних джерел, що нараховує 67 найменувань, містить 24 таблиці, 29 рисунків. Основний зміст її роботи викладено на 125 сторінках друкованого тексту.

РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВО-АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ НА МАЛОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

1.1. Розвиток малого підприємництва та нормативно-правової бази 

Роль малого бізнесу в економічному житті України зростає. Малий бізнес дає широку свободу ринкового вибору, забезпечує швидку окупність витрат виробництва, оперативно реагує на зміну споживчого попиту, дає можливість подолати галузевий монополізм виробництва, забезпечує конкуренцію на ринку, допомагає наповнити ринок товарами і послугами, на які є попит.

У багатьох країнах світу підприємництво – це провідний сектор ринкової економіки, який забезпечує формування конкурентного середовища, насичення ринку товарами та послугами, створює новий прошарок у суспільстві – середній клас.

У Європейському Союзі малі підприємства, з одного боку, складають переважну більшість в економіці, здійснюють значний вплив на її розвиток, забезпечують високий рівень зайнятості, з іншого – мають недостатні можливості для конкуренції з великими підприємствами і є об'єктом зваженого державного регулювання та підтримки. Іноземні дослідники вивчають проблеми розвитку малого бізнесу в поєднанні з се​реднім, розглядаючи їх як єдиний сегмент національної економіки [9, с. 77].

Усвідомлюючи значущість малого і середнього бізнесу, в 1993 р. в Європейському Союзі було опубліковано ,,Білу книгу”, в якій визначалися принципи європейської політики щодо таких підприємств. У ній малий і середній бізнес розглядається як гарантія збе​реження високого рівня зайнятості, розвиненої системи соціального забезпе​чення, інтенсивного захисту навколишнього середовища. 

Розвиток поняття ,,сектору малого бізнесу” в Україні розпочався з терміна ,,мале підприємство”, який вперше був введений в обіг у 1990 році Законом колишнього СРСР ,,Про підприємства в СРСР”, де за​значалося (п. 2 ст. 3), що підприємство може вважатися малим, неза​лежно від форми власності, відповідно до чисельності його працівників і обся​гу господарського обороту.

З прийняттям у 1991 році Закону України ,,Про підприємства в Україні” було визна​чено, що відповідно до чисельності працівників, незалежно від форми влас​ності, підприємство може бути віднесене до категорії малих. У цьому ж законі єдиним критерієм визначалася лише чисельність працівників [3].

Указом Президента України ,,Про державну підтримку малого підприєм​ництва”, прийнятим у 1998 році, було встановлено, що суб'єктами малого підприєм​ництва є: ,,зареєстровані у встановленому порядку фізичні особи, які займаються підприємницькою діяльністю без створення юридичної особи, а також юридичні особи – суб'єкти підприємництва будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, в яких:

- середньооблікова чисельність працюючих за звітний період не переви​щує 50 осіб;
- обсяг виручки від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за рік не перевищує 1000000 гривень” [4].

Таким чином, в Україні при визначенні малих підприємств були використані обидва критерії, визначені в законодавстві Європейського Союзу: кількість працюючих і обсяг виручки від реалізації.

За загальним визначенням суб'єктів малого підприємництва в Україні поле малого підприємництва було вужче за аналогічне поле в Європейському Союзі, що призводило до зменшення кількості суб'єктів підприємництва, які можуть користуватися дозволеними Світовою ор​ганізацією торгівлі та Європейським Союзом інструментами державної підтримки [41, с. 344].

З прийняттям у 2000 році Закону України ,,Про державну підтримку малого підприємництва” допустимий обсяг виручки від реалізації було збільшено для юри​дичних осіб – суб'єктів підприємницької діяльності до 500000 євро. Це зви​чайно розширило можливості малого бізнесу, однак дохідна межа малого під​приємства в 500 тис. євро в деяких випадках була занадто низькою для реаліза​ції потенціалу в повній мірі.

З прийняттям Закону України ,,Про захист економічної конкуренції” в Україні з'явилося ще одне правове визначення – мале і середнє підприємництво. У законі зазначається, що мале та середнє підприємство – це суб'єкт господарювання, дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за останній фінансовий рік чи вартість активів якого не перевищує суми, еквівалентної 500 тис. євро, визначеної за курсом Національного банку Украї​ни, що діяв в останній день фінансового року, якщо на ринках, на яких діє під​приємець, є конкуренти із значно більшою ринковою часткою.

16 січня 2003 р. був прийнятий Господарський кодекс України, де зазначалося, що ,,малими (незалежно від форми власності) визнаються підприємства, в яких середньооблікова чисельність працюючих за звітний (фінансо​вий) рік не перевищує п'ятдесяти осіб, а обсяг валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за цей період не перевищує 500 тис. євро” [1]. 18 вересня 2008 р. був прийнятий Закон України ,,Про внесення змін до деяких законодавчих актів України з питань регулювання підприємницької діяльності”, згідно з яким були введені зміни до таких документів, як Господарський Кодекс України та Закон України ,,Про державну підтримку малого підприємництва”. Відповідно до цих змін до малих підприємств (юридичних осіб) відносяться підприємства, в яких середньооблікова чисельність працюючих за звітний (фінансовий) рік не перевищує п'ятдесяти осіб, а обсяг валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за цей період не перевищує 70 мі​льйонів гривень. Середніми вважають підприємства, в яких середньооблікова чисельність працюючих за звітний (фінансовий) рік не перевищує двісті п'ят​десят осіб, а обсяг валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за рік не більше сто мільйонів гривень.

Цим законом Верховна Рада України гармонізувала з новими європейськими нор​мами, прийнятими Європейською комісією 6 травня 2003 року  українське  законодавство  щодо  визначення малого та середнього бізнесу. На жаль не зазнало змін законодавство щодо податкових пільг. Несприятливим зали​шився і той факт, що в Україні відсутня, чи знаходиться на недостатньому рівні, офіційна статистика, що стосується підприємств малого та середнього бізнесу.

У сучасних умовах, саме з розвитком малого бізнесу держава пов'язує надію на позитивні структурні зміни господарської системи, забезпечення економічного зростання та створення умов для впровадження ринкових перетворень.
Професор В. Ф. Волик слушно зауважує, що трансформаційні зрушення у даній галузі передбачають дію законів України і нормативних актів Уряду про підприємництво, які забезпечували б: однакові можливості для всіх підприємців;  встановлення змагальної поміркованої конкуренції на коректній основі; пріоритетність інтересів споживачів то​варів та послуг; необмежене міжгалузеве переливання ресурсів і капіталів; вільну, у межах правового поля держави, підприємницьку діяльність, яка не стримува​лася б будь-якими дозволами, а набула чин​ності після звичайної реєстрації владними структурами; вільне і беззаперечне об'єднання підпри​ємців у спілки чи інші форми співпраці відпо​відно до вимог антимонопольного законо​давства; налагодження поміркованих добропо​рядних стосунків між підприємцями і держа​вою, між підприємцями і споживачами, між самими підприємцями [20, с. 22].
Ці вихідні позиції значною мірою ґрунту​ються на засадах соціального партнерства, які широко практикуються у високорозвинених країнах. Вони є вирішальною підвалиною, яка забезпечує високу ефективність і поступовий розвиток малого бізнесу. Однак всі ці засади в умовах нашого суспільства використовуються недостатньо, та все ж чисельність вітчизняних підприємств малого бізнесу неухильно зростає.

Вплив законодавства на загальний ступінь розвитку малого бізнесу в державі визначається ступенем розвитку бізнесу в її регіонах. Роль та значення малого підприємництва для забезпечення ефективного й збалансова​ного соціально-економічного розвитку регіонів, подолання депресивності окре​мих територій визначається низкою його специфічних функцій. Практично всі сучасні теорії регіонального розвитку розглядають мале підприємництво як невід'ємну складову регіональних економічних систем, акцентуючи увагу на тих чи інших його функціях у прискоренні регіонального розвитку [46, с. 35]. 

Концепція територіально-виробничих систем, що грунтується на необхідності налагодження у регіоні тісних виробничо-економічних зв'язків, підкрес​лює значення малих підприємств як економічних суб'єктів, що еластично реа​гують на зміну ринкової кон'юнктури. 

Концепція нової комбінації факторів ви​робництва, що грунтується на постійній зміні факторів вироб​ництва під впливом інновацій, визначає розвиток малого підприємництва го​ловним чинником диверсифікації економіки. 

Теорія центр-периферійного ре​гіонального розвитку, яка пояснює відмінності між центральними та периферій​ними територіями, наголошує, що розвиток малого підприємництва на перифе​рійних територіях дозволяє знизити залежність периферії від центру та послаби​ти гостроту економічних і соціальних проблем. 

Згідно неокласичної економіч​ної теорії, яка обґрунтовує необхідність домінування ринкових механізмів регу​лювання економічних процесів, концентрація великої кількості малих підпри​ємств створює конкурентне середовище в регіоні й таким чином сприяє активі​зації його розвитку. 

Посткейнсіанська теорія регіонального розвитку, акцентую​чи увагу на інвестиціях як головному чиннику зростання, виходить з того, що найбільш ефективне використання державних інвестицій може забезпечити сектор малого підприємництва, який, реалізуючи ці інвестиції, створює більше робочих місць, ніж великі підприємства. 

В теорії економічної бази, що поділяє економіку регіону на два сектори: базовий, (виконує надрегіональні функції) та вторинний (виробництво внутрішньорегіональних продуктів і послуг) підкреслюється, що малі підприємства здатні використовувати внутрішньорегіональні ресурси, нерентабельні для великих підприємств, для виробництва продукції на експорт. 

Концепція сталого регіонального розвитку, яка на сьогодні набуває значного поширення і підтримки, згідно якої економічний розвиток повинен підпорядковуватись відповідності соціальним та екологічним стандартам, підкреслює, що малі підприємства володіють високим інноваційним потенціалом і спричиняють менший негативний вплив на оточуюче середовище, ніж великі [29, с. 90].

М. М. Баб’як виділяє наступні напрями політики розвитку малого підприємництва в регіоні: економічний, соціальний, демографічний, екологічний, поселенський та науково-технічний, а також науково-освітянський [9, с. 83].

Найважливішим серед цих напрямів є економічний – забезпечення комплексного і збалансованого соціально-економічного розвитку регіонів з ураху​ванням наявних трудових ресурсів, науково-технічного потенціалу та можли​востей їхнього ефективного використання.

Соціальний напрям означає, що держава сприятиме прискореному розвит​ку соціальної та виробничої інфраструктури в тих регіонах, де спостерігається низький рівень соціального забезпечення (передусім у сільській місцевості).
Демографічний напрям державної регіональної політики розвитку малого підприємництва повинен стимулювати якісні зміни демографічної і соціаль​ної структури населення, створювати умови для зменшення смертності та зростання народжуваності, оздоровлення населення.
Екологічний напрям розвитку малого підприємництва охоплює регулювання природногосподарської збалансованості в регіонах і створення сприятливих умов для життєдіяльності населення, раціональне використання рекреаційних ресурсів.

Поселенський напрям малого підприємництва спрямований на формуван​ня раціональної системи розселення, збереження заселеності сільської місце​вості, зростання ролі сільських населених пунктів і, головне, зменшення без​робіття та соціальної напруги в пошуку роботи.

Науково-технічний аспект розвитку малого підприємництва повинен забезпечувати наступне: розвиток пріоритетних напрямів наукових досліджень, ра​ціональне ресурсовиживання і природокористування; розробку, засвоєння та широке використання принципово нових конкурентоспроможних машин, технологій і матеріалів; розробку технологій ефективного використання енер​гоносіїв, сприяння залежності від імпорту.

На нашу думку М. М. Баб’як слушно виокремлює основну проблему недостатнього розвитку сектору малого бізнесу в Україні у дефіциті фінансових ресурсів. Враховуючи нинішній стан підприємницької діяльності він пропонує наступні варіанти вирішення даної проблеми:

- фінансування за рахунок зворотного грошового потоку може здійснюватися передусім за допомогою перевищення амортизаційних відрахувань над необхідним еквівалентом коштів для оновлення устаткування та розширення потужностей виробництва;

-  надлишкові кошти можуть вилучатися з процесу підприємництва й інвестуватися у зовнішні об'єкти, щоб приносити доходи (проценти, дивіденди, участь у прибутках). З іншого боку, доцільною можна вважати поведінку, коли частина власних надлишкових фінансових ресурсів не інвестується, а зберігається у вигляді резервів самострахування;
-  за недостатнього внутрішнього фінансування для скорочення позитив​ної потреби в капіталі у підприємницькій діяльності вдаються до зовнішнього фінансування, яке, у свою чергу, передбачає використання для цих цілей як власного, так і позичкового капіталу [9].

Розглянемо сучасний стан розвитку суб’єктів малого підприємництва в регіонах, показники їх діяльності та структуру за основними регіонами України (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1

Показники діяльності суб’єктів малого підприємництва та

їх структура за регіонами України

	Регіон
	Кількість зайнятих працівників, тис. осіб
	Частка регіону в загальній кількості зайнятих працівників, %
	Обсяг реалі-зованої про-дукції, млн. грн.
	Частка регіо-ну в загаль-ному обсязі реалізованої продукції, %

	Вінницька
	57
	2,6
	7737,9
	1,7

	Волинська
	38,3
	1,7
	4541,1
	1,0

	Дніпропетровська
	156,8
	7,0
	42786,4
	9,3

	Житомирська
	51,3
	2,3
	5860,4
	1,3

	Закарпатська
	40,5
	1,8
	4145,6
	0,9

	Запорізька
	84,6
	3,8
	16269,6
	3,5

	Івано-Франківська
	42,7
	1,9
	5264,7
	1,1

	Київська
	94,4
	4,2
	19747,8
	4,3

	Кіровоградська
	39,2
	1,8
	6868,7
	1,5

	Львівська
	129,9
	5,8
	16198
	3,5

	Миколаївська
	55,7
	2,5
	9828
	2,1

	Одеська
	132,6
	6,0
	29396,9
	6,4

	Полтавська
	60,3
	2,7
	12039,5
	2,6

	Рівненська
	41,2
	1,8
	4168,3
	0,9

	Сумська
	44
	2,0
	5460,9
	1,2

	Тернопільська
	36,2
	1,6
	3641,2
	0,8

	Харківська
	138,2
	6,2
	26334,1
	5,7

	Херсонська
	44,2
	2,0
	8299,4
	1,8

	Хмельницька
	50
	2,2
	5631,3
	1,2

	Черкаська
	50,8
	2,3
	7924,7
	1,7

	Чернівецька
	29
	1,3
	3016,5
	0,7

	Чернігівська
	42,8
	1,9
	4919,7
	1,1

	м.Київ
	414,1
	18,6
	145735,5
	31,6

	Всього
	2227,4
	100,0
	461691,1
	100,0


Як свідчать дані таблиці найбільше продукції (товарів, робіт, послуг) було реалізовано у м. Київ – 31,6 % загального обсягу реалізованої продукції малих підприємств по Україні. Спостерігається нерівномірність розподілу обсягів реалізації продукції за регіонами. При середньому його рівні 17 099,67 млн. грн. лише 6 регіонів реалізують продукції на рівні вище середнього.  

До  них  відносяться  місто  Київ  (31,6 %), Дніпропетровська (9,3 %), Одеська (6,4 %), Харківська (5,7 %) та Київська (4,3 %) області. Вони забезпечують 65,1 % обсягів реалізації продукції сектору малого бізнесу. Решта – 19 регіон, забезпечують всього 34,9 % всеукраїнського обсягу реалізації продукції малих підприємств.

Стосовно кількості зайнятих на малих підприємствах робітників, то найбільше їх працює також в м. Києві. При середній кількості зайнятих працівників 82,49 тис. осіб більше середнього рівня працює в 9 регіонах. Серед них м. Київ (18,6 %), Дніпропетровська (7,0 %), Харківська, Одеська, Львівська, Київська області та Запорізька область.
1.2. Сутність та особливості малого бізнесу в Україні

 Незважаючи на значну кількість факторів, що негативно впливають на розвиток сектору малого бізнесу, все ж кількість малих підприємств в Україні невпинно зростає. Це є позитивним надбанням на сучасному етапі розвитку економіки, оскільки з ним пов'язані такі зрушення, як збільшення робочих місць, помітне зростання випуску обсягів товарів і послуг, а відтак – значне наповнення внутрішнього ринку, розширення їхнього асортименту і якості.

Проте діють і негативні чинники: надто посилились процеси тінізації, стало нормою ухилення від сплати державних податків, приховування фінансових оборотів, вивезення капіталів у закордон​ні банки, особливо у країни з ліберальнішими режимами оподаткування. Все це потребує всебічного аналізу, зокрема, суті і характеру чинників, що породжують динамічний розвиток тіньової економіки.

Світовий досвід показує, що ознакою ефективної ринкової системи є одночасне існування і взаємодія багатьох великих, середніх та малих підприємств у співвідношенні, яке забезпечує вільну конкуренцію між ними, і на цій основі – стійке і динамічне загальне соціально-економічне зростання. 

Мале підприємство є най​більш динамічним елементом у цій структурі. За ринкових умов першо​черговим завданням керівників малих підприємств є формування й оцінка по​точних і перспективних можливостей підприємства, тобто його потенціалу, який забезпечував би здатність існувати і розвиватися.

І. В. Камарницький та М. П. Офік виокремлюють чинники, які сприяють збільшенню потенціалу розвитку малого підприємства на державному і регіональному рівнях. На рівні держави це: вдосконалення державної регуляторної політики з метою поліпшення умов діяльності малого підприємництва та зменшення можливостей і мотивації підприємців до формування тіньових бізнес-схем; створення ефективних механізмів фінансово-кредитної підтримки малого підприємництва, сприяння в отриманні міжнародної фінансово-техніч​ної допомоги, що збільшуватиме ресурсні можливості малих підприємств; підвищення якості освітньо-професійної підготовки кадрів, що розширю​ватиме здібності і поліпшуватиме управлінський потенціал малих підприємств [24, с. 55].

На регіональному рівні:  розробка і реалізація соціально-економічних програм розвитку малого підприємництва з огляду на ресурсні можливості регіону; створення ефективного інформаційно-консультаційного середовища для комплексного обслуговування малих підприємств; впровадження програм підготовки та перепідготовки кадрів, що дозволить охопити навчанням не тільки підприємців, а й тих, хто тільки розпочинає власну справу; створення цільових регіональних фондів підтримки розвитку малого підприємництва; сприяння у самоорганізації малих підприємств на політичних (спілки, асоціації) та економічних (кредитні та збутові кооперативи тощо) засадах.

Ефективність функціонування малих підприємств у довгостроковому періоді, їх розвиток, підвищення конкурентоспроможності великою мірою ви​значаються рівнем управління фінансовими ресурсами. Удосконалення про​цесу управління фінансовими ресурсами малих підприємств значною мірою пов'язане із дослідженням сучасних тенденцій їх розвитку, визначенням ос​новних напрямків подальшого підвищення ефективності цього управління та умов їхньої реалізації на сучасному етапі економічного розвитку України. 

Кількість малих підприємств має тенденцію до зростання. Найбільш швидкими темпами зростання відбувалося у 2014 році – на 14,3 % порівняно з попереднім роком. У 2016 році спостерігається скорочення кількості  функціонуючих суб’єктів малого підприємництва на 5,3 %. Зростання у 2018 році не компенсує попереднього скорочення і становить 4,2 %, тобто у 2018 році в Україні функціонувало 344,7 тис. малих підприємств. 

Частка обсягу реалізованої продукції малих підприємств у загальному обсязі реалізації протягом даного періоду також зростає з 8,1 до 16,7 %.

Частка прибутку від звичайної діяльності до оподаткування малих підприємств в загальному обсязі прибутку не має такої стабільної динаміки 
Дане явище може бути викликане як зниженням прибутковості малих підприємств так і підвищенням кількості та прибутковості підприємств, що не відносяться до сектору малого бізнесу. 
У період з 2007 по 2009 роки спостерігається досить швидке підвищення частки прибутку малих підприємств. За даний період його частка зростає  на  8,9 % і становить 22,9 %, частка збитків малих підприємств  скорочується з  42,2 % до 29,0 %. За проаналізований період досить значна частка малих підприємств була збитковою, даний показник протягом 2000-2009 років коливається у межах від 32,8 % у 2007 році до 39,9 % у 2009 році. 

Вітчизняні науковці наявність значної частки збиткових підприємств малого бізнесу пов'язують з надмірною багатопрофільністю малих підприємств. З цих позицій вони не витримують кон​куренції, характеризуються меншою стабільністю, оскільки диверсифікація вимагає високої маневреності у використанні фінансових ресурсів.

Світовий досвід, навпаки, доводить, що найбільшої ефективності мале підприємство досягає при спеціалізації за певним видом діяльності. Спеціалізація дозволяє більш продуктивно використовувати різноманітні здібності працівників, що призводить до збільшення загального обсягу виробництва. 
У свою чергу, збільшення реального обсягу виробництва призводить до збіль​шення реальних прибутків підприємства, що позитивно впливає на його фі​нансовий стан. Фінансовий стан держави в цілому теж значною мірою зале​жить від фінансового стану кожного конкретного підприємства. З іншого бо​ку, за умови використання новітньої техніки, технологій, вузької спеціалізації мале підприємство є серйозним конкурентом, що підриває монополістичні позиції великих корпорацій.

На думку В. В. Виговської найбільш вагомими чинниками, які впливають на значну частку збиткових підприємств у малому бізнесі є:

- низький рівень технічної озброєності;

- низький управлінський рівень;

- відсутність системи самоорганізації та повної інформації про стан і кон'юнктуру ринку;
-  прагнення до максимальної самостійності, в той час як більшість зарубіжних малих підприємств працює в умовах субпідряду, франчайзингу тощо  [18, с. 59].
Частка найманих працівників, що працювали на малих підприємствах, у загальній сукупності зайнятого населення в період з 2010 по 2019 рік зросла  з 15,1 до 25,3 %. 
Для прикладу у світовій господарській системі малі й середні підприємства забезпечують робочими місцями майже 50 % працюючого населення усього світу, а обсяг виробництва у цьому секторі складає від 33 до 66 % ВВП [17, с. 50]. Цікавою є також структура працівників, зайнятих на малих підприємствах по різних видах економічної діяльності (рис. 1.1).
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Рис. 1.1. Структура працівників, зайнятих на малих підприємствах

відповідно до видів економічної діяльності у 2019 р.

Як видно з даного рисунку четверта частина працівників зайнята в торгівлі. Так у 2019 році на оптову торгівлю і посередництво в оптовій торгівлі припадає 63,6 % даного виду економічної діяльності, на роздрібну торгівлю, ремонт побутових виробів та предметів особистого вжитку – 26,2 %, решта – 10,3 % на торгівлю автомобілями та мотоциклами, їх технічне обслуговування та ремонт. 

Даний вид економічної діяльності також забезпечує найбільший обсяг реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) серед малих підприємств – 273 335,2 млн. грн. (59,2 %) (рис. 1.2).  
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Рис. 1.2. Структура обсягів реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)

серед малих підприємств за 2019 рік

Досить цікавим є взаємозв’язок кількості працівників із обсягом реалізації, який вони забезпечують. Доцільно для визначення цього зв’язку розрахувати обсяг реалізації на одного працівника. Дані згруповано в табл.  1.2. 

Найбільшу частку в загальній кількості працівників і обсязі реалізації займає торгівля, що є закономірним. А от друге місце в структурі доходів на одного працівника займає фінансова діяльність. Один працівник в даному виді економічної діяльності надає послуг в середньому на 320,4 тис. грн. В інших випадках відмінності в структурі кількості працівників та структурі обсягів реалізації не такі значні.
Таблиця 1.2

Взаємозв’язок чисельності працівників малих підприємств із обсягом реалізації продукції в 2019 році в Україні

	Вид економічної діяльності
	Чисельність працівників, осіб
	Місце в структурі за чисельністю працівників
	Обсяг реалізації на 1 прцівника, грн
	Місце в структурі за обсягом реалізації на 1 працівника

	Сільське господарство, мисливство, лісове господарство
	221800
	5
	78 834,5
	7

	Промисловість
	375200
	3
	121 020,3
	6

	Будівництво
	259900
	4
	131 285,1
	4

	Торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку
	556900
	1
	490 815,6
	1

	Діяльність готелів та ресторанів
	71700
	8
	45 352,9
	9

	Діяльність транспорту та зв’язку
	126800
	6
	137 979,5
	3

	Фінансова діяльність
	25600
	10
	320 418,0
	2

	Операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям
	459500
	2
	123 365,8
	5

	Освіта
	15800
	11
	36 670,9
	11

	Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги
	34200
	9
	39 067,3
	10

	Надання комунальних та індивідуальних послуг; діяльність у сфері культури та спорту
	75100
	7
	48 466,0
	8


Держава має стимулювати розвиток малого підприємництва й забезпечувати його рівномірний розподіл за регіонами.  Визначальною передумовою розвитку малого підприємництва, на думку І. М. Копченко, є наявність інфраструктури підтримки цього сектора економіки.

  Процес форму​вання та розвитку елементів інфраструктури підтримки має значення не лише щодо формування суб'єктів малого підприємництва, але й значною мірою сприяє їх ефективному функціонуванню.

Інфраструктура підприємництва – це сукупність державних та громадських інститутів (організацій, установ і об'єднань), які обслуговують інтереси суб'єктів підприємницької діяльності й забезпечують їхню господарську діяльність та сприяють підвищенню її ефек​тивності [29, с. 91].

Сьогодні в Україні відбуваються зрушення у розвитку інфраструктури підтримки суб'єктів малого підприємництва. Консультативну та правову допомогу суб'єктам підприємництва в Україні на​дають: бізнес-центри, бізнес-інкубатори, технопарки, фонди підтримки підприємництва, лізингові компанії, інвестиційні та інноваційні фонди, кредитні спілки, інформаційно-консультативні установи, ре​гіональні громадські об'єднання.

Разом з тим залишається значною диспропорція у розвитку інфраструкту​ри підтримки суб'єктів підприємництва по регіонах України. Насамперед, це стосується таких об'єктів інформаційно-консультативної галузі, як бізнес-центри та бізнес-інкубатори. Недостатність послуг, що ними надаються, від​сутність чіткої координації з упорядкування функцій різних об'єктів інфра​структури з боку місцевих органів влади значним чином стримують форму​вання сприятливого підприємницького середовища в регіонах. За цих умов виникає нагальна потреба у законодавчому визначенні бізнес-центрів та бізнес-інкубаторів, розробки типового стандарту роботи цих елементів інфра​структури, підвищення ролі та відповідальності місцевих органів виконавчої влади і органів місцевого самоврядування у їх ефективній діяльності [20, с. 23].

На думку І. О. Плужнікова ключ до вирішення проблем розвитку суб’єктів малого підприємництва лежить у вдосконаленні й посиленні державного регулювання економічних процесів, серед яких він називає: спрямування бюджетної системи на розвиток підприємництва, вдосконалення ціноутворення, сти​мулювання попиту тощо [39, с. 45].

Державне економічне регулювання під​приємництва може здійснюватися засобами і методами бюджетної політики. Державний  бюджет – це завжди компроміс, який відоб​ражає співвідношення сил основних груп носіїв різних соціально-економічних інтересів (партій, спілок підприємців тощо). Витрати державного бюджету виконують функції економічного, соціального і політичного регу​лювання, які стосуються й підприємництва.

У нашій країні підтримка підприємництва за рахунок бюджету може здійснюватися через бюджет розвитку, який у Бюджетному кодексі України має назву ,,Спеціальний фонд”.

З досвіду зарубіжних країн відомо, що для державної підтримки підприємництва через формування і реалізацію бюджетної політики доцільно використовувати: прямі бюджетні дотації, бюджетні кредити, бюджетні інвес​тиції, державні замовлення, податкові пільги, програмно-цільовий метод підтримки підпри​ємництва, закладання коштів у спеціальний фонд державного та місцевих бюджетів на підтримку підприємництва.

Бюджетні кредити підприємництву мож​на вважати ефективнішою формою, ніж бюд​жетні дотації, а гарантії для одержання кредитів за рахунок бюджетів усіх рівнів ефективніші порівняно з бюджетними кредитами. До основних переваг бюджетних кредитів над дотаціями можна віднести практику їхнього надання на умовах платності і обов'язкового повернення, що стимулює підприємців до ефективного використання тимчасово залучених коштів. Перевагою ж банківських кредитів підприємцям під бюджетні гарантії є надання державної підтримки без використання бюджетних коштів (вони потрібні тільки при неможливості повернення кредиту).

Однак наведені переваги реалізуються лише за певних умов: наявності ефективної системи повер​нення кредитів та реалізації принципу плат​ності за них; забезпечення реальної відповідальності підприємців-позичальників; проведення державою на всіх рівнях виконавчої влади політики жорстких обмежень, яка не припускає списання боргів; надання кредитів під бюджетні гарантії лише тим підприємницьким структурам, які спроможні їх ефективно використати у ринкових умовах.

Бюджетні інвестиції в інвестиційні проек​ти підприємців можна вважати виправдани​ми, якщо відсутні інші можливості мобілізації засобів (грошей, акцій) або у зв'язку з тривалою окупністю проектів, а також при визначенні державних пріоритетів соціально-економічного розвитку, до реалізації яких доцільно залучати підприємницькі структури і підприємців.

У країнах з розвинутою економікою ши​роко використовуються як державна підтрим​ка підприємництва, так і державні замовлення підприємницьким структурам і окремим підприємцям. Державні замовлення доцільні за таких умов: високий рівень конкуренції між потен​ційними постачальниками-підприємцями; проведення державних тендерів для відбору найприйнятніших контрагентів з числа підприємницьких структур; адекватне відображення інтересів спо​живачів у контрактах між державою і підприємницькими структурами; точне виконання державних замовлень. Податкові пільги, оскільки вони суттєво впливають на податкові надходження до бюджетів усіх рівнів, слід надавати лише новоствореним підприємницьким структурам і не на тривалий час.

Враховуючи, що підприємницькі структу​ри розташовані у конкретних регіонах і ,,при​в'язані” до певних місцевостей, бюджетну під​тримку підприємства слід перенести в основному на регіональний рівень, і лише для державних програм підтримки підприєм​ництва в цілому доцільно використовувати кошти державного бюджету.

За рахунок коштів місцевого бюджету (спеціального фонду бюджету, фонду розвитку підприємництва тощо) місцеві органи по​винні підтримувати такі напрямки розвитку підприємництва:

- інформаційно-методичне забезпечення підприємницьких структур, особливо новостворених, підготовка рекомендацій щодо напрямків діяльності цих структур у соціально-економічному розвитку регіону;

- надання інформаційних і консалтин​гових послуг новоствореним підприємниць​ким структурам та окремим підприємцям, які передували б створенню підприємств. Доціль​но також організувати юридичний захист і економічну просвіту підприємців, організу​вати для цього відповідні державні служби і надавати послуги за помірну (в окремих випадках – безкоштовно), а можливо й диференційовану плату;

- налагодження системи кредитування підприємницьких структур за двома напрямками: за рахунок бюджету (державного – асо​ціаціям і спілкам підприємців, які діють у масштабі країни і місцевих – регіональним спілкам та окремим підприємствам і під​приємцям); банківських кредитів з наданням гарантій з боку місцевих органів влади (через місцевий бюджет) [41, с. 344].

Розвиток малого бізнесу характеризується не лише кількісною величиною, а й якісною. Сюди зокрема слід віднести рівень впровадження інновацій у виробничому процесі. Щоб охарактеризувати сучасний стан українського малого бізнесу достатньо порівняти його інноваційну складову із даним показником для малих підприємств у розвинених країнах. Так у країнах Євросоюзу вона досягає 60 %, Південній Кореї і Японії – 65-67 %, США – 78 %. Інноваційна ж складова української економіки в малому бізнесі щороку скорочується і сьогодні складає біля 6 %. При цьому лише 10 % вітчизняних промислових підприємств впроваджує інновації, а понад 95 % підприємств реалізує продукцію, яка не є новою на ринках [50, с. 155]. 

Наведені цифри є більш ніж переконливими, і вони пояснюють причини складної ситуації, у якій опинилася на даному етапі вітчизняна економіка у порівнянні з розвинутими інноваційно спрямованими країнами світу.

Серед основних переваг, які визначають можливість участі малого бізнесу в інноваційному процесі, Кодацький В. визначає наступні: сприятливе законодавство щодо заснування та подальшої діяльності, спрощене оподаткування; раціональна оргструктура; мобільність фінансово-господарської діяльності; оптимальні розміри та можливість економії; чутливість до нових технологій, можливість швидкого втілення значної частини нових ідей, проектів та створення нових зразків продукції; вузька спеціалізація наукових розробок; готовність нести ризики [28, с. 95].

Також говорячи про достатній розвиток сектору малого бізнесу не можна забувати про стимулювання їх експортної діяльності. Стримуючий вплив на здійснення експортної діяльності спричи​няє низка факторів: повільна структурна перебудова, висока собівар​тість більшості видів експортної продукції, практика неповернення по​датку на додану вартість підприємствам при експорті ними продукції на зовнішні ринки за валюту. За цих умов природною є реакція експор​терів до згортання поставок продукції на зовнішні ринки, оскільки невідшкодування податку на додану вартість відчутно впливає на фінан​совий стан підприємств-експортерів.

Вихід на зовнішній ринок дозволить підприємствам малого бізнесу заохочувати іноземні інвестиції, збільшити надход​ження валютних коштів, отримати сучасні технології і техніку. Але при виході на зовнішні ринки у потенціальних експортерів вини​кають специфічні для експортної діяльності труднощі і проблеми. Під​приємці повинні вирішувати такі питання і проблеми: підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції; пошук ринків для реалізації власної продукції та отримання необхідної інформації; встановлення контактів з потенційними клієнтами; оцінка специфічних для ринку ризиків, а при виконанні замовлення треба виконати ряд експортних формальностей (сплату мита, заповнення експортних декларацій, вра​хувати особливості оподаткування) [34, с. 150].

Попри наявність цілої низки проблем зовнішньоекономічна діяльність для вітчизняних малих підприємств є бажаною. Держава повинна здійснювати політику підтримки та стимулювання експортної діяльності СМП за допомогою ринкових та державних організаційних засобів і коштів. До них належать: допомога в освоєнні нових ринків збуту; пошук нових партнерів; створення стра​хових програм на кожному етапі експортних рішень; інформаційне за​безпечення та консультування; допомога при встановленні контактів, при організації виставок [26, с. 146].

Базовим нормативно-правовим документом, що визначає принципи та механізми державного стимулювання і регулювання підприємницької діяльності є Закон України ,,Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської ді​яльності”. Норми цього Закону дають змогу досягти оптимального регулювання в економічній та соціальній сферах, спрямувавши діяльність держав​них органів влади та місцевого самоврядування на чітке дотримання збалан​сованої рівноваги між ринковим саморегулюванням та ефективним регуля​торним державним впливом. У ньому закладені механізми реалізації держав​ної регуляторної політики: організаційно-методичне забезпечення, принципи взаємодії органів виконавчої влади та місцевого самоврядування з під​приємствами малого бізнесу тощо [44, с. 10].

Отже говорячи про сучасний стан та перспективи розвитку сектору малого бізнесу в Україні слід пам’ятати про наявність великої кількості проблем. Їх вирішення є необхідною умовою економічного розвитку нашої держави, оскільки малий бізнес відіграє важливу роль в економічному житті, що легко прослідкувати на прикладі багатьох розвинутих країн. Якомога швидше слід подбати про удосконалення законодавчої бази, що стосується діяльності малих підприємств, особливо щодо їх державної підтримки та стимулювання. Малі підприємства володіють значним потенціалом для розвитку. Його використання в повній мірі дозволить не тільки підняти рівень життя населення, а й розв’язати низку інших соціально-економічних проблем, тому розвиток даного сектору підприємництва має бути домінуючим у найближчий час.
1.3. Організація та значення фінансово-аналітичної роботи на малому підприємстві

У структурі фінансових взаємозв'язків ринкового господарства фінанси підприємницьких структур, зокрема малого підприємництва, відіграють важливу роль, тому що вони обслуговують головну ланку суспільного виробництва, де створюються матеріальні та нематеріальні блага і формується визначальна маса фінансових ресурсів країни. Їм властиві, з одного боку, риси, що характеризують економічну природу фінансів у цілому, а з іншого – особливості, зумовлені функціонуванням фінансів у підприємницьких структурах.

Незважаючи на відмінності у видах діяльності, фінанси суб'єктів малого бізнесу мають однакові принципи організації, до яких відносяться: жорстка централізація фінансових ресурсів, що забезпечує швидку маневреність ними, їх концентрацію на головних напрямах підприємницької діяльності; фінансове планування, що визначає на перспективу всі надходження грошових коштів суб'єктів господарювання та основні напрями їх використання; формування фінансових резервів, що забезпечують сталу (стійку) роботу в умовах можливих коливань ринкової кон'юнктури; безумовне використання фінансових зобов'язань перед партнерами. 

Ринкові відносини вимагають від суб'єктів малого бізнесу об'єктивної оцінки фінансового стану свого підприємства, фінансової ситуації у народному господарстві країни в цілому. Інакше вони не зможуть прийняти правильні управлінські рішення в цій сфері, і їхні шанси на успіх у конкурентній ринковій боротьбі залишатимуться мінімальними [40, с. 36].

Постійне функціонування підприємств малого бізнесу в умовах дефіциту фінансових ресурсів і недостатньої державної підтримки стимулює їх до запровадження фінансово-аналітичної роботи. Часто відсутність фінансового відділу не означає відсутність здійснення даного виду роботи, оскільки вона має чи не найважливіше значення для функціонування підприємства. Саме за допомогою фінансових показників здійснюється планування і постановка цілей діяльності, а також контроль за здійсненням обраної стратегії. Здійснення фінансової роботи допомагає підприємству не втратити орієнтири у власній діяльності і порівнювати власні результати з результатами конкурентів.

Ефективність діяльності кожного підприємства багато в чому за​лежить від повної і своєчасної мобілізації фінансових ресурсів та правильного їх використання для забезпечення нормального проце​су виробництва і розширення виробничих фондів. У цьому зв'язку для кожного підприємства важливу роль відіграє ефективна органі​зація фінансової роботи.
Фінансова робота на малому підприємстві – це система економічних заходів визначення фінансових ресурсів в обсягах, необхідних для забезпечення вико​нання планів економічного і соціального розвитку малого підприємств, кон​тролю за їх цільовим та ефективним використанням. До основних завдань фінансової роботи на малому підприємстві належать:
- мобілізація фінансових ресурсів у розмірі, необхідному для підтримки нормального виробничого процесу і розширення виробничих фондів в обсягах, встановлених планами;
- пошук шляхів збільшення прибутку і підвищення рентабель​ності виробництва;
- своєчасне виконання зобов'язань перед ланками фінансово-кре​дитної системи, зокрема: перед бюджетом – зі сплати встановлених податків і пла​тежів; перед централізованими позабюджетними фондами – зі сплати встановлених платежів; перед банками – з повернення кредитів і сплати відсотків за ними;
- своєчасне виконання зобов'язань перед постачальниками з оп​лати товарно-матеріальних цінностей, перед працівниками – з оплати праці;
- контроль за збереженням та використанням оборотних активів і прискоренням їх обороту;
- контроль за раціональним і цільовим використанням фінансо​вих ресурсів.
На малому підприємстві роль фінансового менеджера зазвичай виконує бухгалтер. Відповідно він є відповідальним за вісі обов’язки, які покладаються на фінансового менеджера. Дуже часто у результаті цього керівник все одно не отримує повної інформації, яка вимагається від фінансового менеджера, а бухгалтер зовсім перевантажений. 
До того ж постійно знаходиться в стресовій ситуації, оскільки не може надати керівнику те, чого від нього очікують. Проблема виникає в основному через нерозуміння керівниками малих підприємств відмінностей між бухгалтерією і фінансовим менеджментом. Насправді їх робота тісно взаємопов'язана, але,  це абсолютно різні функції, і в ідеалі виконувати їх мають абсолютно різні люди.
Розгалуження і збільшення масштабності функцій фінансового менеджера в Америці та Західній Європі відбувалися природним шляхом разом з розвитком економіки. Виділення служб: бухгалтерської, економічної та фінансової почалося тільки в двадцяті роки ХХ століття. 
В Україні, в силу історичних особливостей, розвиток функцій фінансового менеджера, як і, власне, виникнення такої посади, відбувалося дещо іншим шляхом. Перші десять років функціонування країни в умовах ринкової економіки усіма фінансовими питаннями займалися бухгалтери. 
Але, оскільки розвиток економіки вимагало від малих підприємств якісного виконання і ряду інших завдань, фахівцям доводилося в екстреному порядку освоювати всі сходи функцій, пройдену Заходом за 80 років [34, с. 153].
Функції, які на сьогодні покладені на бухгалтера як фінансового менеджера на малих підприємствах наведено на рис. 1.3. 
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Рис. 1.3. Завдання головного бухгалтера як фінансового менеджера

Важливе значення для здійснення фінансово-аналітичної роботи на малому підприємстві має аналіз поточного стану та результатів діяльності за тривалий період – найчастіше за 3 роки. При цьому джерелом інформації для його здійснення слугує Баланс та Звіт про фінансові результати. 
Особливість такої роботи для малих підприємств полягає у відмінностях в формах річної фінансової звітності, що полягає у скороченій кількості і укрупненні статей балансу і особливій побудові звіту про фінансові результати.

У процесі складання звітів малі підприємства керуються положенням (стандарт) бухгалтерського обліку 25 ,,Фінансовий звіт суб'єкта малого підприємництва”. Даний стандарт зміст і форму фінансового звіту суб'єкта малого підприємництва в складі Балансу (форма № 1-м) і Звіту про фінансові результати (форма 2-м) та порядок заповнення їх статей.

Підприємства, які за результатами діяльності за минулий рік визнаються відповідно до чинного законодавства суб'єктами малого підприємництва, застосовують Положення (стандарт) 25 у поточному (звітному) році. Якщо такі підприємства, а також новостворені за результатами діяльності за I квартал або I півріччя поточного (звітного) року не можуть бути визнані суб'єктами малого підприємництва, то фінансовий звіт цими підприємствами складається за цей і подальші періоди поточного (звітного) року відповідно до положень (стандартів) бухгалтерського обліку, затверджених наказом Міністерства фінансів України від 31 березня 1999 року № 87, який зареєстровано в Міністерстві юстиції України 21 червня 1999 року за № 391/3684. Підприємства, які за результатами діяльності за 9 місяців поточного (звітного) року не можуть бути відповідно до чинного законодавства визнані суб'єктами малого підприємництва, можуть складати фінансовий звіт за 9 місяців і звітний рік із застосуванням Положення (стандарту) 25 ,,Фінансовий звітн суб’єкта малого підприємництва” [8].

Форми річної фінансової звітності є джерелом інформації для проведення фінансового аналізу підприємства. У зв’язку з особливостями складання фінансової звітності малих підприємств деякі етапи й показники здійснення аналізу втрачають свій економічний зміст. Також необхідно відмітити, що в даний час фінансовому аналізу суб’єктів малого підприємництва в економічній літературі майже не приділяється уваги.  Так, наприклад, у працях Павловської О. В., Цал-Цалко Ю. С., Іваненко В. В., Костирко Р. і в праці Буряка Л. Д., присвяченої фінансовому менеджменту на малих підприємствах, дані питання не розкриваються [30, с. 35].

Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 2 ,,Баланс” дає таке визначення: ,,Баланс – це звіт про фінансовий стан підприємства, який відображає його активи, зобов’язання та власний капітал у грошовому виразі на певну дату” [31]. Це визначення включає три терміни: ,,активи”, ,,зобов’язання”, ,,власний капітал”, які характеризують складові частини балансу. 

Одним із напрямків фінансово-аналітичної роботи на малому підприємстві є контроль за наявністю ресурсів, їх ефективним використанням, а також співвідношенням власного та залученого капіталу.

Ресурси підприємства – це його активи. Баланс підприємства містить відомості про розміщення цих активів. Основною ознакою групування статей активу балансу є ступінь їх ліквідності (здатності швидко перетворюватися на готівку). За цією ознакою всі активи поділяються на:

- довгострокові (основний капітал). Основні засоби перетворюються повільно, на протязі декількох років. Повернення понесених витрат відбувається поступово у вигляді амортизаційних відрахувань.

- поточні (оборотні активи). До оборотних активів відносяться: запаси сировини, матеріалів, напівфабрикатів, малоцінних та швидкозношуваних предметів; готова продукція, придатна для реалізації; дебіторська заборгованість; грошові кошти; інвестиції.

Політика управління активами важлива насамперед з позиції забезпечення безперервності й ефективності поточної діяльності підприємства. У процесі цієї діяльності відбувається зміна величини оборотних активів, що супроводжується тимчасовою зміною пасивів.

Низька мобільність коштів, вкладених у необоротні активи (основні засоби, нематеріальні активи, довгострокові фінансові інвестиції) обумовлює важливість здійснення управління ними для малих підприємств, які функціонують в умовах обмеженості фінансових ресурсів.

Основна мета управління необоротними активами полягає у забезпеченні їх своєчасного оновлення та ефективного використання. У процесі управління необоротними активами малих підприємств вирішуються такі завдання: визначення можливих форм оновлення основних виробничих засобів на простій і розширеній основі; визначення потреби в нарощування необоротних активів для розширення обсягів діяльності; визначення можливих способів розширення основних виробничих засобів (будівництво, створення, купівля, оренда, лізинг); забезпечення ефективного використання раніше сформованих та нововведених основних засобів та нематеріальних активів; формування необхідних фінансових ресурсів для відтворення необоротних активів та оптимізація їх структури [15, с. 153].
Організаційними формами оновлення виробничих засобів на простій основі є: поточний ремонт – часткове оновлення основних засобів (фінансується за рахунок витрат виробництва); капітальний ремонт – значне відновлення основних засобів і часткова заміна їх окремих видів (фінансується за рахунок частини накопичених амортизаційних відрахувань і списується на витрати підприємства); придбання нових видів необоротних активів – заміна зношених основних засобів у межах нагромаджених амортизацій. 

При розширеному відтворенні формування (будівництво, створення, придбання) нових видів необоротних активів здійснюється із залученням додаткових фінансових ресурсів (зверх накопиченої амортизації): прибутку, довгострокових позик, випуску цінних паперів, інших відрахувань.

На нашу думку для сьогоднішніх умов, в яких функціонує малий бізнес, найбільш прийнятним є відтворення необоротних активів на простій основі, оскільки даний вид відтворення не потребує пошуку додаткових джерел фінансування. Він фінансується за рахунок амортизаційних відрахувань та витрат, які можна віднести до виробничих.

Водночас слід відзначити, що особливо важливе значення для  малих підприємств має ефективність використання необоротних активів, про що свідчить наведена нижче схема причинно-наслідкових зв'язків (рис. 1.4).




Рис. 1.4. Наслідки підвищення ефективності використання необоротних активів на малих підприємствах

Для успішного здійснення господарської діяльності керівництву малого підприємства потрібно уміти здійснювати управління оборотними активами, які являють собою грошові кошти та їх еквіваленти, що не обмежені у використанні, а також інші активи, призначені для реалізації чи споживання протягом операційного циклу чи протягом не більше дванадцяти місяців з дати балансу. Система управління оборотними засобами – це система цілеспрямовано організованих взаємодій між об'єктом та суб'єктом управління шляхом реалізації функцій управління із застосуванням комплексу методів, засобів і фінансово-економічних інструментів дослідження і трансформації взаємопов'язаних процесів формування та використання оборотних активів і джерел їх фінансування за обсягом, складом, структурою з урахуванням дії на них чисельних факторів внутрішнього і зовнішнього середовища [16, с. 66].

Значну частку оборотних активів на підприємствах складають запаси тому саме з управління ними потрібно починати при здійсненні оптимізації господарської діяльності. Від того, які методи обліку запасів визначені обліковою політикою підприємства, залежить різна оцінка коштів, які вкладені в запаси, а відповідно, і різні значення параметрів, які беруть участь у визначені оптимальної політики управління ними. 
Відповідно до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 9 ,,Запаси” при відпуску запасів у виробництво, з виробництва, продажі та іншому вибутті оцінка їх здійснюється за одним з таких методів: ідентифікованої собівартості відповідної одиниці запасів; середньозваженої собівартості; собівартості перших за часом надходження запасів (ФІФО); нормативних затрат; ціни продажу.

Найпоширенішим методом списання запасів на малих підприємствах є списання за середньозваженою собівартістю. Оцінка за середньозваженою собівартістю проводиться щодо кожної одиниці запасів діленням сумарної вартості залишку таких запасів на початок звітного місяця і вартості одержаних у звітному місяці запасів на сумарну кількість запасів на початок звітного місяця і одержаних у звітному місяці запасів.

Говорячи про управління оборотними активами малого підприємства слід згадати про дебіторську заборгованість, адже саме від кредитної політики багато в чому залежить кількість споживачів, періодичність надходження грошових коштів на рахунки і здатність підприємства підтримувати власний виробничий процес, не допускаючи нестачі фінансових ресурсів для здійснення виробництва. Для управління дебіторською заборгованістю на сьогодні використовуються два основних підходи: порівняння додаткового прибутку з витратами, що виникають при зміні політики розрахунків за реалізовану продукцію; порівняння і оптимізація розмірів і строків погашення дебіторської і кредиторської заборгованості.

За терміном погашення розрізняють: довгострокову та поточну дебіторську заборгованість. Поточна дебіторська заборгованість – це сума дебіторської заборгованості, яка виникає в ході нормального операційного циклу або буде погашена протягом дванадцяти місяців з дати балансу. Довгострокова дебіторська заборгованість – це сума дебіторської заборгованості, яка не виникає в ході нормального операційного циклу та буде погашена після дванадцяти місяців з дати балансу.

Дебіторська заборгованість буває забезпечена (векселями) та незабезпечена. Звісно для малих підприємств є бажаним використання першого виду, оскільки при нагальній потребі в фінансових ресурсах можна здійснити продаж векселя банківським установам. Це хоч і не забезпечить надходження коштів у повному обсязі (через наявність при продажу векселя дисконту), але забезпечить в певній мірі поточну потребу в грошових коштах.

Залежно від можливості повернення дебіторська заборгованість поділяється на: безнадійну; сумнівну; дійсну. Слід зазначити, що часто на малих підприємствах не формується резерв сумнівних боргів, куди відноситься безнадійна дебіторська заборгованість. Це має як позитивні так і негативні риси. З одного боку при аналізі фінансової звітності зовнішніми користувачами відсутність резерву сумнівних боргів і, як наслідок, завищення сум дебіторської заборгованості призводить до викривлення результатів аналізу підприємства в кращу сторону. З іншого – не дає можливості підприємству достовірно визначити можливість виникнення неплатоспроможності.

Після оплати сум дебіторської заборгованості надходження відображаються через коригування сум грошових коштів. Даний вид надходжень є складовою вхідних грошових потоків підприємства. Управління грошовими потоками передбачає цілеспрямований вплив на процеси акумуляції грошових коштів, їх витрачання та перерозподіл з метою збалансування фінансово-господарської діяльності підприємства. 
Для малих підприємств важливе значення має аналіз грошових потоків – сукупність методів формування і обробки даних про грошові потоки, які дають об'єктивні оцінки стану, тенденцій розвитку, виявлення резервів підвищення ефективності використання грошових коштів та шляхів їх реалізації.

Аналіз грошових потоків та оцінка їх впливу на фінансовий стан підприємства визначається системою показників, до яких відносять показники ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості. Контроль грошових потоків зводиться до здійснення наступних етапів (рис. 1.5).


Рис. 1.5. Етапи контролю грошових потоків на малих підприємствах

Фактично на малому підприємстві контроль грошових потоків проявляється у здійсненні аналізу розрахунків з засновниками та власниками, працівниками, постачальниками та замовниками, банками та іншими фінансовими установами і державними органами. Саме на основі аналізу даних напрямків виявляються можливості в залученні додаткових коштів та можливості уникнення додаткових їх витрат.

Фінансова робота малих підприємства складається з таких етапів: фінансового планування і прогнозування; оперативної фінансової роботи; аналізу фінансової діяльності і контролю за нею. 

Фінансове планування і прогнозування як одна з найважливіших функцій управління господарством передбачає складання фінансо​вих планів (включаючи кредитні і касові) та інші фінансово-еко​номічні розрахунки з визначення витрат і джерел їх покриття в різних сферах діяльності підприємства.

Призначення фінансового планування і прогнозування – визна​чати потреби підприємства у фінансових ресурсах у розмірах, необ​хідних для виконання плану економічного і соціального розвитку, а також для пошуку резервів підвищення прибутковості й рентабель​ності підприємства.

Фінансове планування на малих підприємствах практично полягає у визначенні розмірів виручки від реалізації продукції, наданні послуг на сторону і кінцевих результатів діяльності підприємства, розподілі отриманих доході в за відповідними каналами, встановленні потре​би в оборотних активах, капітальних вкладеннях, капітальному ре​монті тощо і джерелах їх покриття, складанні фінансового плану (ба​лансу доходів і витрат). Крім того, фінансова діяльність передбачає розробку лімітів витрат, норм ви​трат матеріалів та цінностей, розробку та впровадження різноманітних заходів збільшення грошових доходів і накопичень, а також підвищення ефективності виробництва. 

Оперативна фінансова робота передбачає комплекс заходів з мобілізації фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення безпе​рервного процесу виробництва і реалізації продукції, розрахунків та своєчасного виконання фінансових зобов'язань перед бюджетом, централізованими фондами, постачальниками, працівниками підприємства тощо. 
Поточна фінансова робота виражається у своє​часності документального оформлення продукції, що продається, стягненні оплати за неї з покупців, стягненні простроченої дебіторсь​кої заборгованості, отриманні коштів у порядку відшкодування за втрачене майно, кредитів банку, а також у перерахуванні платежів до бюджету, органам страхування, погашенні позик банку і відсотків за ними, здійсненні розрахунків з постачальниками, отри​манні коштів на оплату праці та інші господарські розрахунки тощо. 

На практиці даний етап фінансової роботи реалізується через оптимізацію фінансово-аналітичної роботи, пов’язаної з управлінням грошовими потоками, оцінкою доцільності залучення позикового капіталу, управлінні кредитною політикою та інше.

Таким чином, аналіз фінансової діяльності і контроль за нею на малому підприємстві по​лягає в перевірці виконання фінансових, кредитних і касових планів, цільового використання коштів, платоспроможності підприємства, своєчасності та повноти виконання фінансово-кредитних операцій, аналізу балансів і звітів (місячних, квартальних, річних). Фінансовий контроль за діяльністю підприємства протягом року має на меті перевірку своєчасності та повноти надходження коштів, правильності їх розподілу відповідно до плану і фінансових зобов'я​зань, виявлення порушень та резервів збільшення фінансових ресурсів 
Здійснюючи контроль і аналіз фінансової діяльності підприємства за рік, встановлюють ступінь виконання ним фінансового плану щодо прибутку, окремих видів доходів і витрат коштів, ефективність вико​ристання оборотних активів, платоспроможність підприємства, ліквідність його балансу, а також фінансову стійкість діяльності. Результати контролю та аналізу керівники підприємства, як пра​вило, використовують для вжиття заходів поліпшення фінансової діяльності в майбутніх періодах.
РОЗДІЛ 2

ОРГАНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВО-АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ 
НА МАЛОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

2.1. Фінансово-економічна характеристика суб’єкта господарювання

Товариство з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко”, скорочена назва – ТОВ ,,Полтавське молоко”, створене на підставі Закону України ,,Про господарські товариства”, Цивільного та Господарського кодексу України, трьома фізичними особами. Товариство створене з метою одержання учасниками прибутку в результаті діяльності товариства. ТОВ ,,Полтавське молоко” набуло прав юридичної особи у 1993 році в день його державної реєстрації виконавчим комітетом Полтавської міської Ради. Дану реєстрацію підтверджує Свідоцтво про державну реєстрацію юридичної особи.

У своїй діяльності товариство керується чинним законодавством України та Статутом. Товариство має право відкривати рахунки в банках, від свого імені укладати договори (контракти, угоди), набувати майнові та особисті не майнові права, нести обов’язки, бути позивачем та відповідачем у суді.

Товариство має право самостійно:

- укладати будь-які угоди, договори, згідно Цивільного Кодексу України;

- на добровільних засадах вступати та організовувати господарські товариства, асоціації, концерни, спільні підприємства та інші об’єднання;

- створювати дочірні підприємства, філії, представництва;
- одержувати на договірних засадах кредити від будь-яких фінансово-кредитних установ.

Товариство з обмеженою відповідальністю „Полтавське молоко” має колективну форму власності, занесено до загальнодержавного реєстру як юридична особа і має виробничий напрямок – виробництво та реалізація молочних виробів. Підприємство має розрахунковий рахунок, свою печатку та кутовий штамп. Відповідальність за своїми зобов’язаннями учасники ТОВ „Полтавське молоко” обмежується їх внесками у власний капітал. Центральний офіс Товариства з обмеженою відповідальністю „Полтавське молоко” розміщений в м. Полтава. 

Вид економічної діяльності товариства – виробництво і реалізація продуктів харчування. В Статуті товариства зазначено близько 23 видів діяльності, якими воно може займатися. Метою діяльності підприємства є одержання учасниками прибутку в результаті підприємницької діяльності товариства, задоволення соціально-економічних потреб учасників товариства та членів його трудового колективу.

Відповідно з діючим законодавством товариство формує необхідні для здійснення фінансово-господарської діяльності фонди. Їх склад, призначення, розміри, джерела утворення та порядок використання визначаються вищим органом – зборами учасників. 
Майно товариства створюється за рахунок грошових та майнових внесків учасників і може збільшуватись за рахунок частини прибутку товариства та інших джерел згідно законодавства України. Чистий прибуток, за вирахуванням матеріальних та прирівняних до них витрат, після виконання зобов’язань перед бюджетом, банками, контрагентами використовується згідно з рішенням загальних зборів товариства. В разі прийняття відповідного рішення загальними зборами чистий прибуток підлягає розподілу між учасниками товариства пропорційно їх часткам в статутному фонді.

Для забезпечення діяльності товариства за рахунок внесків учасників створюється статутний фонд у вигляді грошових та майнових внесків і складає 10 тисяч гривень, який може поповнюватись за рахунок прибутку від діяльності, а при необхідності за рахунок додаткових внесків учасників. Управління товариством здійснює директор, який призначений Зборами учасників та з яким укладається контракт. 
Директор вирішує усі питання діяльності товариства, за винятком тих, що входять до виключної компетенції зборів учасників. Збори учасників товариства можуть винести рішення про передачу частини повноважень, що належать їм, до компетенції директора. Директор підзвітний зборам учасників і організує виконання їх рішень. Директор не має права приймати рішення з питань, що входять в компетенцію учасників товариства.

Валовий дохід підприємства склав 359,8 тис. грн. Відповідно до Господарського кодексу України та Закону України ,,Про державну підтримку малого підприємництва” підприємство є малим.

Як мале підприємство, ТОВ ,,Полтавське молоко” згідно Указу № 727/98 ,,Про спрощену систему оподаткування, обліку та звітності суб'єктів малого підприємництва” має можливість сплачувати єдиний податок. За досліджуваний період підприємство було платником податків на загальних засадах. ТОВ ,,Полтавське молоко” нараховувало та сплачувало такі податки: податок на прибуток, податок на додану вартість, податок з доходів фізичних осіб та комунальний податок.

Фінансова звітність підприємства складається відповідно до Положення (Стандарту) бухгалтерського обліку України 25 ,,Фінансовий звіт суб'єкта малого підприємництва”.

Участь при формуванні фінансової політики, а також відповідальність за її формування беруть на себе директор та головний бухгалтер. Фінансова політика підприємства – це не просто сукупність способів ведення обліку, обраних відповідно до умов підприємництва, але й вибір методики обліку, яка надає можливість використовувати різні варіанти відображення фактів підприємницького життя в обліку. 
З фінансовою політикою підприємства повинні бути ознайомлені: керівник підприємства; бухгалтер підприємства; аудитор; податковий інспектор. Обрані способи ведення бухгалтерського обліку повинні забезпечувати обліковий процес, в результаті якого формується повна і достовірна картина майнового та фінансового стану підприємства. Основна мета фінансової політики досліджуваного підприємства – це забезпечення достовірної інформації про майновий та фінансовий стан підприємства, результати його діяльності, що є необхідною для всіх користувачів фінансової звітності з метою прийняття відповідних рішень. Тобто, це вибір самим підприємством певних і конкретних методик, форм і техніки ведення бухгалтерського обліку, виходячи з чинних нормативних актів і особливостей діяльності підприємства. 

Фінансово-економічний апарат товариства з обмеженою відповідальністю „Полтавське молоко” зосереджений в головній бухгалтерії, в ній здійснюється ведення всього аналітичного і синтетичного обліку на основі первинних та зведених документів, що виходять з окремих підрозділів підприємства та проводиться вся фінансово-аналітична робота. Фінансову роботу ТОВ „Полтавське молоко” здійснює згідно із Законом України „Про підприємства в Україні”, статутом, спеціальними інструкціями і вказівками фінансових та банківських органів з різних фінансово-кредитних питань. Вона включає фінансове планування, оперативну і поточну фінансову роботу та контроль за її виконанням. 

Фінансове планування та аналіз діяльності підприємства полягає у визначенні розмірів виручки від реалізації продукції, наданні послуг і кінцевих результатів діяльності підприємства, розподілі отриманих доходів за відповідними каналами, встановленні потреби в оборотних активах, капітальних вкладеннях, капітальному ремонті і джерелах їх покриття. Фінансовим плануванням на даний час на підприємстві не займаються.

Оперативна фінансова робота корпорації полягає в мобілізації фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення безперервного процесу виробництва і реалізації продукції, розрахунків та своєчасного виконання фінансових зобов'язань перед бюджетом, централізованими фондами, постачальниками, працівниками підприємства тощо. Поточна фінансова робота у ТОВ „Полтавське молоко” виражається у своєчасності документального оформлення продукції, що продається, стягненні оплати за неї з покупців, стягненні простроченої дебіторської заборгованості, отриманні коштів у порядку відшкодування за втрачене майно, кредитів банку, а також у перерахуванні платежів до бюджету, органам страхування, погашенні позик банку і відсотків за ними, здійсненні розрахунків з постачальниками, отриманні коштів на оплату праці та інші господарські розрахунки. 

Фінансовий контроль за діяльністю підприємства протягом року проводиться з метою перевірки своєчасності та повноти надходження коштів, правильності їх розподілу відповідно до плану і фінансових зобов'язань, виявлення порушень та резервів збільшення фінансових ресурсів, своєчасності нарахування та сплати податків і зборів, складання фінансової, податкової та спеціальної звітності. Отже, оскільки фінансовий відділ в ТОВ „Полтавське молоко” відсутній, то фінансову роботу на підприємстві виконують працівники бухгалтерії, а відповідальність за її організацію несе головний бухгалтер.

Фінансовий стан підприємства – це комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-господарських факторів і характеризується системою показників, що відображають наявність, розміщення та використання фінансових ресурсів. Основна мета оцінки фінансового стану суб’єкта підприємницької діяльності полягає в об’єктивній і комплексній його оцінці та виявленні реальних можливостей підвищення ефективності формування й використання фінансових та інших видів ресурсів.

Стійкий фінансовий стан формується в процесі всієї виробничо-господарської діяльності. Тому його оцінку можна об’єктивно здійснити не через один, а через комплекс показників, що детально й усебічно характеризують господарське становище підприємства.

Добрий фінансовий стан формується в процесі взаємодії підприємства із постачальниками, покупцями, акціонерами, банками та іншими юридичними і фізичними особами. З іншого боку, безпосередньо від підприємства залежить міра його економічної привабливості для всіх цих юридичних осіб.

Основними джерелами інформації для проведення аналізу досліджуваного підприємства є ,,Фінансовий звіт суб’єкта малого підприємництва”, який включає ,,Баланс” (форма № 1-м) та ,,Звіт про фінансові результати” (форма № 2-м) (додатки А, Б, В).

Аналіз фінансового стану підприємства завжди доцільно починати з аналізу структури майна підприємства (валюта балансу) та його динаміки. Вартість всього майна підприємства знаходимо в рядку 208 ,,Балансу”. Зростання валюти балансу в порівнянні з попередніми періодами – це гарний знак. На досліджуваному підприємстві лише останні 2 роки спостерігається збільшення розміру майна, особливо різке збільшення відбулося в 2019 році. Так, на кінець 2017 року баланс становив 12,2 тис. грн., на кінець 2018 року – 14,8 тис. грн., а на кінець 2019 року – 44,9 тис. грн. (тобто майно підприємства в 2019 році збільшилося в три рази) (рис. 2.1). 
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Рис. 2.1. Динаміка валюти балансу ТОВ ,,Полтавське молоко”
Аналіз майнового стану підприємства проводиться за допомогою скороченого балансу. Враховуючи структурну побудову активу та пасиву балансу ТОВ ,,Полтавське молоко”, далі наведено його скорочений баланс.

Аналіз активів досліджуваного підприємства за даними скороченого аналітичного балансу за 2017-2019 роки (станом на кінець року) проведено в табл. 2.1.

Таблиця 2.1

Аналіз активів ТОВ ,,Полтавське молоко” за даними скороченого аналітичного балансу (станом на кінець року)

	Види активів (майна)
	2017р.
	2018 р.
	2019 р.
	Зміна

	
	
	
	
	2018 р. до 2017 р.
	2019 р. до 2017 р.

	
	сума,
тис. грн.
	сума,
тис. грн.
	сума,
тис. грн.
	абсо-лютна,
тис. грн.
	віднос-
на, %
	абсо-лютна,
тис. грн.
	віднос-
на, %

	Майно всього
	12,2
	14,8
	44,9
	2,6
	21,3
	32,7
	268,0

	Необоротні активи
	5,9
	6,9
	7,0
	1,0
	16,9
	1,1
	18,6

	Основні засоби
	2,5
	3,5
	3,6
	1,0
	40,0
	1,1
	44,0

	Оборотні активи
	5,8
	7,5
	37,4
	1,7
	29,3
	31,6
	544,8

	Оборотні виробничі фонди
	2,9
	2,5
	5,6
	-0,4
	-13,8
	2,7
	93,1

	Виробничі запаси
	2,9
	2,5
	5,6
	-0,4
	-13,8
	2,7
	93,1

	Фонди обігу
	2,9
	3,1
	31,8
	0,2
	6,9
	28,9
	996,6

	Готова продукція і товари
	2,0
	1,7
	1,6
	-0,3
	-15,0
	-0,4
	-20,0

	Поточна дебіторська заборгованість
	0,6
	1,4
	-
	0,8
	133,3
	-0,6
	-100,0

	Грошові кошти і поточні фінансові інвестиції
	-
	1,9
	30,2
	1,9
	100,0
	30,2
	100,0

	Інші оборотні активи
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Витрати майбутніх періодів
	0,5
	0,4
	0,5
	-0,1
	-20,0
	0,0
	0,0


Вартість майна підприємства у 2018 році порівняно з 2017 роком збільшилась на 2,6 тис. грн. (на 21,3 %), а до кінця 2019 року – на 32,7 тис. грн. (майже в три рази). При цьому необоротні активи за три роки зросли на 0,1 тис. грн., а оборотні активи – на 30,7 тис. грн.

Необоротні активи підприємства представлені основними засобами та іншими необоротними активами.

Оборотні активи досліджуваного підприємства представлені матеріалами, товарами (готовою продукцією), дебіторською заборгованістю, а також грошовими коштами. Зростання оборотних активів підприємства відбувалося в основному за рахунок збільшення грошових коштів: в 2018 році на 1,9 тис. грн., в 2019 році на 30,2 тис. грн.

Аналіз пасивів підприємства наведено в табл. 2.2.

Таблиця 2.2

Аналіз пасивів ТОВ ,,Полтавське молоко” за даними скороченого аналітичного балансу (станом на кінець року)

	Види пасивів
(джерел формування майна)
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.
	Зміна

	
	
	
	
	2018 р. до 2017 р.
	2019 р. до 2017 р.

	
	сума,
тис. грн.
	сума,
тис. грн.
	сума,
тис. грн.
	абсо-лютна,
тис. грн.
	віднос-
на, %
	абсо-лютна,
тис. грн.
	віднос-
на, %

	Джерела формування майна - всього
	12,2
	14,8
	44,9
	2,6
	21,3
	32,7
	268,0

	Власний капітал
	11,5
	13,4
	30,9
	1,9
	16,5
	19,4
	168,7

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	10,0
	10,0
	10,0
	0,0
	0,0
	0.0
	0,0

	Зобов'язання
	0,7
	1,4
	14,0
	0,7
	100,0
	13,3
	1900,0

	Забезпечення наступних витрат і платежів
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Довгострокові зобов'язання
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Поточні зобов'язання
	0,7
	1,4
	14,0
	0,7
	100,0
	13,3
	1900,0

	Кредиторська заборгованість
	0,5
	1,4
	14,0
	0,9
	180,0
	13,5
	2700,0

	Доходи майбутніх періодів
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Основним джерелом формування майна підприємства є власний капітал, який на кінець звітного року становить 30,9 тис. грн. або 68,8 %. Як бачимо, статутний капітал досліджуваного підприємства останні 3 роки незмінно становить 10,0 тис. грн. Іншими складовими власного капіталу є резервний капітал та нерозподілений прибуток. Резервний капітал підприємства на початок досліджуваного періоду був відсутній (використаний на покриття збитків минулих років), а з 2017 року почав щорічно збільшуватися на 1 тис. грн. Стосовно нерозподіленого прибутку підприємства, то його збільшення також спостерігається з кінця 2017 року. Таким чином, на кінець 2019 року підприємство є прибутковим.

Вартість майна підприємства у 2018 році збільшилась на 2,6  тис. грн.  (на 21,3 %), а до кінця 2019 року – на 32,7 тис. грн. (майже в три рази). При цьому необоротні активи за три роки зросли на 0,1 тис. грн.,  а  оборотні  активи – на 30,7 тис. грн. Необоротні активи підприємства представлені основними засобами та іншими необоротними активами. Зростання оборотних активів підприємства відбувалося в основному за рахунок збільшення грошових коштів: в 2018 році на 1,9 тис. грн., в 2019 році на 30,2 тис. грн.

У короткостроковій перспективі критерієм оцінки фінансового стану підприємства є його ліквідність та платоспроможність.

Аналіз ліквідності досліджуваного підприємства передбачає складання балансу ліквідності (табл. 2.3).

Таблиця 2.3

Аналіз ліквідності ТОВ ,,Полтавське молоко”
(станом на кінець року), тис. грн.

	Види
оборотних
активів
	Роки
	Види
зобов'язань
	Роки
	Надлишок або нестача
платіжних засобів

	
	2017
	2018
	2019
	
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019

	Високоліквідні (А1)
	-
	1,9
	30,2
	Найбільш
термінові (П1)
	0,7
	1,4
	14,0
	-0,7
	0,5
	16,2

	Середньоліквідні (А2)
	0,9
	1,4
	-
	Коротко-
строкові (П2)
	-
	-
	-
	0,9
	1,4
	0,0

	Низьколіквідні (А3)
	4,9
	4,2
	7,2
	Довгострокові (П3)
	-
	-
	-
	4,9
	4,2
	7,2

	Разом
	5,8
	7,5
	37,4
	Разом
	0,7
	1,4
	14,0
	5,1
	6,1
	23,4


З табл. 2.3 бачимо, що на протязі 2017 року на підприємстві спостерігалася нестача високоліквідних активів для покриття найбільш термінових зобов’язань, натомість надлишок низьколіквідних активів був завеликим. Але вже на кінець 2018 року ситуація змінилася на краще –  з’явився надлишок високоліквідних активів (на кінець 2018 року він становив 0,5 тис. грн., а на кінець 2019 року 16,2 тис. грн.). По середньо- і низьколіквідних активах спостерігається надлишок платіжних засобів. 
В результаті проведеного аналізу, можемо стверджувати, що баланс ТОВ ,,Полтавське молоко” абсолютно ліквідний, і хоча є деякий надлишок низьколіквідних активів, динаміка ліквідності підприємства позитивна.

При проведенні аналізу економічного стану підприємства важливим є аналіз спроможності підприємства вчасно і повністю виконувати свої платіжні зобов’язання. Для визначення такої спроможності проводиться аналіз розрахунку показників для виявлення ознак неплатоспроможності підприємства.

Аналіз неплатоспроможності досліджуваного підприємства проведено в табл. 2.4.

Таблиця 2.4

Аналіз поточної неплатоспроможності 
ТОВ ,,Полтавське молоко”
	Показник
	Умовні
позна-чення
	Роки
	Зміна, +; -

	
	
	2017
	2018
	2019
	2018 р.

до 2017 р.
	2019 р.

до 2017 р.

	Довгострокові фінансові
інвестиції, тис. грн.
	ДФІ
	-
	-
	-
	-
	-

	Поточні фінансові
інвестиції, тис. грн.
	ПФІ
	-
	-
	-
	-
	-

	Грошові кошти та
їх еквіваленти, тис. грн.
	ГК
	0,0
	1,9
	30,2
	1,9
	28,3

	Поточні зобов'язання,

тис. грн.
	ПЗ
	0,7
	1,4
	14,0
	0,7
	12,6

	Показник поточної
неплатоспроможності
	
	-0,7
	0,5
	16,2
	1,2
	15,7


Грошові кошти підприємства, які були відсутні в 2017 році, в 2018 р. становили 1,9 тис. грн., а на кінець 2019 р. – 30,2 тис. грн. Щодо зобов’язань, то вони також збільшилися – приріст за три роки становить 11,9 тис. грн. Все це має безпосередній вплив на платоспроможність підприємства.

Показник поточної неплатоспроможності у 2017 році свідчив про нездатність підприємства вчасно погашати свої зобов’язання, але завдяки тому, що динаміка була позитивною вже до кінця 2018 року показник збільшився до 0,5, а в 2019 році – до 16,2. 
Хоча підприємство є абсолютно платоспроможним, доцільно звертати увагу на вірогідність її втрати (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5

Оцінка вірогідності втрати платоспроможності 
ТОВ ,,Полтавське молоко” у січні – березні 2020 року

	Показники
	Станом на

01.01.2019р.
	Станом на

31.12.2019 р.

	Коефіцієнт загальної ліквідності
	5,357
	2,671

	Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами
	0,867
	0,639

	Коефіцієнт втрати платоспроможності
	х
	1,000


Коефіцієнт втрати платоспроможності, який дорівнює одиниці свідчить про те в найближчі 3 місяці підприємство не втратить свою платоспроможність. Отже, виходячи з вищенаведеного можна стверджувати про задовільну структуру балансу підприємства, його ліквідність та достатню платоспроможність.

Головним критерієм ефективності роботи підприємства є його прибутковість, тому, здійснюючи господарську діяльність, підприємство повинно намагатися не лише прискорювати рух засобів, але й отримувати максимальну віддачу від їх використання. Щоб приймати ефективні рішення і мати можливість впливати на навколишнє ринкове середовище, необхідно проводити оцінку ділової активності підприємства. Ділова активність – це спектр зусиль, спрямованих на просування підприємства на ринках продукції, праці, капіталу. Вона проявляється в динамічності розвитку підприємства, швидкості обороту його засобів. Аналіз ділової активності дозволяє проаналізувати ефективність основної діяльності підприємства, що характеризується швидкістю обертання фінансових ресурсів підприємства.

Перш за все, для проведення аналізу ділової активності, на основі даних річних фінансових звітів, складається таблиця з вихідними даними. А далі відбувається розрахунок необхідних показників. Аналіз ділової активності ТОВ ,,Полтавське молоко” проведено у табл. 2.7.

Таблиця 2.7

Комплексний аналіз ділової активності ТОВ ,,Полтавське молоко”
	Показники
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.
	Відхилення (+,-)

	
	
	
	
	2018 р.
від 2017 р.
	2019 р.
від 2017 р.

	
	
	
	
	абсо-
лютне
	віднос-
не, %
	абсо-
лютне
	віднос-
не, %

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Коефіцієнт обертання активів
	7,192
	5,422
	1,234
	-1,770
	х
	-5,958
	х

	Тривалість одного обороту активів, днів
	50
	66
	292
	16
	33
	242
	364

	Коефіцієнт обертання оборотних активів
	15,248
	11,008
	10,044
	-4,240
	х
	-5,204
	х

	Тривалість одного обороту оборотних активів, днів
	24
	33
	36
	9
	39
	12
	37

	Коефіцієнт обертання запасів
	21,178
	16,088
	13,354
	-5,090
	х
	-7,824
	х

	Тривалість одного обороту запасів, днів
	17
	22
	27
	5
	32
	10
	45

	Коефіцієнт обертання поточної дебіторської заборгованості
	61,484
	63,652
	428,286
	2,168
	х
	366,802
	х

	Тривалість одного обороту поточної дебіторської заборгованості, днів
	6
	6
	1
	0
	-3
	-5
	-89

	Коефіцієнт обертання власного капіталу
	8,145
	5,880
	13,535
	-2,266
	х
	5,390
	х

	Тривалість одного обороту власного капіталу, днів
	44
	61
	27
	17
	39
	-18
	-29

	Продовж. табл. 2.7

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Коефіцієнт обертання кредиторської заборгованості
	61,484
	69,714
	38,935
	8,230
	х
	-22,549
	х

	Тривалість одного обороту кредиторської заборгованості, днів
	6
	5
	9
	-1
	-12
	3
	66

	Тривалість операційного циклу, днів
	23
	28
	28
	5
	23
	5
	23

	Тривалість фінансового циклу, днів
	17
	23
	19
	6
	35
	2
	7


Результати проведених розрахунків свідчать про уповільнення оборотності всіх видів активів товариства, окрім дебіторської заборгованості. Тривалість одного обороту активів в 2018 р. зросла на 16 днів, що  становить  33 %, а в 2019 р. порівняно з 2017 р. – на 242 дні або майже в 4 рази; тривалість одного обороту оборотних активів в 2018 р. збільшилась на 9 днів або 39 %, а в 2019 р. – на 12 днів або 37 %; тривалість одного обороту запасів в 2018 р. порівняно з 2017 р. зросла на 5 днів або 32 %, а в 2019 р. – на 10 днів або 45 %.

Ці зміни пояснюються випереджаючим зростанням середньорічної вартості активів порівняно із зростанням чистого доходу від реалізації робіт. Негативним є уповільнення оборотності кредиторської заборгованості в 2019 році. Тривалість одного обороту власного капіталу в 2018 р. порівняно з 2017 р. прискорилась на 17 днів або 39 %, а в 2019 році порівняно з 2017 р. уповільнилась на 18 днів або 29 %.

Тривалість операційного циклу, що залежить від тривалості одного обороту запасів та коштів в розрахунках, в 2018 році порівняно з 2017 р. прискорилась на 5 днів, і у 2019 році не змінювалася. Тривалість фінансового циклу в 2018 р. збільшилась на 6 днів, а в 2019 р. порівняно з 2017 р. – на 2 дні.

Ресурси, вкладені у діяльність, повинні окупитись за рахунок грошових надходжень від господарювання, а одержаний прибуток забезпечувати самофінансування і незалежність підприємства від зовнішніх залучених джерел формування майна. Все це забезпечує фінансову стійкість підприємства. 

Фінансова стійкість підприємства залежить від розміщення його активів та джерел формування капіталу і характеризується, насамперед, співвідношенням між власним капіталом і зобов’язаннями. Чим більшу питому вагу в структурі пасивів займає позиковий капітал, тим вищим є ризик кредиторів і нижчою ймовірність повернення боргів у випадку банкрутства підприємства-боржника. Співвідношення між власним капіталом і зобов’язаннями дозволяє дати загальну оцінку фінансової стійкості підприємства.

Дослідження фінансової стійкості ТОВ ,,Полтавське молоко” проведено у  табл. 2.8 на основі даних Балансу підприємства.

Таблиця 2.8

Визначення та аналіз типу фінансової стійкості ТОВ ,,Полтавське молоко” (станом на кінець року), тис. грн.

	Показники
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.
	Відхилення
(+,-)

	
	
	
	
	2018р. 

від 

2017 р.
	2019 р. від

2017 р.

	А
	1
	2
	3
	4
	5

	Власні оборотні кошти
	5,6
	6,5
	23,9
	0,9
	18,3

	Довгострокові зобов'язання
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Короткострокові кредити і позики
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Запаси
	4,9
	4,2
	7,2
	-0,7
	2,3

	Наявність власних оборотних
коштів і довгострокових зобов'язань
для формування запасів
	5,6
	6,5
	23,9
	0,9
	18,3

	Загальна величина джерел
формування запасів
	5,6
	6,5
	23,9
	0,9
	18,3

	Надлишок, нестача власних
оборотних коштів для формування запасів
	0,7
	2,3
	16,7
	1,6
	16,0

	Продовж. табл. 2.8

	А
	1
	2
	3
	4
	5

	Надлишок, нестача власних
оборотних коштів і довгострокових
зобов'язань для формування
запасів
	0,7
	2,3
	16,7
	1,6
	16,0

	Надлишок, нестача загальної
величини джерел формування запасів
	0,7
	2,3
	16,7
	1,6
	16,0

	Тип фінансової стійкості
	Абсолютна фінансова стійкість
	Абсолютна фінансова стійкість
	Абсолютна фінансова стійкість
	х
	х

	Коефіцієнт забезпеченості запасів відповідними джерелами формування
	1,143
	1,548
	3,319
	0,405
	2,177

	Надлишок, нестача відповідних джерел формування на 1 грн. запасів, грн.
	0,143
	0,548
	2,319
	0,405
	2,177


За результатами розрахунків видно, що кількість запасів кожного року змінювалася. В 2018 р. порівняно з 2017 р. запаси зменшилися на 0,7 тис. грн., а в 2019 р. порівняно з 2017 р. їх вартість збільшилася на 2,3 тис. грн. Але наявність власних оборотних коштів, необхідних для забезпечення цих запасів щороку збільшується: в 2017 р. – коштів було 5,6 тис. грн., в 2018 р. – 6,5 тис. грн., а в 2019 р. – 23,9 тис. грн.

При оцінці наявності у товариства всіх джерел формування запасів можна помітити щорічний приріст. В 2017 р. загальна величина джерел формування запасів була у надлишку, який становив 0,7 тис. грн., в 2018 р. – 2,3 тис. грн., а в 2019 р. – 16,7 тис. грн. Всі ці зміни прямо впливають на фінансову стійкість підприємства. На протязі останніх 3 років ТОВ ,,Полтавське молоко” було абсолютно фінансово стійким.

Отже, досліджуване підприємство, яке за організаційно-правовою формою є товариством з обмеженою відповідальністю, у своїй діяльності керується, перш за все, Статутом. Майно товариства створюється за рахунок грошових та майнових внесків учасників і може збільшуватись за рахунок частини прибутку товариства та інших джерел згідно законодавства України

Основним джерелом формування майна підприємства є власний капітал, який на кінець звітного року становить 30,9 тис. грн. Власний капітал складається зі статутного фонду, який становить 10,0 тис. грн., з резервного капіталу, який на кінець 2019 року становить 2,0 тис. грн., а також з нерозподіленого прибутку, збільшення якого спостерігається з кінця 2017 року. Таким чином, на кінець 2019 року підприємство є прибутковим.

Таким чином, в результаті проведеного аналізу фінансово-економічного стану, ТОВ ,,Полтавське молоко” є абсолютно фінансово стійким та платоспроможним. При проведенні діагностичного аналізу економічного стану підприємства було визначено, що підприємство здатне вчасно і повністю виконувати свої платіжні зобов’язання. Загалом в ході аналізу було виявлено підвищення ефективності господарської діяльності малого підприємства.

2.2. Особливості оподаткування малих підприємств
Однією з важливих складових фінансово-аналітичної роботи на малому підприємстві є аналіз порядку нарахування, сплати податків і зборів, оформлення податкової звітності, визначення податкового навантаження та виявлення його впливу на фінансові результати. 

До прийняття Податкового кодексу України, основними документами, якими керувалось ТОВ ,,Полтавське молоко” у своїй діяльності щодо регулювання відносин з державою у сфері оподаткування були Закони України ,,Про податок на додану вартість”, ,,Про оподаткування прибутку підприємств”, ,,Про податок з доходів фізичних осіб”, інші закони та нормативно-законодавчі акти з питань оподаткування малих підприємств.

ТОВ ,,Полтавське молоко” перебуває на загальній системі оподаткування. Згідно законодавства підприємство нараховує такі податки: податок на прибуток; податок на додану вартість; податок з доходів фізичних осіб. Починаючи з 2011 року, з моменту прийняття податкового кодексу, підприємство не є платником комунального податку. 
Досліджуване підприємство як резидент, суб'єкт господарської діяльності, який здійснює діяльність, спрямовану на отримання прибутку є платником податку на прибуток підприємств. 

При нарахування податку на прибуток за 2017-2018 роки та 1 квартал 2019 року підприємство керувалось Законом України ,,Про оподаткування прибутку підприємств”. Починаючи з ІІ кварталу 2019 року ТОВ ,,Полтавське молоко” податок на прибуток нараховує згідно Податкового кодексу України. Об’єктом оподаткування податком на прибуток є оподатковуваний прибуток, який визначався шляхом зменшення суми скоригованого оподатковуваного доходу звітного періоду на суму витрат платника податку.

Оподатковуваний дохід ТОВ ,,Полтавське молоко” – це загальна сума доходу, що отримана (нарахована) від усіх видів діяльності. Він визначається за першою з подій, що сталася раніше: отримання коштів на поточний рахунок або виконання робіт (що підтверджене підписаним Акту виконаних робіт). Так як досліджуване підприємство часто співпрацює з бюджетними установами, то валові витрати виникають лише після отримання коштів. 

Склад та розмір оподатковуваних доходів підприємства за досліджуваний період наведено в табл. 2.8.
Як бачимо, оподатковуваний дохід товариства з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко” включає переважно доходи від реалізації робіт (без урахування податку на додану вартість, так як підприємство є платником даного податку).
Таблиця 2.8
Склад та структура валового доходу 

ТОВ ,,Полтавське молоко” у 2017-2019 рр.

	Показники
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.

	Дохід від реалізації робіт, грн.
	94963
	72986
	299650

	Дохід від реалізації товарів, грн.
	290
	185
	206

	Інші доходи, грн.
	0
	74
	3911

	Приріст балансової вартості запасів, грн.
	743
	-
	-

	Всього оподатковуваних доходів, грн.
	95996
	73245
	303767


На протязі останніх трьох років основними складовими витрат досліджуваного підприємства були: суми витрат на придбання товарів, робіт, послуг; суми витрат по операціях, пов’язаних з убутком балансової вартості товарів та матеріалів; витрати на оплату праці; суми внесків до фондів державного загальнообов’язкового страхування; витрати, пов’язані з поліпшенням основних фондів; інші витрати (наприклад, оплата підписки на періодичні видання, придбання ліцензії, інше). Склад та структура витрат діяльності ТОВ ,,Полтавське молоко” у 2017-2019 рр. подана в табл. 2.9.

Таблиця 2.9
Склад та структура валових витрат 

ТОВ ,,Полтавське молоко” у 2017-2019 рр.

	Показники
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.

	Витрати на придбання товарів (робіт, послуг), грн.
	84712
	53835
	247301

	Витрати на оплату праці, грн.
	6125
	9698
	19651

	Сума страхового збору (внесків) до фондів державного загальнообов'язкового страхування, грн.
	2354
	3726
	7550

	Інші витрати, грн.
	1258
	828
	2300

	Всього валових витрат, грн.
	94449
	68087
	276802


Найбільшу частку витрат підприємства займають витрати на придбання товарів (робіт, послуг), які щороку складають 80-90 % загального розміру валових витрат. Витрати підприємства виникали за першою подією, що сталася раніше: списання коштів з поточного рахунку або оприбуткування товарів чи отримання виконання робіт, послуг. Не належать до складу валових витрат будь-які витрати не підтверджені відповідними документами.

Ще однією складовою визначення оподатковуваного прибутку підприємства є розмір амортизаційних відрахувань. Розрахунок амортизації здійснюється по чотирьох групах основних фондів. У ТОВ ,,Полтавське молоко” амортизуються основні фонди другої та четвертої групи. Квартальна норма амортизації другої групи становить 10 % балансової вартості групи основних засобів на початок розрахункового кварталу, а четвертої – 15 % балансової вартості групи.

Для більш наочного відображення складу та структури витрат побудуємо діаграму на основі даних 2019 року (рис. 2.2).
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Рис. 2.2. Склад та структура витрат дільяності
ТОВ ,,Полтавське молоко” за 2019 р.
Так як підприємство самостійно визначає суму податку, що підлягає сплаті, головний бухгалтер подає до Державної податкової інспекції у              м. Полтава податкову декларацію про прибуток.
Згідно з Наказом Державної податкової адміністрації України від 29.03.2003 № 143 ,,Про затвердження форми декларації з податку на прибуток підприємства та Порядку її складання”, декларація складається щоквартально наростаючим підсумком з початку звітного року, та подається до ДПІ протягом 40 календарних днів після закінчення звітного періоду (квартал, півріччя, 3 квартали, рік). 

ТОВ ,,Полтавське молоко” нараховувало податок на прибуток за базовою ставкою, що складає 18%.

За 2017 рік підприємство нарахувало 320,00 грн. податку на прибуток, у 2018 р. – 680,00 грн., а в 2019 р., в зв’язку з різким збільшення об’єму робіт, нарахований податок становив 6126,00 грн. (рис. 2.3).
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Рис. 2.3. Динаміка податку на прибуток 

ТОВ ,,Полтавське молоко” у 2017-2019 роках
На протязі року підприємство подає спрощену форму декларації з одним додатком, а за рік – повну декларацію, яка містити два додатки. Податок визначений у декларації сплачується до державного бюджету на протязі 10 днів після граничного терміну подання декларації. 

Одним із основних непрямих податків, які сплачує підприємство є податок на додану вартість. ТОВ ,,Полтавське молоко” є платником даного податку на добровільних засадах. Об'єктом оподаткування є операції з поставки товарів та послуг, місце надання яких знаходиться на митній території України. ТОВ ,,Полтавське молоко” є платником податку за ставкою 18 %.

Реалізація товарів та робіт здійснюється за договірними цінами з додатковим нарахуванням податку на додану вартість. Всі платники податку зобов’язані оформлювати податкову накладну, яка є звітним та одночасно розрахунковим документом. Правильно оформлена податкова накладна є підставою для визначення податкового зобов’язання та податкового кредиту.

Сума податку, що підлягає сплаті до бюджету або відшкодуванню з бюджету, визначається як різниця між загальною сумою податкових зобов’язань, що виникли протягом звітного періоду, та сумою податкового кредиту звітного періоду. Датою виникнення податкового зобов’язання у 2017 та 2018 роках була перша з подій, що сталася раніше: або дата зарахування коштів на рахунок у банку; або дата відвантаження товарів чи закінчення робіт. Датою виникнення податкового кредиту була перша з подій: або дата списання коштів з поточного рахунку; дата оприбуткування товарів, матеріалів, отримання послуг чи робіт.

Але право на податковий кредит виникає у підприємства лише тоді, коли вартість придбаних товарів, робіт, послуг включається до складу валових витрат або підлягає амортизації; придбані товари, роботи, послуги використовуються в операціях, що оподатковуються ПДВ; є вірно оформлена податкова накладна або інший документ, що підтверджує факт сплати ПДВ.

Розрахунок сум податкового зобов’язання, податкового кредиту і суми податку, що підлягає сплаті до бюджету або відшкодуванню з бюджету, здійснюється у податковій декларації.

Розмір податкового зобов’язання, податкового кредиту та ПДВ до сплати у 2017-2019 роках наведена у табл. 2.10.

Таблиця 2.10
Динаміка нарахування ПДВ ТОВ ,,Полтавське молоко”, грн.

	Показник
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.
	Зміна (+,-)

	
	
	
	
	2018 р.
до 2017 р.
	2018 р.
до 2017 р.

	Податкове зобов'язання
	19120,00
	14600,00
	60300,00
	-4520,00
	41180,00

	Податковий кредит
	14216,00
	8991,00
	40696,00
	-5225,00
	26480,00

	Сума податку до сплати
	4904,00
	5609,00
	19604,00
	705,00
	14700,00


За даними табл. 2.10 бачимо, що у 2018 році податкове зобов’язання та податковий кредит мали тенденцію до зменшення, а в 2019 році до збільшення. Також на протязі 2017-2019 рр. підприємство мало позитивне значення різниці між сумою податкового зобов’язання та кредиту, що означало виникнення зобов’язання підприємства сплатити ПДВ до бюджету. У 2017 році підприємством було переховано 4904,00 грн. ПДВ, у 2018 р. – 5609,00 грн., у 2019 р. – 14700,00 грн. (рис. 2.4).
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Рис. 2.4. Динаміка розміру податкового зобов’язання, податкового кредиту та ПДВ, перерахованого до бюджету у 2017-2019 роки
ТОВ ,,Полтавське молоко” виступає податковим агентом, який нараховує, утримує та сплачує податок з доходів фізичних осіб до бюджету від імені та за рахунок платника податку (найманого працівника), веде податковий   облік та подає податкову звітність до податкової інспекції в м. Полтава  відповідно до Податкового кодексу України (2011 рік) та відповідно до Закону України „Про податок з доходів фізичних осіб”, а також несе відповідальність за порушення  норм  чинного законодавства. 
Платниками податку є особи, які працюють на даному підприємстві, а об’єктом нарахування – їх місячний оподатковуваний дохід.
Підприємство, нараховує (виплачує) оподатковуваний   дохід найманим  працівникам  у вигляді основної та додаткової заробітної плати, лікарняних тощо, та утримує податок від суми такого доходу за його рахунок,  використовуючи  ставку  податку з доходів фізичних осіб 15 % зі всієї суми оподатковуваного доходу за умови , що дохід не перевищує десяти розмірів мінімальної заробітної плати, що встановлена станом на 1 січня звітного року. Якщо дохід перевищує вказану межу, то податок стягується в розмірі 17 % із суми перевищення доходу.
Порядок сплати (перерахування) податку до бюджету перед​бачений ст. 16 Закону України „Про податок з доходів фізичних осіб” та розділом ІV Податкового кодексу України. 

Відповідно до діючого законодавства податок підлягає сплаті (перерахуванню) до бюджету при виплаті оподатковуваного податком доходу єдиним платіжним документом. Банки не мають права приймати платіжні документи на виплату доходу, якщо не передбачається сплата (перерахування) цього податку до бюджету. Якщо оподатковуваний податком дохід нараховується, але не виплачується платнику податку особою, що його нараховує, то податок підлягає сплаті (перерахуванню) до бюджету у терміни, встановлені законом для місячного податкового періоду, тобто до 30 числа (включно) майбутнього місяця.

Якщо заробітна плата  виплачується на протязі 30 календарних днів у  строки  установлені  для  виплат  заробітної  плати, на нашому підприємстві це 6 число наступного місяця за звітниим, то перерахування  податку з доходів проводиться в  день  отримання  грошей  з  банку  на  виплату  заробітної  плати. Щодо виплати заробітної плати в негрошовій формі або з готівкової виручки, як це буває в ТОВ „Полтавське молоко”, то відповідно до чинного законодавства податок сплачується протягом банківського дня, наступного за днем такої виплати. 

При нарахуванні доходів у вигляді заробітної плати об’єкт оподаткування визначається як нарахована сума такої заробітної плати  зменшена  на  суму  утриманих  з  працівника  внесків  до фондів соціального страхування (внески в Пенсійний фонд, фонд зайнятості, фонд соціального страхування з тимчасової втрати працездатності).

Згідно з пунктом 6.1. статті 6 Закону України „Про податок з доходів фізичних осіб” та розділу ІV Податкового кодексу України платник податку має право на зменшення суми загального місячного оподатковуваного доходу, отриманого з джерел на території України від одного працедавця у вигляді заробітної плати, на суму податкової соціальної пільги.
Податкова соціальна пільга обчислюється, виходячи із розміру мінімальної заробітної плати (в розрахунку на місяць), встановленої законом на 1 січня звітного податкового року. Згідно прийнятих бюджетів на відповідні роки податкову соціальну пільгу встановлено на рівні 50 % від розміру мінімальної заробітної плати.

Податкова соціальна пільга надається платнику податку за умови, якщо його заробітна плата (інші, прирівняні до неї відповідно до законодавства виплати, компенсації, відшкодування) протягом звітного податкового місяця не перевищує суми місячного прожиткового мінімуму для працездатної особи, встановленого на 1 січня звітного податкового року, помноженої на 1,4 та округленої до найближчих 10 гривень.

Отже, для визначення оподатковуваного доходу використовуємо таку формулу: 

                                          ОП = НД - ВФСС - ПСП,                                  (2.1)                                        

де ОП – оподаткований дохід;

НД – нарахований дохід;

ВФСС – внески до фондів соціального страхування;
ПСП – податкова соціальна пільга.

Податкова соціальна пільга починає застосовуватися працедавцем з податкового місяця, в якому платник податку подав працедавцю заяву про її застосування з відповідними документами, і зупиняється з податкового місяця, в якому платник податку подав заяву про відмову від пільги або припинив трудові відносини з таким працедавцем.

Згідно діючого законодавства в день виплати заробітної плати підприємство зобов’язане перерахувати до бюджету суму утриманого податку з доходів фізичних осіб. Податок з доходів фізичних осіб – плата фізичної особи за послуги, які надаються їй територіальною громадою, на території якої така фізична особа має податкову адресу, тобто переважно чи постійно тут проживає.

Щоквартально підприємство оформлює та подає до Державної податкової інспекції в м. Полтава податковий розрахунок сум доходу, нарахованого (сплаченого) на користь платників податку, і сум утриманого з них податку. Розрахунок подається протягом 40 днів після закінчення звітного кварталу. Сплата здійснюється при виплаті заробітної плати, але не пізніше останнього дня місяця, що наступає за місяцем нарахування заробітної плати.

Таким чином, товариство з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко” знаходиться на загальній системі оподаткування. Існує думка, що це найбільш невигідна схема оподаткування. А так як оптимізація податкового навантаження – одне з завдань управління фінансами малого підприємства, нами було детально вивчено та проаналізовано оподаткування підприємства. 

2.3. Управління фінансами суб’єктів господарювання малого бізнесу
При управлінні фінансами на малому підприємстві може виникнути ряд факторів, які здатні вплинути на рішення, які приймаються: особливості структури капіталу; специфічна ієрархія ризиків; високі кредитні відсотки; відсутність гарантій. Звідси видно, що для успішної роботи будь-якого малого підприємства необхідною є постановка фінансового менеджменту. Здатність підприємства досягти успіху залежить від ефективності управління його фінансовими ресурсами. Добре організоване управління є необхідною складовою для їх успішної роботи в умовах жорсткої ділової конкуренції.

Не можна не погодитися з твердженням З. С. Варналій про те, що основними етапами управління фінансовими ресурсами підприємства є [6, c. 96]:

- виявлення та формування проблеми чи завдання управління фінансовими ресурсами, що повинно бути вирішене на базі використання попередньо здобутого досвіду й наявної інформації;

- прийняття управлінського рішення щодо використання фінансових ресурсів і його реалізація;

- аналізу результатів прийнятого рішення з погляду можливих способів його модифікації чи зміни, а також їх урахування у процесі нагромадження досвіду, який може бути використаний у майбутньому.

За своєю суттю фінансовий менеджмент малого підприємства значно відрізняється від фінансового менеджменту великих підприємств.
Організація фінансового менеджменту на підприємствах малого бізнесу пов’язана з подоланням конкурентних бар’єрів на ринку та отриманням прибутку, що є достатньо важливим фактором. Але для досягнення цілей фінансового менеджменту необхідно додатково вирішити ще ряд інших задач:

- оптимізувати грошові потоки;

- створити діючу систему планування;

- проводити фінансовий моніторинг і фінансовий контроль;

- створити систему обліку та звітності корисної інформації для внутрішніх та зовнішніх користувачів.

Управління грошовими активами підприємства чи залишками грошових коштів, що знаходяться в розпорядженні підприємства, складає невід’ємну частину функцій загального управління оборотними активами підприємства. Розмір залишку грошових активів визначає рівень його абсолютної платоспроможності, впливає на тривалість операційного циклу, а також в певній мірі характеризує його інвестиційні можливості.

Основною ціллю управління грошовими потоками підприємства є забезпечення його платоспроможності та фінансової рівноваги в процесі розвитку підприємства шляхом збалансування об’ємів надходжень і витрат грошових коштів, їх синхронізації в часі. Для ефективного управління грошовими активами підприємства перш за все необхідно визначити суму чистого грошового потоку та наявність чи відсутність кошів на кінець досліджуваного періоду.

Прямий метод направлений на отримання даних, що характеризують як валовий, так і чистий грошовий потік підприємства у звітному періоді. Джерелом вихідної інформації є безпосередньо дані бухгалтерського обліку, які характеризують всі види надходжень та витрачання грошових засобів.

                ЧГП = РП + ІН – ВП – ЗП – ПБ – ПФСС – ІВ,
               (3.1)

де ЧГП – сума чистого грошового потоку;

РП – грошові кошти отримані від реалізації товарів, робіт;

ІН – інші надходження;

ВП – грошові кошти, виплачені постачальникам та підрядникам;

ЗП – сума виплаченої заробітної плати працівникам;

ПБ – перераховані податкові платежі;

ПФСС – платежі до фондів соціального страхування;

ІВ – інші виплати.

Визначимо чистий грошовий потік ТОВ ,,Полтавське молоко” за останні роки в табл. 2.11.

Таблиця 2.11
Динаміка руху грошових коштів в 
ТОВ ,,Полтавське молоко”, тис. грн.
	Показники
	Сума грошових коштів (на кінець періоду)

	
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.

	1. Операційна діяльність

	1.1. Надходження:
виручки від реалізації робіт
	114,9
	87,3
	358

	виручки від реалізації товарів
	0,9
	0,5
	1,6

	інші
	0,0
	0,0
	0,2

	1.2. Платежі:
по розрахунках з постачальниками та підрядниками
	94,4
	48,8
	97,0

	по розрахунках з бюджетом
	15,5
	19,1
	58,6

	по розрахункам зі страхування
	2,3
	3,7
	7,7

	по розрахунках з оплати праці
	6,1
	9,7
	19,7

	інші
	0,8
	1,7
	145,8

	Результат операційної діяльності
	-3,3
	4,8
	30,8

	2. Інвестиційна діяльність

	2.1. Надходження:
реалізація фінансових інвестицій
	0,0
	0,0
	0,0

	необоротних активів
	2,9
	0,0
	0,0

	2.2. Платежі:
придбання необоротних активів
	0,0
	2,9
	2,5

	Результат інвестиційної діяльності
	2,9
	-2,9
	-2,5

	3. Фінансова діяльність
	0,0
	0,0
	0,0

	Загальні зміни грошових коштів
	-0,4
	1,9
	28,3

	Грошові кошти на початок періоду
	0,4
	0,0
	1,9

	Грошові кошти на кінець періоду
	0,0
	1,9
	30,2


В результаті обчислень бачимо, що в 2017 році грошові надходження підприємства були меншими ніж видатки, через що на кінець року коштів у підприємства не залишилося. А от в наступних роках тенденція змінилася: залишок коштів на протязі 2-х років складався завдяки припливу від операційної діяльності та відтоку від інвестиційної.

На досліджуваному підприємстві використовується прямий метод розрахунку чистого грошового потоку, так як на підприємстві не виділяються окремо види діяльності (операційна, фінансова та інвестиційна). ТОВ ,,Полтавське молоко” як суб’єкт малого підприємництва складає Баланс та Звіт про фінансові результати за скороченою формою.

Важливим для малих підприємств є оптимізація грошових потоків, яка являє собою процес вибору найпривабливіших форм їх організації з урахування умов та особливостей ведення господарської діяльності.

Основними завданнями оптимізації грошових потоків є:

- проведення заходів для зменшення залежності підприємства від зовнішніх джерел;

- забезпечення оптимальної збалансованості надходжень і витрат за обсягами і у час;

- нарощення обсягу грошових потоків та покращення їх якості.

ТОВ ,,Полтавське молоко” є малим підприємством, тому більшість методів оптимізації, які використовують середні та великі підприємства, для нього недоступні, окрім:

- для прискорення залучення грошових коштів в короткостроковому періоді підприємство отримує часткову попередню оплату;

- для уповільнення виплат грошових коштів в короткостроковому періоді підприємство домовляється з постачальниками та підрядниками про отримання відстрочки по оплаті;

- для збільшення грошового потоку підприємство в 2019 році планує реалізувати або здати в оренду основні фонди, які не використовуються.

На нашу думку, на малих підприємствах при організації управління грошовими коштами обов’язково потрібно мати план обсягу та періоду їх надходження і витрачання. У ТОВ ,,Полтавське молоко” планування здійснюється в основному поквартально і включає такі етапи як планування грошових надходжень; планування грошових витрат; розрахунок чистого грошового потоку; визначення потреби в залученні додаткових коштів ззовні.

Для ефективного планування на підприємстві використовують платіжний календар (табл. 2.12).

Таблиця 2.12
Платіжний календар ТОВ ,,Полтавське молоко” на 2019 рік, грн.
	 Показники
	І квартал
	ІІ квартал
	ІІІ квартал
	 IV квартал
	За рік

	Грошові засоби
на початок періоду
	30000,00
	26120,00
	12555,00
	2048,40
	х

	Надходження грошових засобів від покупців та замовників
	5000,00
	23000,00
	31000,00
	64100,00
	123100,00

	Витрачання грошових коштів
	 
	 
	 
	 
	

	придбання матеріалів
	4000,00
	22000,00
	21840,00
	17030,00
	64870,00

	оплата робіт виконаних підрядниками
	0,00
	0,00
	11500,00
	8250,00
	19750,00

	оплата праці основного персоналу
	0,00
	1500,00
	2000,00
	6000,00
	9500,00

	відрахування до фондів державного соціального страхування
	0,00
	574,80
	766,40
	2300,00
	3641,20

	витрати на збут
	700,00
	700,00
	700,00
	700,00
	2800,00

	сплата ПДВ до бюджету 
	0,00
	10290,00
	3150,00
	6450,00
	19890,00

	сплата податку на прибуток
	4000,00
	0,00
	1200,00
	2197,83
	7397,83

	придбання та удосконалення
необоротних активів
	0,00
	1290,00
	0,00
	0,00
	1290,00

	Інші витрати
	180,00
	200,00
	340,00
	160,00
	880,00

	Всього грошових виплат
	8880,00
	36565,00
	41506,60
	43098,03
	130049,63

	Грошові кошти
на кінець періоду
	26120,00
	12555,00
	2048,40
	23050,37
	х


Маючи дані платіжного календаря підприємства та контролюючи розмір його грошових коштів можна вчасного приймати рішення про оплату зобов’язань або вкладення коштів у проекти, що принесуть підприємству прибуток. Основними джерелами формування грошових коштів ТОВ ,,Полтавське молоко” є власні джерела, а саме отриманий прибуток.

Прибуток – найважливіша фінансова категорія, що відображає позитивний фінансовий результат господарської діяльності підприємства, характеризує ефективність діяльності і в кінцевому рахунку свідчить про обсяг і якість виконаних робіт, стан продуктивності праці, рівень собівартості.

Прибуток, як кінцевий фінансовий результат діяльності підприємства, представляє собою різницю між загальною сумою доходів і витратами на виробництво і реалізацію товарів та робіт.

Методологічні засади формування у бухгалтерському обліку інформації про доходи від звичайної діяльності підприємства та її розкриття у фінансовій звітності визначає Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 15 ,,Дохід”. Чистий прибуток (збиток) формується поступово протягом фінансово-господарського року.

Порівняння розміру доходу від реалізації, чистого доходу та чистого прибутку підприємства проведемо на основі табл. 2.13.
Таблиця 2.13
Визначення чистого прибутку ТОВ ,,Полтавське молоко”, тис. грн.

	Показники
	Роки
	Відхилення, +; -

	
	2017
	2018
	2019
	2018  р. 

до 2017 р.
	2019 р.

 до 2017 р.

	
	
	
	
	абсо-

лютне
	віднос-

не,%
	абсо-

лютне
	віднос-

не, %

	Дохід від реалізації (валовий дохід)
	114,4
	87,8
	359,8
	-26,6
	-23,3
	245,4
	214,5

	Чистий дохід
	95,3
	73,2
	299,8
	-22,1
	-23,2
	204,5
	214,6

	Чистий прибуток
	0,0
	2,1
	17,5
	2,1
	х
	17,5
	х


В результаті проведених розрахунків, бачимо, що в 2018 році, незважаючи на зменшення виручки від реалізації на 26,6 тис. грн., підприємству вдалося отримати прибуток у розмірі 2,1 тис. грн., що відбулося за рахунок скорочення витрат підприємства. А в 2019 році зріс не лише чистий прибуток (на 17,5 грн.), а й дохід від реалізації (на 245,4 тис. грн.). Окрім того за допомогою табл. 2.13 можна побачити на скільки великою є різниця між розміром доходу від реалізації чи чистим доходом та чистим прибутком. 

Так як підприємство є платником податку на додану вартість, його чистий дохід завжди менший на 20 % від доходу (виручки) від реалізації. У 2017 році витрати становили 100 % чистого доходу, через що прибутку підприємство не мало. В 2018 році чистого прибутку у підприємства після покриття всіх витрат залишилося лише 2,87 %, а в 2019 році – 5,84 %. Це дуже низькі показники, тому в подальшому на підприємстві необхідно прийняти всі міри по зменшенню розміру витрат. Отже, для підвищення ефективності роботи підприємств, першочергове значення має виявлення резервів збільшення обсягів реалізації, зниження собівартості робіт, зростання прибутку.

Ключовими елементами операційного аналізу служать: рентабельність і запас фінансової міцності підприємства. 
Проведемо розрахунок межі рентабельності та запасу фінансової міцності у табл. 2.14.

Таблиця 2.14
Визначення рентабельності і запасу фінансової міцності 
ТОВ ,,Полтавське молоко”
	Показник
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.

	Виручка від реалізації, тис. грн.
	95,3
	73,2
	299,8

	Змінні витрати, тис. грн.
	85,5
	55,2
	247,0

	Постійні витрати, тис. грн.
	9,8
	15,3
	35,9

	Валова маржа
	9,8
	18,0
	52,8

	Коефіцієнт валової маржі
	0,103
	0,246
	0,176

	Поріг рентабельності
	95,3
	62,2
	203,8

	Зона фінансової міцності
	0,0
	10,9
	95,9

	Запас фінансової міцності, %
	0,0
	15,0
	32,0


Провівши розрахунок вищенаведених коефіцієнтів робимо наступні висновки:

- поріг рентабельності, що характеризує суму чистого доходу, яка забезпечує беззбиткову діяльність, зменшився в 2018р. з 95,3 тис. грн. до 62,2 тис. грн., а в 2019 р. різко збільшився – до 203,8 тис. грн., що свідчить про зниження фінансової стійкості підприємства.

- запас фінансової міцності, який характеризує максимально можливий відсоток зменшення фактичного чистого доходу до того рівня, поки операційна діяльність залишиться беззбитковою, найменшим був у 2017 р. – 0,0%, в 2018 р. він збільшився до 15,0 %, а в 2019 р. – до 32,0 %. Отже, можна стверджувати про позитивну динаміку фінансового стану підприємства.

У товаристві з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко” розподіл чистого прибутку відбувається після затвердження річного Балансу товариства на загальних зборах учасників.

Напрямки розподілу чистого прибутку підприємства: поповнення резервного капіталу; використання чистого прибутку на ведення діяльності.

Більша частина чистого прибутку, який був отриманий за результатами діяльності у 2019 році, була залишена нерозподіленою (рис. 2.5).
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Рис. 2.5. Розподіл чистого прибутку 
ТОВ ,,Полтавське молоко” за 2019 рік

Основою управління грошовими потоками в ТОВ ,,Полтавське молоко” є забезпечення його платоспроможності. Для цього перш за все було проведено розрахунок чистого грошового потоку, в результаті чого було визначено, що в 2017 році грошові надходження підприємства були на 0,4 тис. грн. меншими ніж видатки, через що на кінець року коштів у підприємства не залишилося. В наступних роках тенденція змінилася: залишок коштів на протязі 2-х років складався завдяки припливу від операційної діяльності та відтоку від інвестиційної. В 2018 році надходження перевищували видатки на 1,9 тис. грн., а в 2019 році – на 28,3 тис. грн.

Основними джерелами формування грошових коштів ТОВ ,,Полтавське молоко” є власні джерела, а саме отриманий прибуток. Прибуток як кінцевий фінансовий результат діяльності підприємства представляє собою різницю між загальною сумою доходів і витратами на виконання робіт. В 2018 році, підприємство мало прибуток у розмірі 2,1 тис. грн., а в 2019 році – 17,5 тис. грн. 

Таким чином, ефективність роботи підприємства значною мірою залежить від якості управлінських рішень, що стосуються використання одержаного прибутку. Приймаючи ці рішення, власники товариства з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко” повинні всебічно зважити напрямки першочергових вкладень, фінансових ресурсів, виходячи з фінансового стану підприємства, рівня його матеріально-технічної бази, прибутковості, платоспроможності тощо.

Отже, для ефективного управління фінансами малого підприємства необхідно  оптимізувати грошові потоки; створити діючу систему планування; проводити фінансовий контроль; створити систему обліку та звітності, корисну для внутрішніх та зовнішніх користувачів.

2.4. Автоматизація фінансово-аналітичної роботи на малому підприємстві

Точність і оперативність надання економічної інформації є вирішальними факторами успішного розвитку підприємства та економіки країни в цілому. Вирішальне значення при вирішенні цього завдання належить автоматизації фінансово-аналітичної роботи, яка значно розширює його можливості. Хоч даний вид роботи на малих підприємствах є меншим у порівнянні з великими та середніми та все ж застосування відповідних програм дозволяє зекономити час, уникнути значної частки рутинної роботи і досить частих помилок при її здійсненні.

При всій різноманітності бухгалтерських програм, наявних сьогодні на ринку, користувачу комп’ютерних систем потрібно зробити правильний вибір, виходячи із конкретних потреб, запитів та можливостей програмного забезпечення. На даний час найбільш поширеними є: АРМ фінансиста; Парус; Галактика; Альт-Инвест; 1 С: Бухгалтерія.

По можливості підприємству бажано придбати і використовувати в процесі здійснення фінансово-аналітичної роботи програму, що найбільше відповідає завданням автоматизації. Та на жаль не всі підприємства мають можливість виділити кошти для придбання відповідного програмного забезпечення. Це особливо стосується малих підприємств. 

Досліджуване ТОВ ,,Полтавське молоко” при проведенні фінансово-аналітичної роботи не використовує засобів автоматизації, а лише автоматизовано бухгалтерський облік за допомогою програми 1 С: Бухгалтерія. В певній мірі вирішити дану проблему, на нашу думку, можливо використовуючи широко розповсюджені програми для здійснення розрахунків, серед яких найбільш пристосованою є Microsoft Excel. Схиляє до вибору даної програми також простота у використанні, постійне її оновлення, загальнодоступність інформації щодо застосування її можливостей для потреб підприємств. 
Найбільш поширеною є версія, розроблена у 2007 році в складі пакету Microsoft Office. Також все більшої популярності набувають версії 2010 і 2018 років завдяки помітному розширенню можливостей і більшій зручності у використанні. Крім цього позитивне враження справляє турбота про потреби користувачів, що проявляється у наданні розробником об’ємної інформації для навчання користувачів і постійному моніторингу їх потреб через здійснення опитувань у всесвітній мережі Internet. Microsoft Office по суті надає можливість своїм користувачам без спеціальної освіти використовувати засоби мови програмування Visual Basic for Applications, а при її знанні значно розширити сфери застосування і можливості програми.

Проблеми у здійсненні фінансово-аналітичної роботи чи за допомогою комп'ютера, чи ручним способом щоразу особливо сильно виявляються з наближенням часу подання фінансової звітності. Саме в цей період багатьом бухгалтерам, як особам, що заміняють на малих підприємствах фінансистів, катастрофічно не вистачає часу для заповнення балансу та звіту про фінансові результати і перевірки правильності здійснення розрахунків. 

Використаємо можливості Microsoft Office для автоматизації ведення Журналу господарських операцій, Головної книги та для заповнення у автоматичному режимі форм фінансової звітності. Перш за все необхідно створити бланки вищеназваних документів та розрахункові аркуші для заповнення Балансу та Звіту про фінансові результати. Також можливе створення аркушу, що міститиме варіанти бухгалтерських проведень для різних класів рахунків. Це дозволить у майбутньому уникнути помилок при визначенні кореспондуючих рахунків. Алгоритм роботи програми відображено на рис. 2.6.








Рис. 2.6. Схема руху даних при  складанні фінансової звітності

Як видно з даного рисунку спочатку бухгалтерські проведення мають бути відображені в Журналі господарських операцій (рис. 2.7). 
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Рис. 2.7. Журнал господарських операцій

На даному аркуші наявні лише одна формула масиву – у стовпці ,,Перевірка”. З її допомогою відбувається перевірка правильності введених кореспондуючих рахунків. В даній формулі розглядається декілька варіантів заповнення журналу і у разі правильної кореспонденції у комірці стовпця нічого не відображається (як у комірці F7), у разі ж виявлення помилковості заповнення – відображається символ ,,? ” (як у комірці F8).

У власників комп'ютерних спеціалізованих програм проблеми можуть виникнути з іншої причини: через невідповідність настройок у програмі змінам, що з'явилися напередодні в законодавстві, або збій у роботі програми. У такому разі бухгалтеру доводиться розраховувати не на швидку допомогу сервісної служби розробника програми, а на власні сили і вручну заповнювати звітні форми.

Дані автоматично переносяться до Головної книги. Слід зауважити, що для цього попередньо необхідно внести до стовпця ,,№ рахунку” коди всіх рахунків, які використовувалися у звітному періоді. Головна книга з кодами і назвами рахунків, необхідними для складання фінансової звітності буде мати вигляд, наведений на рис. 2.8.
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Рис. 2.8. Вигляд аркушу головної книги

Стовпці, що відображають залишок за дебетом та кредитом на початок року заповнюються ручним введенням даних минулого року. У стовпцях ,,Обороти за рахунками” відбувається визначення на основі даних Журналу господарських операцій оборотів за дебетом та кредитом рахунків, наведених в стовпці ,,№ рахунку”. Формули, введені в комірки даних стовпців складаються з двох частин, що підсумовуються. 

У першій частині відбувається перевірка відповідності року та місяця здійснення господарської операції, що відображена у Журналі господарських операцій, року та місяцю, введеному у комірці Е3. Перевіряється відповідність дебету субрахунку з Журналу господарських операцій коду рахунку в стовпці ,,№ рахунку”. У разі правильності всіх наведених умов у комірці стовпця записується сума по відповідній господарській операції.

У другій частині формули перевіряються ті ж параметри, але замість перевірки відповідності дебету субрахунку з стовпця ,,№ рахунку” здійснюється перевірка дебету синтетичного рахунку цього стовпця до дебету рахунку з Журналу господарських операцій. Це дозволяє автоматично при записі у головній книзі рахунків першого та другого порядків підсумовувати дані рахунків другого порядку і відображати їх у складі синтетичних рахунків.

У стовпці, що відображає оборот за кредитом, перевіряються ті ж параметри, тільки коди рахунків з Журналу господарських операцій беруться за кредитом.

Блоки таблиці з стовпця Е по І є аналогічними для кожного місяця і їх необхідно створити 12, змінивши при цьому дату у першому стовпці блоку (на рис. 2.3 це комірка Е3).

При визначенні сальдо за дебетом рахунка на кінець періоду за допомогою функції ,,ЕСЛИ” відбувається порівняння залишку за попередній період та обороту по дебету рахунку і порівняння цієї суми з залишком та оборотом по кредиту. У разі переважання суми залишку попереднього періоду та обороту за дебетом над відповідними показниками кредиту рахунку, в комірку стовпця записується дана різниця. В іншому випадку – число 0. Обернена перевірка здійснюється й для залишку по кредиту рахунку.

При створення розрахункового аркушу для заповнення Балансу необхідно по кожній статті балансу згрупувати дані в блоки (рис. 2.9). У стовпці код рядка міститься код рядка Балансу, у стовпці дата балансу – дата, що відповідає закінченню кожного кварталу. Далі вказується назва  статті балансу і  її складові – коди рахунків, які включаються до даної статті. У діапазоні комірок D9:К13 за допомогою формул відбувається визначення залишку по вказаному рахунку на відповідну дату. Залишок на початок року визначається при відповідності коду рахунку Головної книги і складових статей блоку розрахункового аркушу і дорівнює сумі по даному рахунку, відображеній у стовпці ,,Залишок на початок року” Головної книги. 
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Рис. 2.9. Вигляд блоку розрахункового аркушу для заповнення балансу

Сальдо за відповідний квартал визначається при співпаданні коду рахунку блоку розрахункового аркуша та коду рахунку Головної книги і дорівнює залишку по рахунку останнього в кварталі місяця.

Стовпець ,,Всього” підсумовує дані по рахунках, що включаються до певної статті й слугує безпосереднім джерелом даних для заповнення Балансу (рис. 2.10). Розрахунковий аркуш для заповнення звіту про фінансові результати також складається з відповідних блоків, які містять коди та назви статей даної форми звітності та коди рахунків, що включаються до них. 
У стовпці ,,На кінець звітного року” записується аналогічна до вищеописаної формула, з врахуванням того, що Баланс складається на 1 число нового звітного періоду, а у блоках розрахункового аркушу вказуються останні числа відповідного періоду.
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Рис. 2.10. Вигляд аркушу Балансу

При заповненні звіту про фінансові результати використовуються формули, що побудовані за тим же принципом, що й формули для складання Балансу, але джерелом вихідної інформації є розрахунковий аркуш для заповнення звіту про фінансові результати, стовпець ,,Всього”.

Для прикладу створимо таблицю, де буде аналізуватися надходження, видатки та залишки на кінець місяця грошових коштів в касі та на рахунках в банку (рис. 2.11).
Використовуючи вже існуючі аркуші Microsoft Excel можна створити засоби для аналізу різних показників господарської діяльності на основі плану рахунків бухгалтерського обліку та з використанням даних квартальної і річної фінансової звітності. В основу розрахунків в таблиці покладені ті ж формули, що й при заповненні Головної книги. З їх допомогою обираються потрібні дані по грошових надходженнях та видатках і зпівставляються дати проведення господарських операцій. 
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Рис. 2.11. Приклад аналізу грошових надходжень і видатків
У разі задоволення цих критеріїв дані підсумовуються і записуються під відповідним місяцем навпроти номера рахунку. Використання цього засобу поряд із графічним відображенням інформації дозволить виявити наявні тенденції, пов’язані з грошовими коштами та уникнути непередбачуваних ризикових ситуацій.

Комп'ютери надають великі можливості щодо обробки, зберігання і надання інформації, при цьому зростають вимоги щодо рівня кваліфікації працівників, необхідності підготовки фахівців із знанням комп'ютерної техніки. З іншого боку, при автоматизованому обліку зростає ціна помилки програмного забезпечення чи людської помилки, що призводить до втрати інформації чи її неправильного відображення, а це, у свою чергу, зменшує ефективність господарської діяльності підприємства.

Сучасне законодавство регулює тільки основні принципи автоматизації облікових процесів, які викладені в Законі України ,,Про національну програму інформатизації”, що на практиці створює підґрунтя для роботи з автоматизації збору і обробки облікової інформації. Положення про автоматизацію розрахунків висвітлені в Законі України ,,Про платіжні системи та переказ коштів в Україні”.

За допомогою Excel на підприємстві ведеться журнальна форма бухгалтерського обліку, здійснюється фінансовий аналіз діяльності підприємства (рис. 2.12).
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Рис. 2.12. Проведення аналізу показників діяльності підприємства

за допомогою програми Excel
Крім запровадження комплексної внутрішньої автоматизації, потрібний перехід до розвитку сервісних ресурсів, запровадження обміну інформацією. Звітні дані можуть бути представлені контролюючим установам, інвесторам з метою реклами. Також інформація має бути отримана підприємством. Це доступ до нормативно-правової бази, для характеристики стану кон'юнктури ринку, для довідки. Особливу увагу тут слід приділити можливості автоматизації розрахункових операцій між підприємствами.

Для формування банківських документів та проведення розрахунків в лютому 2018 року на підприємстві було встановлено систему ,,Клієнт-Банк” (рис. 2.13). Здійснення операцій за допомогою системи електронних платежів ,,Клієнт-Банк” регулюється Законом України ,,Про платіжні системи та переказ коштів в Україні”. Система ,,Клієнт-Банк” належить до систем віддаленого банківського обслуговування і є програмно-технічним комплексом, який дозволяє підприємству керувати своїм рахунком з комп'ютера встановленого в офісі підприємства.
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Рис. 2.13. Інтерфейс програми ,,Клієнт-Банк”

За допомогою системи ,,Клієнт-Банк” підприємство має можливість: 

- отримувати виписки за банківськими рахунками;  

- здійснювати платежі в національній валюті у межах України з поточних і позичкових рахунків (при цьому підтримується статистика набраних та відправлених документів, що допомагає зекономити час);  

- відправляти платіжні відомості по зарплаті;  

- одержувати курси валют НБУ та іншу довідкову інформацію;  

- підтримувати зв’язок з банком за допомогою модему або через Інтернет (що значно скорочує тривалість сеансу зв’язку). 

Основною перевагою встановлення програми є швидкість проведення розрахунків та отримання інформації про стан рахунку. Однак поряд з цим, на нашу думку, у системи ,,Клієнт-Банк” є один значний недолік – необхідність присутності керівних осіб підприємства, які наділені правом підпису.

Програма ,,Податкова звітність” призначена для формування податкової звітності в електронному вигляді, згідно наказу Державної податкової адміністрації України від 10.04.2011 № 233 ,,Про подання електронної податкової звітності” та наказу Державної податкової адміністрації України від 5 грудня 2010 року № 670 ,,Про затвердження формату (стандарту) електронного документа звітності платників податків”.

Для подання податкових документів до органів ДПС в електронному вигляді платник податків повинен мати чинні посилені сертифікати відкритих ключів, сформованих акредитованим центром сертифікації ключів для платника податків та уповноважених посадових осіб платника податків, підписи яких є обов'язковими для податкової звітності у паперовій формі.

,,Податкова звітність” є доступним безкоштовним продуктом, за допомогою якого головний бухгалтер ТОВ ,,Полтавське молоко”:

· готує звіти до податкової інспекції (рис. 2.14);
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Рис. 2.14. Формування податкової звітності 

- самостійно проводить камеральну перевірку звітності;

- пересилає звітність засобами електронної пошти до ДПІ.
Зазначені сертифікати є електронним підписом посадових осіб підприємства. Накладання цих підписів на документ здійснюється за допомогою програмного комплексу ,,БЕСТ-ЗВІТ ПЛЮС”. 

Вітчизняні програмні продукти, призначені для обліку на малих підприємствах, повинні відповідати основним функціональним обліковим вимогам, мати можливість проводити облікову, аналітичну, контролюючу роботу, враховуючи національні специфічні риси підприємств (галузь діяльності, розмір і форму власності підприємства). 

Отже на сьогоднішній день в продажу існує не так і багато програм для автоматизації фінансово-аналітичної роботи на малому підприємстві. Їх використання пов’язане з деякими проблемами, що в основному виявляються у неспроможності малих підприємств придбати дані програми через високу ціну та у досить частих змінах законодавства, що вимагає внесення змін до вже придбаних програм. На жаль сервісне обслуговування програмних продуктів часто займає багато часу. Тому, на нашу думку, виправданим є використання Microsoft Excel в цілях автоматизації. Її переваги полягають у зручності використання, відсутності потреби у додатковому навчанні користувачів, загальнодоступності та можливості оперативно вносити зміни. 
Ми вважаємо, що в досліджуваному підприємстві автоматизація фінансово-аналітичної роботи є достатньою, але все ж таки хотілося б звернути увагу керівництва на необхідність проведення більш ретельного та частого автоматизованого аналізу-прогнозу і контролю за основними показниками діяльності підприємства.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ удосконалення фінансово-аналітичної 
роботи на підприємстві
3.1. Удосконалення фінансового управління на малому підприємстві
Одним із основних завдань фінансової роботи на малому підприємстві є оптимізація та мобілізація капіталу для фінансування діяльності. Термін ,,фінансування” характеризує всі заходи, спрямовані на покриття потреби підприємства в капіталі, які включають мобілізацію фінансових ресурсів (грошових коштів, їх еквівалентів та майнових активів), їх повернення, а також відносини між підприємством та капіталодавцями, які з цього випливають (платіжні відносини, контроль та забезпечення).

Залучення й максимальне використання грошового капіталу – одна із ключових у фінансовому менеджменті. Фінансувати свою діяльність мале підприємство може за рахунок власних (прибуток, амортизаційні відрахування, особисті нагромадження) і зовнішніх джерел (державні субсидії, дотації, кредити банків і т. д.).
У сучасних умовах господарювання ТОВ ,,Полтавське молоко” в основному змушене орієнтуватися на власні кошти, оскільки не може одержати доступ до кредитів без відповідної застави, гарантій інших юридичних осіб або іншого забезпечення. У світлі цього ми хотіли б запропонувати такі способи збільшення суми грошових коштів підприємства:

- провести реструктуризацію активів;

- регулювати обсяги та періоди витрачання коштів на господарські потреби;

- проводити ефективну податкову політику.

Реструктуризація активів – заходи пов’язані зі зміною складу та структури окремих позицій активів. На нашу думку, на досліджуваному підприємстві час від часу необхідно проводити реструктуризацію активів у вигляді продажу виробничих запасів та товарів, в результаті чого у підприємства збільшиться сума грошових коштів. З метою доведення цієї думки, на прикладі 2019 року, ми зробили припущення, що підприємство продало 70 % виробничих запасів та 85 % товару на складі. Націнка при продажі становила 10 %, а вартість запасів і товарів оподатковувалася податком на додану вартість за ставкою 20 %.

Спираючись на вищенаведені умови виходить, що виробничих запасів було продано на суму 5,2 тис. грн. (в т.ч. ПДВ 0,9 тис. грн.), товарів – на 1,8 тис. грн. (в т.ч. ПДВ 0,3 тис. грн.). Всього виручка від реалізації зазначених активів становила б 7,0 тис. грн. Проводячи розрахунки було визначено новий податок на прибуток, який збільшився на 0,2 тис. грн. (табл. 3.1).

Таблиця 3.1   

Вплив реструктуризації активів на фінансові результати, тис. грн.

	Стаття
	Фактичний результат
	Прогнозний результат
	Абсолютна зміна 

(+,-)

	А
	2
	3
	4

	Дохід (виручка) від реалізації
продукції (товарів, робіт, послуг)
	359,8
	366,8
	7,0

	Непрямі податки та інші вирахування
	60,0
	61,2
	1,2

	Чистий дохід (виручка) від реалізації
продукції (товарів, робіт, послуг)
	299,8
	305,6
	5,8

	Інші операційні доходи
	0,6
	0,6
	0,0

	Інші звичайні доходи
	-
	-
	-

	Надзвичайні доходи
	-
	-
	-

	Разом чисті доходи
	300,4
	306,2
	5,8

	Збільшення (зменшення) залишків

незавершеного виробництва і готової продукції
	-
	-
	-

	Матеріальні затрати
	242,9
	248,2
	5,3

	Витрати на оплату праці
	19,7
	19,7
	0,0

	Відрахування на соціальні заходи
	7,7
	7,7
	0,0

	Амортизація
	2,4
	2,4
	0,0

	Інші операційні витрати
	3,6
	3,6
	0,0

	у т.ч. собівартість
	0,5
	0,5
	0,0

	А
	2
	3
	4

	Інші звичайні витрати
	-
	-
	-

	Надзвичайні витрати
	-
	-
	-

	Податок на прибуток
	6,1
	6,3
	0,2

	Разом витрати 
	282,9
	288,4
	5,5

	Чистий прибуток
	17,5
	17,8
	0,3


За даними табл. 3.1 спостерігаємо збільшення таких основних показників як чистий дохід від реалізації, матеріальні витрати та податок на прибуток. Чистий дохід від реалізації був би на 5,8 тис. грн. більший ніж фактичний, але в той же час матеріальні витрати підприємства за рахунок збільшення собівартості реалізації зросли б на 5,3 тис. грн.

Перед складанням Звіту про фінансові результати було визначено розмір податку на прибуток. При реалізації активів він збільшився б на 0,2 тис. грн. це відбулося за рахунок того, що валові доходи збільшилися на 2,7 тис. грн. (дохід від продажу збільшився на 5,7 тис. грн., зник приріст балансової вартості запасів – 3,0 тис. грн.), а також з’явився убуток балансової вартості запасів – 2,3 тис. грн. Таким чином, доходи підприємства збільшилися б на 5,8 тис. грн., а витрати – на 5,5 тис. грн., в результаті чого чистий прибуток зріс би на 0,3 тис. грн. і становив 17,8 тис. грн. Окрім того у підприємства збільшилась би сума коштів на рахунку на 5,8 тис. грн.

Ще одним методом удосконалення фінансового управління на підприємстві може бути оптимізація вихідного грошового потоку через тимчасове фінансування витрат за рахунок власних коштів працівників. Зважаючи на те, що в країні спостерігається нестійкий, кризовий стан економіки, який особливо гостро впливає на діяльність суб’єктів малого бізнесу, особливу увагу при здійсненні фінансової роботи на підприємстві необхідно приділяти оптимізації податкового навантаження. 

Нині чинне законодавство України передбачає декілька видів систем оподаткування, обліку та звітності, з яких підходящими для досліджуваного підприємства є: загальна система оподаткування, обліку та звітності;  спрощена система оподаткування, обліку та звітності, а саме один з її видів – єдиний податок.

Характеризуючи загальну систему оподаткування, можна сказати, що остання максимально враховує економічні показники діяльності підприємства – в більшості випадків у платника податків з невисокими показниками доходу не виникає великих податкових зобов'язань. Підприємства, що мають збитки у звітному періоді, часто взагалі не сплачують основних податків (для порівняння: якби такі підприємства знаходилися на єдиному податку, то зобов'язання б наставало незалежно від наявності чи відсутності збитків, а залежно від обсягу виручки).

Досліджуване підприємство останні роки знаходиться на загальній системі оподаткування, обліку та звітності. Але в ході дослідження його діяльності, нами було детально вивчено та проаналізовано інший вид оподаткування, а саме – сплата єдиного податку.

Вибір системи оподаткування, обліку і звітності надається організаціям малого підприємництва в добровільному порядку, але за умови дотримання вимог діючого законодавства щодо обмежень застосування єдиного податку. Основу кожної спрощеної системи оподаткування, обліку та звітності становить сплата певної суми, яка замінює сплату певного кола податків та зборів. Поширеною є думка, що перехід на спрощену систему оподаткування дасть можливість сплачувати менше податків порівняно із загальною системою оподаткування. Але існують випадки, коли розмір податкових зобов'язань підприємства на спрощеній системі оподаткування може бути вищим, ніж у підприємства на загальній системі. 
У кожної спрощеної системи оподаткування, обліку та звітності є низка переваг, таких як спрощений порядок обліку доходів та витрат та розрахункових операцій, а також скорочений порядок та процедура податкової звітності, що дає можливість оформлювати всю необхідну для звітності документацію без додаткової спеціальної бухгалтерської освіти. Негативним у цьому випадку є те, що залежно від виду спрощеної системи оподаткування передбачені певні обмеження, а саме по видах та місці провадження діяльності, кількості найманих працівників, розміру отримуваної виручки. 
Враховуючи вищесказане, в кожному окремому випадку необхідно визначати, чи вигідно підприємству переходити на спрощену систему оподаткування, і, якщо вигідно, то який варіант обрати. На нашу думку, критеріями, за якими потрібно здійснювати вибір є чистий прибуток (збиток) та суми коштів, які витрачає підприємство на сплату податків.

Нами було визначено, що ТОВ ,,Полтавське молоко” має можливість перейти на сплату єдиного податку за ставкою 10 % (не будучи при цьому платником ПДВ) або 6 % (зареєструвавшись платником ПДВ). Окрім того був розглянутий ще один варіант – загальна система оподаткування, але вихід підприємства з лав платників ПДВ. При розрахунках, було враховано відсутність нарахування зборів до Пенсійного фонду України, до Фонду соціального страхування з тимчасової втрати працездатності та до Фонду соціального страхування на випадок безробіття за умов спрощеної системи оподаткування. Порівняльна оцінка фінансових результатів можливих при застосуванні різних систем оподаткування у 2017 році наведена у табл. 3.2. 

Таблиця 3.2
Порівняльна оцінка фінансових результатів за 2017 рік, тис. грн.
	Показники
	Підприємство є платником ПДВ
	Підприємство не є платником ПДВ

	
	податку на
прибуток
18 %
	єдиного
податку 

6 %
	податку на
прибуток
18 %
	єдиного податку
10 %

	А
	1
	2
	3
	4

	Дохід від реалізації продукції
	114,4
	114,4
	109,4
	109,4

	Податок на додану вартість
	19,1
	19,1
	-
	-

	Матеріальні затрати
	84,6
	84,6
	84,6
	84,6

	Витрати на оплату праці
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1

	Відрахування на соціальні заходи 
	2,3
	0,2
	2,3
	0,2

	Послуги зв'язку
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2

	Продовж. табл. 3.2

	А
	1
	2
	3
	4

	Послуги банку
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4

	Витрати на відрядження
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Інші витрати
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	ПДВ, що не підлягає відшкодуванню
	-
	-
	14,1
	14,1

	Податки:
	 
	 
	 
	 

	   єдиний податок
	-
	6,9
	-
	10,9

	Дохід до оподаткування
	0,0
	-4,8
	0,0
	-8,8

	Податок на прибуток
	-
	-
	-
	-

	Чистий прибуток (збиток)
	0,0
	-4,8
	0,0
	-8,8


Порівняльні розрахунки різних систем оподаткування з метою виявлення тенденції та порівняння показників у динаміці проведено для кожного року діяльності окремо. При цьому дослідження починалося з визначення сплати чи несплати підприємством ПДВ, далі йшов поділ за різновидом податків: податок на прибуток за ставкою 18 %, єдиний податок за ставкою 6 % або 10 %.

У 2017 році будучи на загальній системі оподаткування підприємство не отримало ні прибутку, ні збитку, а якби воно знаходилось на іншій системі оподаткування, то мало б лише збитки: 4,8 тис. грн. при сплаті єдиного податку у розмірі 6 %, та 8,8 тис. грн. – при сплаті єдиного податку у розмірі 10 %.

Порівняльна оцінка фінансових результатів можливих при застосуванні різних систем оподаткування ТОВ ,,Полтавське молоко” у 2018 році наведена у табл. 3.3.
Знаходячись на загальній системі оподаткування в 2018 році підприємство отримало 2,1 тис. грн. чистого прибутку. Якби підприємство сплачувало єдиний податок за ставкою 6 %, то в 2018 році воно отримало б прибутку на 1,2 тис. грн. або в два рази менше. Щодо єдиного податку за ставкою 10 %, то сплачуючи його підприємство мало б збиток 2,0 тис. грн.

Таблиця 3.3
Порівняльна оцінка фінансових результатів за 2018 рік, тис. грн.
	Показники
	Підприємство є платником ПДВ
	Підприємство не є платником ПДВ

	
	податку на прибуток 18%
	єдиного
податку 6%
	податку на прибуток 18%
	єдиного податку 10%

	Дохід від реалізації продукції
	87,8
	87,8
	82,2
	82,2

	Податок на додану вартість
	14,6
	14,6
	-
	-

	Матеріальні затрати
	53,0
	53,0
	53,0
	53,0

	Витрати на оплату праці
	9,7
	9,7
	9,7
	9,7

	Відрахування на соціальні заходи 
	3,7
	0,2
	3,7
	0,2

	Послуги зв'язку
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Послуги банку
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	Витрати на відрядження
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4

	Інші витрати
	2,8
	2,8
	2,8
	2,8

	ПДВ, що не відшкодовується з бюджету
	-
	-
	9,0
	9,0

	Податки:
	
	
	
	

	   єдиний податок
	-
	5,3
	-
	8,2

	Дохід до оподаткування
	2,7
	0,9
	2,7
	-2,0

	Податок на прибуток
	0,6
	-
	0,6
	-

	Чистий прибуток (збиток)
	2,1
	0,9
	2,1
	-2,0


Порівняльна оцінка фінансових результатів можливих при застосуванні різних систем оподаткування у 2019 році наведена у табл. 3.4.
Найбільший чистий прибуток у досліджуваного підприємства був в 2019 році – 17,5 тис. грн. Використання спрощеної системи оподаткування призвело б або до отримання дуже малої суми прибутку, або до збитку. Так, при сплаті єдиного податку за ставкою 6 % підприємство отримало б лише 9,2 тис. грн., а при сплаті 10 % єдиного податку – збиток 3,2 тис. грн. Всього за три останні роки підприємство отримало 19,5 тис. грн. чистого прибутку. При сплаті єдиного податку у розмірі 6 % (при сплаті ПДВ) підприємство отримало б лише 5,4 тис. грн., а це майже в чотири рази менше, ніж воно отримало фактично.

Таблиця 3.4
Порівняльна оцінка фінансових результатів за 2019 рік

	Показники
	Підприємство є платником ПДВ
	Підприємство не є платником ПДВ

	
	податку на прибуток 18%
	єдиного
податку 6%
	податку на прибуток 18%
	єдиного податку 10%

	Дохід від реалізації продукції
	359,8
	359,8
	340,2
	340,2

	Податок на додану вартість
	60,0
	60,0
	-
	-

	Інші доходи
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	Матеріальні затрати
	242,9
	242,9
	242,9
	242,9

	Витрати на оплату праці
	19,7
	19,7
	19,7
	19,7

	Відрахування на соціальні заходи 
	7,7
	0,5
	7,7
	0,5

	Послуги зв'язку
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Послуги банку
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Витрати на відрядження
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8

	Інші витрати
	5,1
	5,1
	5,1
	5,1

	ПДВ, що не відшкодовується з бюджету
	-
	-
	40,4
	40,4

	Податки:
	 
	 
	 
	 

	   єдиний податок
	-
	21,6
	-
	34,0

	Дохід до оподаткування
	23,6
	9,2
	23,6
	-3,2

	Податок на прибуток
	6,1
	-
	6,1
	-

	Чистий прибуток (збиток)
	17,5
	9,2
	17,5
	-3,2


Найбільш невигідним для підприємства була б сплата єдиного податку за ставкою 10 % (хоча при цьому відсутнє нарахування ПДВ), яка в 2017-2019 рр. призвела б до збитку в розмірі 14,1 тис. грн.  Як бачимо, підприємству вигідно залишатися на загальній системі оподаткування. В основному, це викликано тим, що підприємство має великі витрати, особливо це стосується матеріальних затрат,  які  в 2017 році  становили 89 %  чистого доходу  від  реалізації,  в  2018 році – 72 %, а в 2019 році – 81 %.

В результаті проведених розрахунків робимо висновок, що загальна система оподаткування є найбільш вигідною для підприємства. Те, що підприємство є платником ПДВ ніяк не впливає на розмір чистого прибутку. Але, з іншого боку це впливає на вартість робіт. У 2017 році загальна вартість робіт становила 114,4 тис. грн., а якби в цю вартість не включалося ПДВ, то вона була б на 5,0 тис. грн. меншою. В 2018 році замість 87,8 тис. грн. роботи можна було б виконати за 82,2 тис. грн. А в 2019 році, якби підприємство не було платником ПДВ його роботи коштували б 340,2 тис. грн., а не 359,8 тис. грн. Це є досить важливим показником, так як здешевлення робіт призведе до появи нових клієнтів.

Ще одним показником, який, на нашу думку, має важливе значення при виборі системи оподаткування є сума грошових коштів, яка витрачається підприємством для сплати всіх податків. Адже як відомо, обравши спрощену систему оподаткування підприємство незалежно від того отримало воно прибуток чи збиток буде сплачувати податок.

Перебуваючи на загальній системі оподаткування ТОВ ,,Полтавське молоко” у 2017 році перерахувало до бюджету 2,3 тис. грн. Проаналізувавши інші варіанти, ми прийшли до висновку, що це була мінімальна сума. Якби підприємство перебувало на сплаті єдиного податку за ставкою 6 % чи 10 %, то ним би було перераховано 7,1 тис. грн. та 9,7 тис. грн. відповідно.

У 2018 році більш економним витрачання коштів також виявилося при загальній системі оподаткування. Так, сума платежів перерахованих до бюджету становила 4,3 тис. грн. Щодо сплати єдиного податку, то тут аналогічно як і в 2017 році витрати підприємства були б більшими: при 6 % вони становили б 5,5 тис. грн., при 10 % – 7,5 тис. грн. Що ж до 2019 року, коли сума податків перерахованих до бюджету порівняно з 2017 та 2018 роками збільшилась на 2,0 тис. грн. та 11,5 тис. грн. відповідно, то знову ж таки це був оптимальний розмір виплат. Інші ж варіанти оподаткування лише б збільшили відтік коштів підприємства у 2-3 рази. Таким чином, ми знову бачимо, що загальна система оподаткування для досліджуваного підприємства є найбільш оптимальною.

Отже, дослідивши вплив різних можливих систем оподаткування на чистий прибуток підприємства та обсяги грошових коштів, які витрачаються на сплату податкових платежів, ми прийшли до висновку, що найкращим варіантом податкового обліку для ТОВ ,,Полтавське молоко” є загальна система оподаткування. Але зважаючи на те, що сплата ПДВ призводить до збільшення вартості робіт, підприємству необхідно подати заяву на зняття з обліку платників ПДВ, і сплачувати лише податок на прибуток і нарахування до фондів соціального страхування.

3.2. Шляхи покращення стану фінансового планування та прогнозування 

Перехід нашої країни до ринкової економіки є оздоровленням фінансового стану більшості підприємств, яке багато в чому залежить від рівня й постановки фінансового планування, що визначає рух фінансових ресурсів та їх відповідність матеріальним ресурсам, забезпечує реальне використання економічних важелів, органічне поєднання товарно-грошових відносин і механізму управління економікою підприємства. На сьогоднішній день більшість підприємств малого бізнесу функціонують в умовах обмеженості фінансових ресурсів. Специфіка їхньої діяльності дозволяє швидко пристосовуватися до змін зовнішнього середовища, та все ж раціональний розподіл та використання наявних ресурсів дозволить мінімізувати ризики і уникнути несприятливих ситуацій, пов’язаних з втратою частки прибутку.

Використання фінансової звітності у плануванні багатьох фінансових процесів, що відбуваються на підприємстві є одним з найбільш дієвих методів. Але він також потребує підтвердження його ефективності в конкретному випадку. Визначити позитивними чи негативними є результати фінансових звітів можна лише за допомогою їх детального аналізу та обчислення ряду фінансових коефіцієнтів.

На даний момент, коли система планування втратила своє значення і повністю зруйнована, на більшості підприємств не приділяється необхідної уваги фінансовому плануванню через нестабільність фінансової системи, взаємні неплатежі, значний податковий тягар тощо. Разом із тим відмова від фінансового планування рівнозначна відмові від розробки засобів фінансового забезпечення розвитку підприємства.

Сьогодні на малих підприємствах фінансові плани практично не складаються і плануванням майже не займаються. Підприємці вважають, що це є зайвим та в умовах перехідного періоду, для виходу з кризи складання планів є не тільки раціональним, але і необхідним для нормального функціонування господарюючого суб’єкта.

На нашу думку, факторами, які обмежують використання фінансового планування на малих підприємствах виступають наступні:

· високий ступінь невизначеності на українському ринку, пов’язаний із глобальними змінами в усіх сферах суспільного життя (їх непередбачуваність ускладнює планування);

· незначна частка підприємств, які мають фінансові можливості для здійснення серйозних фінансових розробок;

· відсутність ефективної нормативно-правової бази вітчизняного бізнесу.

На жаль, неможливість застосування фінансового планування на підприємствах зумовлюється не лише перерахованими вище факторами, а й звичайним небажанням керівників цих підприємств вдаватися до його методів та прийомів. Відмовляючись від застосування фінансового планування, керівники підприємств таким чином відмовляються й від ефективнішого розв’язання завдань, які є основними на підприємстві, а саме: 

· забезпечення необхідними фінансовими ресурсами виробничої, інвестиційної та фінансової діяльності;

· визначення шляхів ефективного вкладення капіталу, оцінка ступеня раціонального його використання;
· виявлення внутрішньогосподарських резервів збільшення прибутку за рахунок економного використання грошових засобів;
· встановлення раціональних фінансових відносин із бюджетом, банками та контрагентами;
· виконання інтересів інвесторів;
· контроль за фінансовим станом, платоспроможністю та кредитоспроможністю підприємства.
Досвід багатьох підприємств розвинутих країн світу показує, що за сучасного ринку, з його жорсткою конкуренцією, планування фінансово-господарської діяльності є найважливішою умовою їх виживання, економічного зростання та процвітання. Саме воно дає змогу оптимально пов’язати наявні можливості підприємства щодо випуску продукції з попитом і пропозицією, що склалися на ринку. Як виявляється на практиці, підприємства, на яких застосовуються методи фінансового планування, мають змогу ефективніше організувати свою виробничо-господарську та економічну діяльність адже фінансове планування – це реальна економія грошей і часу.

Враховуючи виняткову важливість фінансового планування в сучасних умовах, вважаємо за необхідне надати рекомендації щодо його вдосконалення на малих підприємствах, а саме необхідно:
1. Надавати більшої самостійності малим підприємствам у фінансовому плануванні, що дасть змогу їм при розробці фінансового плану гнучко реагувати на зміни зовнішніх та внутрішніх умов виробництва та збуту.

2. Використовувати при фінансовому плануванні достатню інформаційну базу, яка б відповідала вимогам управлінців як за кількістю, так і за якістю; при цьому слід залучати наступні джерела інформації: постанови директивних органів із питань розвитку галузі; державні закони; вихідні дані, які розраховуються відповідними службами підприємства при розробці проекту плану (прибуток, економічні нормативи); результати попередньої роботи зі споживачами із встановлення довгострокових господарських зв’язків та укладення договорів поставок та надання послуг; інформацію про використання трудових та матеріально-технічних ресурсів (із досвіду закордонних компаній); матеріали аналізу виробничо-фінансової діяльності з метою виявлення внутрішніх резервів виробництва та збільшення прибутку підприємства.

3. Дотримуватися принципу економічності, який полягає в тому, що витрати на планування повинні раціонально співвідноситися з отриманими результатами; враховуючи те, що планування це – досить складний процес, який потребує додаткових витрат часу, фінансів тощо, виконання цього принципу є дуже важливим. Воно може здійснюватися шляхом розробки раціональних форм бюджетів, виключенням дублюючої та не релевантної інформації, а головне – ефективною організацією всього процесу фінансового планування.

4. Застосовувати гнучкість планування, тобто розроблена система планів повинна допускати можливість коригування при зміні зовнішніх умов стану підприємства; необхідність здійснення цього зумовлена постійними змінами зовнішнього середовища та потребою своєчасної адаптацією планів до них. Для забезпечення найповнішої реалізації принципу гнучкості доцільно використовувати систему змінного планування, її зміст полягає у коригуванні із закінченням встановленого планового періоду планів на наступні періоди. Так, якщо плани розробляються на рік з поділом на квартали та місяці, то із закінченням кожного місяця і кварталу плани на наступні періоди переглядаються з урахуванням змін зовнішнього середовища. Досягати максимально високої точності економічних параметрів за оптимальних витрат на процес планування.

5. Процес ціноутворення повинен відображати загальні цілі малого підприємства, бути тісно пов’язаним із ними. За умов переходу до ринку роль фінансового планування зростає на рівні окремих господарських суб'єктів, оскільки діяльність підприємств, організацій пов’язана з певним економічним ризиком, тому обсяги доходів, витрат або втрат повинні бути попередньо розраховані за різними варіантами для прийняття оптимального рішення. Від наявності фінансових ресурсів, напрямків їх витрат залежить фінансове становище підприємства, кінцеві результати його діяльності.

В умовах ведення ринкового господарства докорінно змінюються підходи щодо планування та його ролі в процесі розширеного відтворення в порівнянні з централізовано керованою економікою, а це породжує нові форми планування фінансово-господарської діяльності підприємств.

В системі нових форм планування фінансово-господарської діяльності важливе місце відводиться системі складання бюджетів підприємств, які орієнтовані на отримання оптимального прибутку і збереження позицій підприємства на ринку товарів та послуг.

Бюджет – це план майбутніх операцій, виражених у кількісних, здебільшого грошових, вимірниках. Період для якого готується і використовується бюджет, називають бюджетним періодом. Бюджетним періодом зазвичай є рік, у межах якого можна виокремити короткі періоди – квартали, місяці.

Отже, бюджетування – процес планування майбутніх операцій малого підприємтсва  та оформлення його результатів у вигляді системи бюджетів (рис. 3.1).

Рис. 3.1. Система бюджетів малого підприємства

Метою бюджетування на малих підприємствах є: здійснення періодичного планування; забезпечення координації, кооперації та комунікацій; кількісне обгрунтування планів; забезпечення усвідомленості витрат на діяльність підприємства; створення основи для оцінки і контролю виконання; мотивація працівників шляхом орієнтації на досягнення мети організації; виконання вимог законів і контрактів.

Розробка бюджетів забезпечує періодичне планування операцій підприємства, дає змогу передбачити майбутні проблеми і визначити найкращий шлях удосконалення стратегічної мети. Бюджетування є робочим інструментом, що включає в себе всі сторони діяльності підприємства: його виробничі, техніко-технологічні, маркетингові, фінансові, інноваційні, інвестиційні ті інші аспекти.

Разом з тим, процес бюджетування базується на загальній концепції розвитку підприємства, більш детально розробляє економічний і фінансовий аспект стратегії і являє собою єдину систему взаємопов’язаних технічних, організаційних і економічних змін на визначений період часу. Нажаль, для керівників вітчизняних підприємств процес бюджетування на рівні підприємства залишається не зовсім зрозумілим. Спостерігається повна відсутність взаємозв’язку цілей довгострокового і середньо-, коротко-строкового періодів або часткове їх відображення у деяких бізнес-планах.

За відсутності налагоджених процедур і визначеної послідовності операцій планування планово-економічні служби часто займаються лише збором інформації про величину витрат або доходів по продукції або підрозділах підприємства, після чого обробляють її і консолідують у загальний бюджет доходів і витрат (результат фінансової діяльності). При цьому складається ситуація, за якої внаслідок розрізнених, нескоординованих дій підрозділів підприємства при плануванні своєї діяльності з’являється так званий „бюджетний зазор”; не забезпечується достовірність та оперативність подачі інформації керівництву, своєчасне складання зведеного бюджету по підрозділах та видах діяльності, центрах відповідальності. Виходячи з цього, набуває значущості проблема бюджетного планування та бюджетного контролю підприємств.

Зобразимо графічно систему бюджетного контролю на малому підприємстві (рис. 3.2).


Рис. 3.2. Система бюджетного контролю підприємства
Отже, аналізуючи рис. 3.2 бачимо, що ключовим елементом в системі бюджетного контролю є звіт про виконання бюджету. Цей звіт містить порівнянн запланованих та фактичних показниківі розрахунок відхилень із зазначенням їх причин. Він забезпечую зворотній зв’язок, привертаючи увагу менеджерів підприємства до значних відхилень від запланованого, що допоможе їм проаналізувати ситуацію і виправити у разі необхідності. Тому система бюджетного контролю є досить ефективним інструментом у фінансовому плануванні.

Отже, впровадження процесу бюджетування в ТОВ ,,Полтавське молоко” дозволить:

· поліпшити фінансові результати на основі управління прибутком і витратами, раціонально розподіляти і використовувати ресурси;
· оптимізувати витрати по підприємству і впровадити оперативний контроль за постійними і змінними витратами;

· поліпшити платоспроможність підприємства на основі ефективного управління грошовими потоками;

· підвищити якість та оперативність прийняття управлінських рішень;

· узгоджувати, координувати дії окремих відділів підприємства, а також напрямів діяльності для досягнення поставлених глобальних завдань.

Забезпечити керівників господарюючих суб’єктів своєчасною фінансовою інформацією можливо при застосуванні технології бюджетного управління. Сьогодні конкуренція на ринку настільки велика, що для успішної роботи підприємствам доводиться випереджати своїх конкурентів не тільки за рівнем технологій і показника основної операційної діяльності, але й по якості систем керування (що забезпечують швидку реакцію підприємства на ринкові зміни). Передумовою оперативного реагування будь-якої системи є своєчасна доставка інформації про оточення й положення в ньому керованого об'єкта до центра ухвалення рішення (керівництва компанії). 

За змістом бюджетування являє собою технологію планування, обліку, контролю й аналізу фінансових, інформаційних і матеріальних потоків, а також одержуваних результатів. Ця технологія охоплює всі функціональні сфери діяльності підприємства: маркетинг, адміністрування, керування персоналом, виробництво, закупівлі, контроль якості, дослідження, продажу. За допомогою бюджетного управління можливо вирішити наступні завдання: створити ефективну систему управління фінансами; перетворити підприємство в „фінансово-прозоре”, тим самим підвищити його інвестиційну привабливість; оптимізувати доходи й витрати як у цілому по підприємству, так і по окремих його структурних підрозділах; одержувати консолідовану звітність; будувати й оцінювати показники ліквідності, рентабельності підприємства; підвищити ефективність управління в цілому.

У підсумку підприємство одержує ефективний інструмент оперативного управління, використання якого дозволить планувати фінансово-господарську діяльність, направити діяльність всіх підрозділів на досягнення певного фінансового результату, оптимізувати фінансові потоки, вчасно виявляти відхилення план/факт і коректувати діяльність шляхом прийняття відповідних управлінських рішень. 

Впровадження бюджетування на малих підприємствах повинно підтримуватися державою, тому що цей процес може викликати деякі труднощі:

- по-перше, це великі витрати на розробку та пристосування системи бюджетування до окремих підприємств;

- по-друге, необхідно врахувати появу конфліктів між спеціалістами фінансових відділів;

- по-третє, необхідно науково обгрунтовано організувати планування та нормування статей відповідних бюджетів, а не намагатися отримати ще більше коштів для успішної реалізації бюджетів. 

Для створення системи ефективного бюджетного управління в умовах відсутності економічної стабільності необхідно:

· створити управлінський облік на підприємстві – це актуально сьогодні, тому що в Україні майже не існують підприємства, які використовують управлінський облік; наявність системи  управлінського  обліку – це необхідна умова функціонування системи бюджетного управління;

· чітко формувати цілі, завдання та мету підприємства як у короткостроковому періоді, так і в довгостроковому;
· визначитися у необхідних параметрах, які розраховуються для аналізу відхиленьвід плану у системі бюджетів;
· своєчасно приймати управлінські рішення щодо регулювання цих відхилень, а також враховувати виникнення ризиків у процесі бюджетування та відповідної його оцінки.

Впровадження системи бюджетування дасть змогу удосконалити фінансовий менеджмент підприємства за рахунок: формування системи взаємопов’язаних бюджетів, орієнтованих на задоволення ринкових потреб і забезпечення максимізації головного фінансового результату діяльності підприємства – його прибутку; підвищення якості прогнозування та аналізу фінансового стану підприємства; раціонального використання усіх ресурсів підприємства, зниження витрат на сировину та матеріали, прямих витрат на оплату праці, накладнх витрат і нарешті зниження собівартості продукції; підвищення обгрунтованості потреб підприємства у фінансових коштах за рахунок розробки графіків їх надходження і витрат; оптимізації використання коштів, отриманих із різних джерел фінансування; зниження запасів сировини, матеріалів та готової продукції і економії обігових коштів; аналізу дебіторської та кредиторської заборгованості й приведення їх у розумне співвідношення; забезпечення „прозорості” системи планування, обліку та звітності.

Окрім цього, бюджетування забезпечує підвищення ефективності  інших аспектів менеджменту, зокрема: є передумовою впровадження системи оперативного контролінгу, який дає змогу своєчасно виявляти недоліки та реагувати на них; підвищує координацію та інтеграцію дій різних підрозділів для успішного досягнення цілей підприємства; дає можливість розробки системи мотивації персоналу, орієнтованої на кінцеві результати роботи, у тому числі виконання бюджету.

Бюджетування базується на забезпеченні єдиного порядку підготовки, аналізу і затвердження бюджетів. Вважаємо, що фінансове планування у формі бюджетів забезпечує такі переваги:

- зменшуються витрати робочого часу персоналу економічних служб підприємства за рахунок мінімізації кількості показників бюджету;

- за умов щомісячної розробки бюджетів структурних підрозділів підприємства більш реальним стає визначення обсягів та структури доходів і витрат;

- значну самостійність отримують структурні підрозділи у витратах коштів на оплату праці в межах затверджених бюджетів;


- раціонально використовуються фінансові ресурси підприємства.

В основі побудови системи бюджетів малих підприємств повинні лежати науково-обгрунтовані принципи тому, що вони визначають характер та зміст діяльності підприємства, створюють умови для їх ефективної роботи і зменшується можливість впливу негативних факторів на процес виробництва та реалізації продукції.

Трудомісткий процес упровадження системи бюджетування може тривати місяцями і навіть роками. Впровадження системи бюджетування достатньо довготривалий процес, який включає ряд елементів, а саме:
- встановлення цілей розвитку;

- прогноз та обгрунтування обсягів продажів;

- визначення обмежуючих факторів;

- підготовка бюджетів підрозділів, генерального бюджету;

- контроль, аналіз, коригування бюджетів. 

Слід відзначити, що впровадження бюджетування на вітчизняних малих підприємствах практично завжди зіштовхується з методичними та організаційними проблемами. Крім тимчасових витрат він вимагає наявності висококваліфікованих фахівців в області бюджетування та комп’ютерних технологій, без яких цей процес здійснити неможливо. Крім того, консалтингові фірми не тільки можуть здійснювати фінансове планування, фінансовий аналіз та розробляти необхідні прогнозні фінансові моделі для конкретного підприємства, а і надалі супроводжувати його та проводити консультації. Як правило, українські підприємства залучають фахівців консалтингових фірм адже це обходиться їм дешевше і значно надійніше. 

Варто зауважити, що від розуміння керівниками підприємств важливості використання фінансового планування та бюджетування залежить ефект, який підприємство отримає у результаті застосування та впровадження цих фінансових інструментів. Так, очікуваний прямий економічний ефект (сумарна економія всіх виробничих ресурсів, яку одержує підприємство в результаті запровадження заходів) буде становити приблизно 100,0 тис. грн. До непрямого ефекту можна віднести такі позитивні зміни, які відбудуться на підприємстві: більш ефективне ведення інвестиційної політики; підвищення мотивації персоналу до виконання бюджетів; підвищення професійних навичок персоналу у сфері управління, зміцнення фінансової дисципліни; підвищення прозорості наданих звітів системи обліку; підвищення економічної обгрунтованості прийнятих рішень.
Таким чином, в сучасних умовах в практичній діяльності малих підприємств фінансовому планувангню приділяється недостатньо уваги. На нашу думку, організація фінансового планування на підприємствах пов’язана зі труднощами, зумовленими нерозумінням керівництва переваг планування. Тому сподіваємось, що розкрита роль фінансового планування в управлінні малим підприємством та представлені шляхи покращення його допоможуть суб’єктам господарювання організувати ефективну фінансову роботу підприємства. Підсумовуючи вище викладене, слід відмітити, що на сьогоднішній день у вітчизняних малих підприємств є великі перспективи розвитку для фінансового планування і бюджетування та втіленні їх на практиці, адже важливість цих заходів управління фінансовими ресурсами не викликає сумніву.

3.3. Запровадження фінансового контролінгу на малому підприємстві

Використання контролінгу в діяльності малих підприємств допомагає передбачити всі можливі несприятливі економічні ситуації та уникнути їх. Фінансовий контролінг зорієнтований на спостереження реалізації фінансових завдань, встановлених системою планових фінансових показників і нормативів; вимірювання рівня відхилення фактичних результатів фінансової діяльності від передбачених; розроблення оперативних управлінських рішень щодо нормалізації фінансової діяльності підприємства відповідно до передбачених завдань і показників; коригування, за потреби, певних завдань і показників фінансового розвитку у зв'язку із зміною зовнішнього фінансового середовища, кон'юнктури фінансового ринку і внутрішніх умов здійснення господарських операцій підприємства.

Фінансовий контролінг – це система управління, спрямована на визначення майбутнього фінансового достатку підприємства і шляхів його досягнення. Завданням фінансового контролінгу є недопущення помилок, відхилень і прорахунків як в поточній діяльності, так і на перспективу. 

В Україні сьогодні практично немає кваліфікованих науково-практичних досліджень з питань контролінгу. Провідна фахова література з питань контролінгу походить переважно з англо- та німецькомовних джерел. Більшість вітчизняних науковців схиляються до думки, що контролінг повинен забезпечити досягнення бажаної мети підприємства. Основна ж відмінність полягає у тому, що потрібно робити для досягнення визначеної мети: управляти витратами, прибутком, процесом досягнення цілей чи процесом прийняття рішень, які методи та інструменти використовувати тощо.

Поряд з цим можна зауважити, що в умовах, які склалися на сучасних малих підприємствах України, неможливо виділити контролінг окремою повнофункціональною системою, оскільки рівень організації управлінського процесу та менеджменту все ще знаходиться на досить низькому рівні.

Використання фінансового контролінгу є бажаним для будь-якого підприємства. Зауважимо, що його здійснення на малому підприємстві потребує менших витрат коштів та робочого часу, ніж на великих та середніх підприємствах. Крім того, здійснювати контролінг на малому підприємстві є значно простішим завданням через, зазвичай, менший асортимент продукції і пов’язаних з реалізацією і виробництвом витрат.
Визначають, що крім суто інформаційної підтримки контролінг виконує функції підтримки процесу управління як такого. Основними напрямками діяльності контролера є формування та удосконалення системи планування і контролю, розроблення методів реалізації планово-контрольних розрахунків, визначення необхідної для процесу управління інформації, її джерел та шляхів надходження.

Контролінг не можна ототожнювати з контролем. Він є способом мислення, орієнтованим на майбутнє, та пов'язаний з процесами, а контроль спрямований на минуле, на виявлення помилок, відхилень, прорахунків і проблем, аналізує й орієнтується на поодинокі випадки.

Правильно побудована система контролінгу спрямована ,,вперед”, а не ,,назад”. Тобто її завданням є не лише звіт про фактично здійснені витрати або отримані прибутки, а забезпечення менеджменту підприємства повною і якісною інформацією для прийняття рішень щодо планування майбутніх доходів і витрат.

Необхідність впровадження контролінгу на малому підприємстві зумовлена наступними причинами: підвищення нестабільності зовнішнього середовища висуває додаткові вимоги до системи управління підприємством; ускладнення систем управління підприємства вимагає механізму координації всередині системи управління; необхідність побудови спеціальної системи інформаційного забезпечення управління.

Основною ідеєю в ході впровадження контролінгу має бути спрямованість на швидкий збір контролінгової інформації для того, щоб керівництво підприємства побачило реальну віддачу від роботи служби контролінгу. Для швидкого збору контролінгової інформації та ефективного управління підприємством бажано автоматизувати контролінг на підприємстві. Автоматизація здійснюється за допомогою інтеграції в раніше описану програму заповнення фінансової звітності необхідних для здійснення контролінгу показників.

Складовою контролінгу є система раннього попередження та реагування (СРПР). Вона має важливе значення для підприємств малого бізнесу, оскільки для них типовою є проблема неефективного управління ризиками (запізніла їх ідентифікація та нейтраліза​ція) та оперативного виявлення і використання додаткових шан​сів поліпшення діяльності, наслідком чого може бути зменшення потенціалу розвитку та фінансова криза. СРПР запроваджується з метою своєчасної іде​нтифікації чинників, які сигналізують про той чи інший напрям розвитку окремих показників, внутрішніх і зовнішніх параметрів діяльності підприємства, вжиття превентивних заходів. Система раннього попередження та реагування – це особ​лива інформаційна система, яка сигналізує керівництву про потенційні ризики та шанси, які можуть насуватися на підприєм​ство як з боку зовнішнього, так і внутрішнього середовища. СРПР повинна логічно вписуватися в систему планування та контролю.
Система раннього попередження і реагування виявляє та ана​лізує інформацію про приховані обставини, настання яких може призвести до виникнення загрози для підприємства чи до втрати потенційних шансів. Першочерговим завданням системи ранньо​го попередження є своєчасне виявлення ознак кризи на підпри​ємстві, тобто прогнозування можливого банкрутства. З іншого боку, за допомогою цієї системи виявляються додаткові шанси для суб'єкта господарювання. На базі СРПР і будується система управління ризиками, яка включає ідентифікацію ризиків, їх оці​нку та нейтралізацію.
Процес створення системи раннього попередження і реагу​вання складатися з декількох етапів. Спочатку проводиться визначення сфер спостереження – встановлення об'єктів внутрішньої і зовнішньої діагностики. До основних сфер спостереження в рамках внутрішньої діагностики належать: фінансова, виробнича, збутова, організаційна. Зовнішня діагностика побудо​вана на аналізі ситуації на ринку (клієнти, конкуренти, кон'юн​ктура), макроекономічної ситуації в країні та економіко-правових умов діяльності підприємства. Потім здійснюється вибір індикаторів раннього попередження, які можуть ука​зувати на розвиток того чи іншого негативного процесу.
На наступному етапі проводять розрахунок граничних значень індикаторів і безпечних ін​тервалів їх зміни. У ході даного етапу розраховується, напри​клад, зона безпеки, тобто позитивна різниця між фактичною ви​ручкою від реалізації та виручкою від реалізації, що відповідає точці беззбитковості; величина продуктивності праці, яка забез​печує конкурентоспроможність підприємства; рівень фінансових показників, достатній для підтримки стабільної ліквідності та платоспроможності суб'єкта господарювання; розрахунок частки ринку, необхідної для забезпечення планового рівня рентабель​ності, тощо.
Після цього формуються конкретні завдання для аналіти​чних центрів. До таких завдань можуть належати прогнозування банкрутства підприємства, SWOT-аналіз, бенчмаркінг та інші.
Також в процесі створення СРПР здійснюють формування інформаційних каналів: забезпечення інформа​ційного зв'язку між джерелами інформації та системою раннього реагування, між системою  та   користувачами – керівниками всіх рівнів.

Заключним етапом є узагальнення одержаних аналітичних висновків та підго​товка пропозицій і рекомендації щодо розвитку сильних сторін та нейтралізації слабких, що є основою розробки проектів управ​лінських рішень.

Служби контролінгу в процесі виконання своїх функцій вико​ристовують велику кількість методів. Поряд з окремими загально методологічними та загальноекономічними методами викорис​товуються специфічні. До перших методів належать такі, як спостереження, порівняння, групування, аналіз, трендовий аналіз, синтез, систематизація, прогнозування. 
До основних специфічних методів контролінгу належать: 
- аналіз точки беззбитковості; 
- бенчмаркінг; 
- вартісний аналіз; 
- портфельний аналіз; 
- SWOT-аналіз (аналіз сильних і слабких місць); 
- АВС-аналіз;

- методи фінансового прогнозування (експертні, екстраполяції тощо).
Дієвим інструментом калькуляції ціни, планування прибутку підприємства та асор​тименту продукції є розрахунок точки беззбитковості та необхідної суми покриття. Цей метод контролінгу зводиться до визначення міні​мального обсягу реалізації продукції (за стабільних умовно по​стійних витрат), за якого підприємство може, з одного боку, за​безпечити беззбиткову операційну діяльність у плановому пе​ріоді, з іншого – створити умови для самофінансування під​приємства.
Точка беззбитковості характеризує обсяг реалізації продукції за якого прибуток підприємства дорівнює нулю, тобто виручка від реалізації продукції відповідає валовим затратам на її вироб​ництво та реалізацію. Точку беззбитковості називають також точкою ,,порогового” прибутку чи точкою рівноваги. Розгляду​ваний метод побудований на тезі, що із збільшенням обсягів реа​лізації величина умовно постійних витрат на одиницю продукції зменшується.

Важливим інструментом аналізу конкурентоспроможності підприємства є бенчмаркінг. Бенчмаркінг – це перманентний, безперер​вний процес порівняння товарів (робіт, послуг), виробничих про​цесів, методів та інших параметрів досліджуваного підприємс​тва (структурного підрозділу) з аналогічними об'єктами інших підприємств чи структурних підрозділів. Основний зміст та мета бенчмаркінгу полягає в ідентифікації відмінностей з порівнюваним аналогом (еталоном), визначення причин цих відмінностей та виявлення можливостей щодо вдосконалення об'єктів бенчмаркінгу. 
Вартісний аналіз – це метод контролінгу, що полягає в дослі​дженні функціональних характеристик продукції, яка виробля​ється, на предмет еквівалентності їх вартості та корисності. От​же, в центрі уваги вартісного аналізу перебувають функціональні та вартісні параметри продукції (робіт, послуг), саме тому цей вид аналізу позначають також як функціонально-вартісний. У ході аналізу здійснюється класифікація функцій продукту у роз​різі функціональних класів: головні, додаткові та непотрібні. На основі цього розробляються пропозиції щодо мінімізації затрат на виконання кожної функції, а також щодо анулювання друго​рядних функцій, які потребують значних затрат.
Портфельний аналіз – ефективний інструмент стратегічного контролінгу. Традиційно цей інструмент використовується при оптимізації портфеля цінних паперів інвестора. В основі портфельного аналізу покладено два оцінні крите​рії: теперішня вартість очікуваних доходів від володіння цінними паперами (проценти, дивіденди) і рівень ризиковості вкладень. Даний метод контролінгу використовується при селективному відборі найцінніших для підприємства постачальників і клієнтів, найважливіших видів сировини і матеріалів, найвагоміших еле​ментів затрат, найрентабельнішої продукції, найефективніших напрямів капіталовкладень. АВС-аналіз полягає у виявленні та оці​нці незначного числа кількісних величин, які є найціннішими та мають найбільшу питому вагу у загальній сукупності вартісних показників.

Одним з важливих методів стратегічного контролінгу є так званий аналіз сильних (Strenght) і слабких (Failure) місць, а та​кож наявних шансів (Opportunity) і ризиків (Threat). В еконо​мічній літературі цей вид аналізу позначається також як SWOT-аналіз (SWOT-analysis). Даний вид аналізу може здійс​нюватися стосовно всього підприємства, його структурних підрозділів, а також у розрізі окремих видів продукції. На ос​нові результатів аналізу ендогенного середовища розробля​ються рекомендації щодо усунення наявних слабких місць та ефективного використання існуючого потенціалу (сильних сторін). У результаті SWOT-аналізу екзогенного середовища виявляється позитивний і негативний вплив на підприємство ззовні та виробляються пропозиції стосовно нейтралізації можливих ризиків та використання додаткових шансів. 

Застосуємо даний метод контролінгу для товариства з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко”. Для цього на основі складеного переліку параметрів для оцінки підприємства визначаємо сильні та слабкі сторони його діяльності (табл. 3.5). Дані таблиці свідчать, що підприємство має як певні переваги так і певні недоліки. Причому, деякі характеристики мають двостороннє значення через наявність у їх існуванні як позитивних так і негативних ознак.

Таблиця 3.5
Визначення сильних і слабких сторін ТОВ ,,Полтавське молоко”
	Параметри оцінки
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Вироб-ництво
	- наявність значних виробничих площ для розширення виробництва

- наявність досвіду у здійсненні даного виду виробництва

- наявність надійних постачальників сировини
	- відсутність оновлення обладнання

- значний фізичний та моральний знос наявних технологій

- невикористання закордонного досвіду та досвіду конкурентів у здійсненні виробництва продукції

- недостатня диверсифікація продукції

- висока собівартість продукції в порівнянні з основними конкурентами

	Персонал
	- відсутність потреби у розгалудженій системі управління і низькі витрати на заробітну плату
	- відсутність кваліфікованої робочої сили необхідної спеціалізації

- низька чисельність працівників, що обмежує обсяги виробництва

- значна частка працівників, що не приймають участі в виробництві

	Маркетинг
	- налагоджена мережа збуту

- наявність постійних покупців 
	- відсутність маркетингової служби

- відсутність аналізу ринку

- невпізнанність продукції на ринку; 

- необхідність розширення налагодженої мережі збуту

	Менедж-мент
	- задовільна структура управління підприємством

- наявність досвідченого керівництва
	- відсутність системи планування, фінансового відділу

	Фінанси
	- наявність досвідчених працівників бухгалтерії, що беруть на себе, в певній мірі, вирішення фінансових питань і дозволяють економити на заробітній платі

- відсутність заборгованості по сплаті кредитів та відсотків по них
	- низька рентабельність виробництва

- низька ліквідність та платоспроможність

- постійне зростання заборгованості підприємства

- нераціональне використання наявних фінансових ресурсів

- зростання дебіторської заборгованості за рахунок накопичення резерву сумнівних боргів


Наступним етапом здійснення SWOT-аналізу є аналіз ринкового середовища діяльності підприємства. Це дозволяє оцінювати ситуацію поза підприємством і зрозуміти, які є можливості, а також яких загроз варто побоюватися (заздалегідь до них підготуватися). Визначимо ринкові можливості та загрози ТОВ ,,Полтавське молоко” (табл. 3.6).

Таблиця 3.6
Визначення ринкових можливостей і загроз
ТОВ ,,Полтавське молоко”
	Параметри оцінки
	Можливості
	Загрози

	Фактори попиту
	- велика місткість ринку та її постійне зростання дозволяє здійснювати розширення виробництва
	-

	Фактори конкуренції
	-
	- поступове зростання кількості й посилення конкурентів

- наявність на ринку багатьох аналогів та замінників мінеральних добрив, що виробляються підприємством

	Фактори збуту
	- значна віддаленість постачальників сировини
	- відсутність посередників дозволяє знизити ціну на продукцію підприємства

	Економічні фактори
	-
	- значний рівень інфляції

- невизначеність стосовно майбутньої податкової політики, що стосується малих підприємств

	Політичні й правові фактори
	-
	- політична нестабільність через постійні зміни в напрямках розвитку держави

	Науково-технічні фактори
	-
	- низький рівень державної підтримки розвитку науки, що вимагає пошуку інноваційних рішень закордоном


З даної таблиці можна зробити висновок, що підприємство має більше загроз ніж можливостей. Причому, варто зазначити, що позитивний вплив можливостей, у разі їх реалізації, може допомогти уникнути або значно зменшити вплив більшості загроз. 
На основі табл. 3.5 і 3.6 необхідно побудувати матрицю SWOT-аналізу для досліджуваного підприємства. Її суть полягає у групуванні можливостей, загроз, сильних та слабких сторін і виявленні можливих дій підприємства для використання перших та уникнення других. 
На основі таблиці можна запропонувати декілька варіантів розвитку підприємства. Перш за все, звернемо увагу на сильні сторони діяльності підприємства. Серед них слід виокремити відсутність банківського кредитування підприємства. Здійснимо дане групування в табл. 3.7.
Таблиця 3.7
Матриця SWOT-аналізу ТОВ ,,Полтавське молоко”
	Х
	Можливості
	Загрози

	
	- велика місткість ринку та її постійне зростання дозволяє здійснювати розширення виробництва

- відсутність посередників дозволяє знизити ціну на продукцію підприємства

- розширення потреб, що дозволяє збільшувати асортимент продукції
	- зростання кількості й посилення конкурентів

- наявність на ринку багатьох аналогів та замінників добрив, що виробляються 

- низький рівень державної підтримки розвитку науки, що вимагає пошуку інноваційних рішень закордоном

	Сильні сторони
	- наявність значних виробничих площ для розширення виробництва

- наявність досвіду у здійсненні даного виду виробництва

- наявність надійних постачальників сировини

- наявність досвідчених працівників бухгалтерії, що беруть на себе, в певній мірі, вирішення фінансових питань 

- відсутність заборгованості по сплаті кредитів та відсотків по них

- відсутність потреби у розгалудженій системі управління і низькі витрати на заробітну плату
	1. Використання кредитів для розширення існуючого виробництва та асортименту продукції

2. Використання наявного обладнання при зниженні витрат за рахунок економії на оплаті праці та відсутності посередників

3. Можливості розширення виробництва при спрівпраці з існуючими постачальниками


	1. Швидке охоплення сегментів ринку з використанням банківських кредитів

2. Розширення асортименту продукції



	Слабкі сторони
	- значний фізичний та моральний знос наявних технологій

- невпізнанність продукції на ринку

- необхідність розширення налагодженої мережі збуту
	1. Зношене обладнання у найближчий час потребуватиме оновлення, що вимагає здійснення додаткових інвестицій

2. Стримування продажу через відсутність розрекламованої торгової марки

3. Потреба в додаткових витратах для розширення мережі збуту
	1. Втрата позицій на ринку через застаріле обладнання і посилення конкурентів

2. Втрата потенційних покупців на новий товар через відсутність реклами продукції




На нашу думку підприємство має використати  дане  джерело фінансування, оскільки в умовах, коли галузь динамічно розвивається необхідно не втрачати свої позиції на ринку. В майбутньому це дозволить забезпечити стабільні грошові надходження від здійснення основної діяльності підприємства. Прийнятним варіантом на даному етапі є навіть діяльність з отриманнями збитків або перебуванням в точці беззбитковості. Зараз головним завданням підприємства має стати розширення існуючого виробництва і розширення асортименту продукції. Незначні витрати на оплату праці дозволять ще певний час використовувати наявне застаріле обладнання. Але все ж після здійснення розширення виробництва його також бажано оновити. Для зниження собівартості продукції пропонується переглянути контракти з постачальниками, намагаючись добитися зниження ціни при збільшенні розмірів закупівель.

Сучасний стан підприємства вимагає розширення існуючої мережі збуту. Відсутність посередників при здійсненні реалізації продукції безперечно позитивно позначається на її ціні, але слід розглянути альтернативні варіанти. Можливість залучення посередників для реалізації власної продукції внесе позитивний ефект у разі здійснення реалізації одночасно через їхні канали збуту та власні канали збуту підприємства.

У разі проведення ефективної діяльності в довгостроковій перспективі підприємству необхідно подумати про інтенсифікацію маркетингової діяльності. Коли можливості ТОВ ,,Полтавське молоко” зможуть забезпечувати великі обсяги виробництва ефективний маркетинг стане передумовою для збільшення об’ємів реалізації та закріплення позицій підприємства на ринку, знаходження постійних покупців і укладання вигідних довготривалих контрактів.

В результаті детального аналізу досліджуваного підприємства та існуючих методів фінансового контролю, нами зроблено висновок про те, що найбільш простим, але досить ефективним, буде застосування моделей прогнозування банкрутства для товариства з обмеженою відповідальністю ,,Полтавське молоко” (табл. 3.8).

Таблиця 3.8
Визначення імовірності банкрутства ТОВ ,,Полтавське молоко”
	Моделі
	Значення Z-показника
	Характеристика фінансового стану
та ймовірності банкрутства

	
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.
	

	Модель Альтмана
	10,614
	11,450
	14,520
	Ймовірність банкрутства дуже низька

	Модель Спрінгейта
	3,289
	4,942
	8,992
	Підприємство має стабільний
фінансовий стан

	Формула Лису
	0,701
	0,552
	1,012
	Підприємство має довгострокову
перспективу діяльності

	Модель Таффлера
	3,541
	3,796
	3,203
	

	Модель Конана і Гольдера
	-14,834
	-16,796
	-9,317
	Вірогідність затримки платежів
відсутня

	Універсальна дискримінантна модель
	2,765
	8,995
	11,350
	Підприємство фінансово стійке і
йому не загрожує банкрутство


Дані таблиці свідчать, що ймовірність настання банкрутства в ТОВ ,,Полтавське молоко” за різними моделями досить низька. Відповідно до універсальної дискримінантної функції підприємство є фінансово стійким і йому не загрожує банкрутство в найближчий період. 

Щоб система контролінгу могла виконати свої завдання, необхідно розробити концепцію управління господарською і фінансовою діяльністю, яка включає три основні блоки.

1. Визначення цілей підприємства – ідеальної мети, реальних цілей, стратегії розвитку. Ідеальна мета визначається філософією бізнесу та культурою фірми. Реальні цілі визначаються прийомами найбільш раціонального використання ресурсів, формуванням портфеля замовлень, визначенням ринку та мотивів покупок тощо. Стратегічне планування передбачає розробку мети та шляхів її досягнення на період від 5 до 10 років.

2. Управління цілями вимагає розробки показників-індикаторів, які забезпечують пошук ,,вузьких місць”, формування собівартості, ефективність використання основних засобів, матеріальних ресурсів, персоналу, ефективність процесів постачання, виробництва, збуту, маркетингу, науково-дослідної роботи тощо.

3. Досягнення цілей підприємства характеризує продуктивність, платоспроможність, ділову активність, рентабельність, ліквідність, інноваційну

4. Діяльність фірми. Особлива роль у досягненні результатів належить системі планування, обліку та аналізу показників фінансової діяльності, яка забезпечує існування та розвиток фірми.

На основі проведеного аналізу показників діяльності ТОВ ,,Полтавське молоко” можна говорити про наявність негативних тенденцій поряд із невикористаними можливостями для збільшення прибутку. Фінансовий стан підприємства можна покращити за рахунок зміни кредитної політики, реструктуризації дебіторської та кредиторської заборгованості, поліпшення ступеня використання необоротних активів, реалізації частини запасів, що знаходяться на складі і виступають у якості резерву, реалізації довгострокових фінансових інвестицій, які займають значну частку в структурі необоротних активів. Здійснення всіх цих заходів дозволить підприємству генерувати додаткові грошові потоки, але це не є критерієм стабільного функціонування підприємства в майбутньому. Важливо правильно їх розподілити на потреби виробництва та погашення постійно зростаючої поточної заборгованості.

Отже, результатом впровадження системи контролінгу в ТОВ ,,Полтавське молоко” буде можливість створити більш ефективний документообіг, який дасть можливість оперативно фіксувати поточний стан виконання тих або інших показників; керівництво матиме можливість спланувати поточну діяльність та передбачити її результати.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
На основі проведеного в дослідженні аналізу стану фінансово-аналітичної роботи на малих підприємствах та її критичної оцінки можна зробити наступні висновки.

1. Розвиток поняття ,,сектору малого бізнесу” в Україні розпочався з терміна ,,мале підприємство”, який вперше був введений в обіг у 1990 році. Далі критерії віднесення підприємств до малих не одноразово переглядалися і уточнювалися. На сьогодні підприємство вважається малим, якщо середньооблікова чисельність працівників за рік не перевищує п'ятдесяти осіб, а обсяг валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за цей же період не перевищує суми, еквівалентної п'ятистам тисячам євро. Тенденції розвитку малого бізнесу в Україні мають позитивні ознаки. Але варто зауважити, що частка прибутку від звичайної діяльності до оподаткування малих підприємств в загальному обсязі прибутку хоч поступово і зростала, та не відповідала динаміці кількості малих підприємств. 

2. Незважаючи на відмінності у видах діяльності, фінанси суб'єктів малого бізнесу мають однакові принципи організації, до яких відносяться: жорстка централізація фінансових ресурсів, що забезпечує швидку маневреність ними, їх концентрацію на головних напрямах підприємницької діяльності; фінансове планування, що визначає на перспективу всі надходження грошових коштів суб'єктів господарювання та основні напрями їх використання; формування фінансових резервів, що забезпечують сталу  роботу в умовах можливих коливань ринкової кон'юнктури; безумовне використання фінансових зобов'язань перед партнерами. 

3. Постійне функціонування підприємств малого бізнесу в умовах дефіциту фінансових ресурсів і недостатньої державної підтримки стимулює їх до запровадження фінансово-аналітичної роботи. Фінансова робота на малому підприємстві – це система економічних заходів визначення фінансових ресурсів в обсягах, необхідних для забезпечення вико​нання планів економічного і соціального розвитку малого підприємств, кон​тролю за їх цільовим та ефективним використанням.

4. Фінансово-аналітична робота на малому підприємстві охоплює сферу управління ресурсами, фінансами, побудову відносин з іншими суб’єктами, забезпечує вчасне прогнозування та планування діяльності, при здійсненні контролю аналізується стан всього підприємства. Займається на малих підприємствах фінансово-аналітичною роботою головний бухгалтер, який повинен вести облік фінансових ресурсів, аналізувати ефективність їх використання, регулювати доходи і видатки, оптимізувати розрахунки з робітниками і службовцями, бюджетом, банками, постачальниками і підрядними організаціями, розробляти ефективну систему фінансових показників, здійснювати фінансовий контроль та проводити аналіз фінансово-господарської діяльності.

5. Основою організації ефективної фінансово-аналітичної роботи є правильна організація фінансових відносин. Дані відносини підприємство має із своїми засновниками, працівниками, замовниками та покупцями, постачальниками та підрядниками, фінансовими та державними установами. Організація аналітичної роботи включає: розробку загальних засад і порядку проведення аналізу; планування роботи в цілому, окремих її робіт та етапів; матеріальне, науково-методичне та кадрове забезпеченні; загальне керівництво; прийом виконаних аналітичних робіт, порядок їх оформлення; контроль за впровадженням у виробництво розроблені заходів з метою поліпшення діяльності підприємства.

6. Фінансовий стан ТОВ ,,Полтавське молоко” визначається за низкою таких показників як: розмір та структура майна, ліквідність, платоспроможність, фінансова стійкість, ділова активність. З метою визначення здатності підприємства вчасно погашати свої зобов’язання, необхідним є розрахунок коефіцієнта неплатоспроможності. У 2017 році коефіцієнт неплатоспроможності становив 0,7, що говорить про нездатність підприємства вчасно погашати свої зобов’язання, але далі тенденція змінилася: у 2018 році показник збільшився до 0,5, а в 2019 році – до 16,2. Невід’ємною частиною аналізу платоспроможності підприємства є визначення імовірності її втрати. Щодо досліджуваного підприємства, то на початку 2018 року воно не втратить свою платоспроможність. Проаналізувавши ділову активність підприємства та його фінансову стійкість було визначено, що кількість запасів в 2018 році порівняно з 2017 роком зменшилася на 0,7 тис. грн., а в 2019 році порівняно з 2017 роком їх вартість збільшилася на 2,3 тис. грн. Наявність власних оборотних коштів, необхідних для забезпечення цих запасів щороку збільшується: в 2017 році – коштів було 5,6 тис. грн., в 2018 році – 6,5 тис. грн., а в 2019 році – 23,9 тис. грн.

7. Управління грошовими коштами на досліджуваному підприємстві полягає в оптимізації грошових потоків, яка полягає в: залученні грошових коштів в короткостроковому періоді за рахунок часткової попередню оплату; уповільненні виплат постачальникам та підрядникам за рахунок отримання відстрочки по оплаті; для збільшення грошового потоку підприємство в 2018 році планує реалізувати або здати в оренду основні фонди, які не використовуються. Основними джерелами формування грошових коштів ТОВ ,,Полтавське молоко” є власні джерела, а саме отриманий прибуток.. 

8. Однією з важливих частин проведення фінансово-аналітичної роботи на малому підприємстві є аналіз податкового навантаження. ТОВ ,,Полтавське молоко” знаходиться на загальній системі оподаткування. Згідно законодавства підприємство нараховує та сплачує податок на прибуток, податок на додану вартість, податок з доходів фізичних осіб. В 2017 році підприємство нарахувало та перерахувало до бюджету 320,00 грн. податку на прибуток, у 2018 році – 680,00 грн., а в 2019 році, в зв’язку з різким збільшення об’єму робіт – 6126,00 грн. Особливу увагу при здійсненні фінансово-аналітичної роботи на малому підприємстві необхідно приділяти оптимізації податкового навантаження. Чинне законодавство України дозволяє вибрати як загальну   систему  оподаткування  (зі сплатою податку  на  прибуток),  так  і спрощену (єдиний податок). Результати свідчать про те, що загальна система оподаткування є най вигідною для досліджуваного підприємства. 

9. ТОВ ,,Полтавське молоко” при здійсненні діяльності в основному змушене орієнтуватися на власні кошти, оскільки не може одержати доступ до кредитів. У світлі цього, з метою удосконалення управління фінансами, ми хотіли б запропонувати такі способи збільшення суми грошових коштів підприємства: провести реструктуризацію активів; регулювати обсяги та періоди витрачання коштів на господарські потреби; проводити ефективну податкову політику.

На основі проведеного дослідження фінансово-аналітичної діяльності ТОВ ,,Полтавське молоко” можна внести наступні пропозиції щодо її удосконалення:

- для збільшення прибутку ТОВ ,,Полтавське молоко” рекомендується переглянути політику стосовно запасів. Так на підприємстві знаходиться досить значний їх запас, розмір якого на нашу думку є не виправданим; 
- серед заходів покращення фінансового стану ТОВ ,,Полтавське молоко” слід використати реструктуризацію дебіторської заборгованості і зміну власної кредитної політики. Реструктуризація дозволить краще оцінити теперішній стан підприємства, оскільки протягом проаналізованого періоду не відбувалося формування резерву сумнівних боргів, а зміна кредитної політики – збільшити прибуток. Також необхідно переглянути склад поточних зобов’язань з метою виявлення можливостей для часткового їх відстрочення; 

- складання платіжного календаря дозволить підприємству контролювати рівень своєї платоспроможності і уникати подальшого зростання поточної заборгованості; 
- на підприємстві доцільне введення системи контролінгу, що покликана на спостереження реалізації фінансових завдань, встановлених системою планових фінансових показників і нормативів, розробка оперативних управлінських рішень щодо нормалізації фінансової діяльності підприємства відповідно до передбачених завдань.
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Д О Д А Т К И

Фінансові бюджети:





Бюджет капітальних інвестицій


Бюджет грошових коштів


Бюджетний баланс





Операційні бюджети:





Бюджет продажу


Бюджет виробництва


Бюджет прямих матеріальних витрат


Бюджет прямих витрат на оплату праці


Бюджет виробничих накладних витрат та прямих витрат на оплату праці


Бюджет собівартості продукції


Бюджет витрат на збут


Бюджет адміністративних витрат


Бюджетний звіт про прибуток





Ведення обліку та складання звітності





Контроль за рухом грошових коштів





Аналіз грошових потоків


малого підприємства





Планування та оптимізація





Підвищення темпів економічного розвитку за рахунок більш раціонального використання власних фінансових ресурсів





Зменшення потреби в додаткових джерелах фінансування малих підприємств








Коригування діяльності





Коригування бюджету





Внаслідок діяльності





Внаслідок планування





Незначні





Зменшення потреби в додаткових необоротних активах





Підвищення ефективності використання необоротних активів малими підприємствами





Контроль за втіленням фінансових планів





Робота по реалізації інвестиційної діяльності





Фінансово-кредитна робота





Планування





Фінансово-економічний аналіз





Бюджетування





Оперативне управління фінансовими ресурсами





Завдання головного бухгалтера як фінансового менеджера





Значні
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Звіт про виконання бюджету





Дія (виконання бюджету)





Фактичні результати





Бюджет





Генеральний (зведений) бюджет





Баланс





Звіт про фінансові результати





Розрахунковий аркуш для заповнення Звіту про фінансові результати





Розрахунковий аркуш для заповнення Балансу





Головна книга
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