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Вступ

Актуальність теми. В період переходу України до ринкових відносин аналіз фінансового стану необхідний кожному господарюючому суб'єкту, оскільки його подальше вживання має прямий зв'язок з його прибутковістю, з його здатністю підтримувати свою платоспроможність і ділову репутацію.

Перехід до ринкової економіки вимагає від підприємства ефективності виробництва, конкурентоспроможності продукції і послуг на основі впровадження досягнень науково-технічного прогресу, ефективних форм господарювання і управління виробництвом, активізації підприємництва.
Важлива роль в реалізації цієї задачі відводиться аналізу господарської діяльності підприємств. З його допомогою виробляються стратегія і тактика розвитку підприємства, обґрунтовуються плани і управлінські рішення, здійснюється контроль за їх виконанням, виявляються резерви підвищення ефективності виробництва, оцінюються результати діяльності підприємства, його підрозділів і працівників. 

Зміст аналізу витікає із функцій. Однією з таких функцій є - вивчення характеру дії економічних законів, встановлення закономірностей і тенденцій економічних явищ і процесів в конкретних умовах підприємства. Наступна функція аналізу - контроль за виконанням планів і управлінських рішень, за економним використовуванням ресурсів. 

Центральна функція - пошук резервів підвищення ефективності виробництва на основі вивчення передового досвіду і досягнень науки і практики. Ще одна функція аналізу - оцінка результатів діяльності на підприємстві по виконанню планів, досягнутому рівню розвитку економіки, використовуванню наявних можливостей. І нарешті - розробка заходів щодо використання виявлених резервів в процесі господарської діяльності.

Аналізом фінансової роботи підприємства займаються не тільки керівники і відповідні служби, але і його засновники, інвестори з метою вивчення ефективності використання ресурсів, банки для оцінки умов кредитування і визначення ступеня ризику, постачальники для своєчасного отримання платежів, податкові інспекції для виконання плану надходження засобів до бюджету і так далі. 

Фінансовий аналіз є гнучким інструментом в руках керівників підприємства. Фінансовий стан підприємства характеризується розміщенням і використовуванням засобів підприємства. Ці відомості представляються в балансі підприємства. 

Основними чинниками, що визначають фінансову роботу підприємства, є, по-перше, виконання фінансового плану і поповнення у міру виникнення потреби власного обороту капіталу за рахунок прибутку і, по-друге, швидкість оборотності оборотних коштів (активів).
Проблемам, пов’язаним з використанням і відтворення основнихчинників, а також їх обліковим забезпеченням, присвячені праці вітчизняних вчених: В. Г. Андрійчука, Ф. Ф. Бутинця. М. Я. Дем’яненка, Г. Г. Кірейцева, А. М. Грінько, Н. С. Горицькой, М. М. Кужельного, А. В. Кононенка,  М. Ф. Огійчука, Н. М. Ткаченко та інших. Теоретичні та методичні аспекти підвищення ефективності використання капітальних вкладень і основних фондів, їх функціонування та відтворення, методи обґрунтування відповідних нормативів викладено у роботах С. І. Абрамова, І. А. Бланка, А. Волкова, Д. Норта, Я. Б Кваші, Д. М. Палтеровича, С. Ф. Покропивного, А. І. Ноткіна, П. Л. Віленського, Д. С. Львова, Г. Хакена, П С. Харіва, Т. С. Хачатурова тощо. 

Мета та завдання дослідження: провести аналіз фінансової роботи і розглянути пропозиції із покращення фінансового стану підприємства.

Аналіз фінансової роботи - це дослідницький і оцінний процес, головною метою якого є вироблення самих обґрунтованих припущень і прогнозів зміни фінансових умов функціонування суб'єкта господарювання.

Для досягнення головної мети аналізу проводиться аналітична оцінка прибутковості (здібності заробляти грошові кошти в перспективі) і фінансової стабільності, які тісно взаємозв'язані. 

Фінансова стабільність це необхідна передумова для безперервного отримання прибутку; в той же час, якщо немає достатнього прибутку, немає і фінансової стабільності.

Виходячи з поставлених цілей, можна сформувати задачі:

- попередній огляд балансу і аналізу його ліквідності;

- характеристика майна підприємства і виявлення проблем;

- характеристика джерел коштів підприємства: власних і позикових;

- оцінка фінансової стійкості;

- розрахунок коефіцієнтів ліквідності;

- аналіз фінансових результатів;

Об'єктом дослідження є аграрне орендно-приватне підприємство «Великосорочинське».

Методи дослідження. Дослідження у магістерській роботі проводилися згідно з методологією системного підходу до вивчення економічних процесів і явищ. Теоретичною і методологічною основою дослідження у магістерській роботі є основні положення теорії та практики організації фінансового і управлінського аналізу, законодавча та нормативна база з питань методичних рекомендацій щодо здійснення аналізу основних показників фінансової роботи. При дослідженні теоретичних аспектів аналізу використовувались: системний аналіз; формалізація і моделювання; метод економічного прогнозування дозволив визначити наслідки впровадження проектних рішень з удосконалення систем управління на підприємстві.

Інформаційна база. Інформаційною базою дослідження є науково-економічні та періодичні видання з питань розробки теоретичних механізмів і практичного інструментарію аналізу показників фінансової роботи, законодавчі та нормативні матеріали Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України, наукова література з визначеної проблеми, статут та дані річної фінансової звітності досліджуваного підприємства.

Базою для виконання магістерської роботи було обрано аграрне орендно-приватне підприємство «Великосорочинське» Миргородського району Полтавської області, зокрема матеріали, що включають фінансову звітність підприємства за 2016 – 2018 роки, статистичну звітність, податкову звітність, внутрішньогосподарську звітність та облікові дані.
Наукова новизна та практичне значення одержаних результатів. Дослідження теоретичних і практичних аспектів формування та використання показників фінансової роботи на підприємстві дозволило одержати наступні результати, що містять елементи наукової новизни:

· дістали подальшого розвитку понятійно-категоріальний апарат управління відтворенням фінансової підприємства, уточнено структурну характеристику категорії «фінансова робота», її зв’язок з поняттями «фінансовий стан» та «фінансовий аналіз»;

· узагальнено та систематизовано існуючі підходи до оцінки стану та ефективності використання показників фінансової роботи.

З метою полегшення розрахунків та отримання якісних розрахункових даних використані сучасні інформаційні технології.

У магістерській роботі одержано ряд висновків теоретичного та практичного характеру. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що оцінка фінансового стану підприємства необхідна не тільки керівнику підприємства, але і наступним особам, які беруть безпосередню участь в господарській діяльності підприємства:

1) інвесторам, яким необхідно ухвалити рішення про формування портфеля;

2) кредиторам, які повинні видати при необхідності кредити підприємству і бути упевненими, що їх кредити повернуть разом з відсотками раніше, ніж підприємство збанкрутиться;

3) аудиторам, яким необхідно перевірити звітність і господарську діяльність підприємства, і дати відповідні рекомендації по веденню бухгалтерського обліку;

Публікація результатів фінансового аналізу у вигляді звітів показує інвесторам і акціонерам результати роботи підприємства за звітний період часу, і тенденції зростання прибутку і розвитку підприємства наступного року, і служить хорошим рекламним матеріалом для залучення нових інвестицій.

Особистий внесок здобувача. Магістерська робота є самостійно виконаним науковим дослідженням. Усі розробки та пропозиції, що містяться в роботі, належать особисто автору.

Структура та обсяг магістерської роботи. Магістерська робота складається з вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел, що нараховує 72 найменувань, містить 12 таблиць, 5 рисунків. Основний зміст магістерської роботи викладено на 102 сторінках друкованого тексту. 
Розділ 1. Теоретико-організаційні основи фінансової роботи на підприємствах
1.1 Організація фінансової роботи суб’єктів господарювання

Фінансова робота на підприємстві - це специфічна діяльність, спрямована на своєчасне і повне забезпечення підприємства фінансовими ресурсами для задоволення його відтворювальних потреб, активної інвестиційної діяльності та виконання всіх його фінансових зобов'язань перед бюджетом, податковою службою, банками, іншими підприємствами та власними працівниками [7,с.73].
Предметом фінансової роботи на підприємстві є:

1) фінансові відносини, а саме - побудова раціональних схем відносин підприємства з партнерами по бізнесу і з усіма фінансовими інститутами держави, як обов'язкової передумови формування його первинних доходів;

2) фінансові потоки, а саме - забезпечення їх достатності, своєчасності і синхронізації, як обов'язкових передумов фінансової рівноваги підприємства, його фінансового благополуччя.

Можливі напрямки впливу на фінансові відносини та фінансові потоки прийнято представляти трьома укрупненими групами:

- фінансове планування;

- оперативно-управлінська робота; 

- контрольно-аналітична робота. 

Фінансове планування - це процес обґрунтування потреби підприємства у фінансових ресурсах та її збалансування з можливими джерелами покриття [9,с.68].
Головною метою фінансового планування на практиці є своєчасне і повне фінансове забезпечення реалізації намічених підприємством виробничих та економічних програм, а також - максимізація обсягів одержуваного прибутку.

Оперативно-управлінська робота у сфері фінансів підприємства передбачає постійний моніторинг кількісних та якісних характеристик його фінансових відносин і фінансових потоків. Основною метою оперативно-управлінської роботи є постійне позитивний вплив на результативність будь-якої фінансової операції та господарської операції, що здійснюються підприємством і підтримка його ділової репутації на належному рівні. 

Досягненню цієї мети сприяє рішення наступних завдань: 

1) забезпечення своєчасних платежів підприємства до бюджету, цільові бюджетні та позабюджетні фонди держави, своєчасності його розрахунків з постачальниками сировини, палива, енергії, що є найпершими ознаками його платоспроможності; 

2) вивчення ринкової кон'юнктури, кривих попиту та пропозиції як об'єктивної основи прийняття обґрунтованих маркетингових і цінових рішень; 

3) забезпечення прискорення оборотності оборотного капіталу як найважливішого способу зниження поточних фінансових потреб підприємства; 

4) створення і підтримка оптимальних обсягів виробничих запасів підприємства, що гарантують збереження безперервності процесу виробництва; 

5) управління дебіторською та кредиторською заборгованістю підприємства як обов'язкової передумови дотримання ним платіжної дисципліни; 

6) складання відомостей про надходження коштів, їх витрачання та довідок про хід виконання показників фінансового плану, про фінансовий стан підприємства як об'єктивної інформаційної бази для підготовки управлінських рішень [26,с.84].
Кожна з названих завдань є елементами фінансової тактики.

Контрольно-аналітична робота має на меті об'єктивну оцінку економічної ефективності, рентабельності та доцільності кожної угоди та господарської операції підприємства. Контролю і аналізу підлягає вся їхня технологія: від перевірки законності, відповідності чинним фінансовим інструкцій до з'ясування їх впливу на імідж та ділову репутацію підприємства. 

Зміст фінансової роботи якісно поліпшується при використанні прийомів фінансового менеджменту. Фінансовий менеджмент привносить в організацію фінансів на підприємстві нові можливості, засновані на використанні передових управлінських технологій [10,с.50].
У сфері пильної уваги фінансових працівників підприємств знаходяться такі питання, як регулювання грошових потоків з метою своєчасного фінансування витрат і зобов'язань; управління реалізацією продукції та послуг, оперативний контроль за надходженням виручки від реалізації; управління основним і оборотним капіталом, розробка заходів щодо збереження оборотних коштів, їх ефективного використання; підтримку платоспроможності підприємства та ліквідності його балансу; мобілізація і зростання грошових накопичень, підвищення рентабельності. 

Управління потоками грошових коштів передбачає розробку плану руху грошових коштів, облік і аналіз грошових потоків. Початковим етапом управління грошовими потоками є передбачення руху грошових ресурсів в конкретних періодах для забезпечення безперервного функціонування підприємства. Воно пов'язане з прогнозами розвитку виробничих та інших параметрів всіх видів діяльності, а також організацією фінансових взаємовідносин підприємства зі своїми партнерами і державою. Обґрунтування обсягу грошових ресурсів, їх витрачання дозволить не тільки забезпечити реальність передбачення їх руху, а й активно впливати на нього. 

Головною метою планування та прогнозування грошових потоків є забезпечення синхронності грошових надходжень з витратами (платежами), прискорення обороту грошей. Це досягається вирішенням наступних завдань: 

- визначенням джерел і розмірів грошових надходжень, можливостей їх збільшення; 

- визначенням обсягу та черговості всіх платежів, що підлягають сплаті в даному періоді; 

- збалансування витрат з джерелами їх покриття для своєчасного виконання всіх фінансових зобов'язань; 

- обґрунтування розмірів «тимчасово вільних коштів». 

Відповідно до принципів міжнародного обліку метод розрахунку грошових потоків підприємство вибирає самостійно, проте кращим вважається прямий метод, що дозволяє отримати більш реальне уявлення про їхній обсяг і склад. 

1. Аналіз грошових потоків підприємства в попередньому періоді. 

Основною метою аналізу є виявлення рівня достатності формування грошових коштів, ефективності їх використання, а також збалансованості позитивного і негативного грошових потоків підприємства за обсягом і в часі. Аналіз грошових потоків проводиться по підприємству в цілому, в розрізі основних видів його господарської діяльності, по окремих структурних підрозділах («центрам відповідальності») [6,с.46]. 
2. Оптимізація грошових потоків підприємства. 

Оптимізація є однією з найважливіших функцій управління грошовими потоками, спрямованої на підвищення їх ефективності в майбутньому періоді. Найважливішими завданнями, які вирішуються на цьому етапі управління грошовими потоками, є: виявлення і реалізація резервів, що дозволяють знизити залежність підприємства від зовнішніх джерел залучення грошових коштів; забезпечення більш повної збалансованості позитивних і негативних грошових потоків у часі і за обсягами, більш тісному взаємозв'язку грошових потоків за видами господарської діяльності підприємства; підвищення суми і якості чистого грошового потоку, що генерується господарської діяльності підприємства. 

3. Планування грошових потоків підприємства в розрізі різних їх видів. 

Таке планування носить прогнозний характер в силу невизначених його передумов. Тому планування грошових потоків здійснюється у формі багатоваріантних планових розрахунків цих показників при різних сценаріях вихідних факторів (оптимістичному, реалістичному, песимістичному). 

4. Забезпечення ефективного контролю грошових потоків підприємства. 

Розробка, коректування і застосування короткострокових прогнозів про рух грошових коштів є не тільки завершальним етапом їх планування, але і методом контролю за реалізацією прийнятих рішень, передумовою для раціонального маневрування ними. Об'єктом такого контролю є: виконання встановлених планових завдань з формування обсягу грошових коштів та їх витрачання за передбаченими напрямами; рівномірність формування грошових потоків у часі; ліквідність грошових потоків та їх ефективність.

У ринковій економіці основним джерелом фінансових ресурсів підприємства є виручка від реалізації продукції, робіт, послуг. Тому для підтримки платоспроможності та виконання зобов'язань підприємства повинні регулювати рух грошових коштів. Фінансові працівники підприємства контролюють виготовлення продукції, виконання планів з її постачання, надходження виручки від реалізації за термінами [21,с.122].
Сума виручки визначається відповідно до прийнятої підприємством облікової політикою на підставі договору або іншій підставі, передбаченому законодавством. В іншому випадку отримані в оплату підприємством грошові кошти та інші активи розглядаються як позареалізаційні доходи. 

Виручка від реалізації може визначатися або по мірі відвантаження продукції, або в міру надходження оплати на рахунок у банках. Право вибору методу визначення надано самим підприємствам, які відображають прийняте рішення в обліковій політиці підприємства. 

Доходом підприємства вважається не вся виручка від реалізації, а тільки її частину, за вирахуванням податку на додану вартість, акцизів, інших податків і обов'язкових платежів, що підлягають перерахуванню до бюджету. 

Своєчасне надходження виручки - важливий момент в господарській діяльності підприємства. По-перше, виручка від реалізації продукції є основним регулярним джерелом коштів для підприємства і займає найбільшу питому вагу серед інших можливих надходжень коштів. По-друге, процес кругообігу коштів підприємства закінчується реалізацією продукції і надходженням виручки, що означає відновлення витрачених на виробництво коштів і створення необхідних умов для відновлення наступного кругообігу.

Від надходження виручки залежить стійкість фінансового стану підприємства, стан його оборотних коштів, розмір прибутку, своєчасність розрахунків з бюджетом, позабюджетними фондами, банками, постачальниками, робітниками і службовцями підприємства. Несвоєчасне її надходження призводить до затримки розрахунків, штрафів і санкцій, що в кінцевому підсумку означає не тільки втрату прибутку підприємства, але і перебої в роботі, зупинку виробництва на суміжних підприємствах. 

За повну і своєчасну продаж частини експортної виручки на внутрішньому валютному ринку підприємства несуть відповідальність у законодавчо встановленому порядку. 

Грошові кошти в гривнях, отримані підприємством в результаті обов'язкового продажу валютної виручки, зараховуються на його розрахунковий рахунок. 

Виручка від реалізації продукції і послуг включає три елементи: собівартість, прибуток, непрямі податки і відрахування. Кожна частина має свій напрямок використання [9,с.120]. 
Перша частина виручки спрямовують на відшкодування витрат, що включаються у повну собівартість реалізованої продукції, тобто собівартість виступає в якості джерела фінансування простого відтворення. Слід мати на увазі, що з цих коштів необхідно сплатити податки до бюджету (земельний, екологічний, надзвичайний), а також зробити відрахування до позабюджетних та інші фонди відповідно до законодавства. 

Друга частина виручки - прибуток. Вона є джерелом формування загальнодержавних та децентралізованих фондів грошових коштів. Прибуток, що спрямовується до фондів підприємства, забезпечує вирішення його економічних, технічних соціальних завдань. Частина прибутку сплачується до бюджету у вигляді податків (на нерухомість, на доходи і прибуток, місцевих податків). 

Третя частина виручки представляє собою непрямі податки та відрахування (податок на додану вартість, акцизи, інші податки і обов'язкові платежі, що підлягають перерахуванню до бюджету). 

На розмір виручки від реалізації продукції впливають наступні фактори: 

- у сфері виробництва - обсяг виробництва, якість продукції, її асортимент, ритмічність випуску та ін.;

- у сфері обігу - ритмічність відвантаження, своєчасне оформлення транспортних і розрахункових документів, терміни документообігу, дотримання умов договору, оптимальні форми розрахунків, рівень цін; 

- не залежать від діяльності підприємства - порушення договорів постачальниками матеріально-технічних ресурсів, недоліки в роботі транспорту, несвоєчасна оплата продукції через відсутність у покупця коштів. 

Успішне функціонування підприємств неможливе без наявності достатнього обсягу власних оборотних коштів. Організація оборотних коштів фінансовими працівниками включає наступний комплекс заходів: визначення планової потреби в них у цілому по підприємству і по окремих елементах оборотних коштів, раціональне розміщення за сферами виробництва і обігу, вибір системи фінансування, контроль за фактичним станом і ефективністю використання [8,с.15].
Класифікація оборотних коштів за ступенем їх ліквідності характеризує якість засобів підприємств, що знаходяться в обігу, і забезпечує виявлення тих поточних активів, реалізація яких є малоймовірною. При цьому слід врахувати, що розподіл оборотних коштів на швидко реалізовані і повільно реалізовані не є абсолютним і залежить від конкретної реальної ситуації, що складається за кожний період роботи підприємства. У практиці може скластися ситуація. Коли залишки готових виробів на складі реалізуються швидше, ніж наступлять терміни погашення дебіторської заборгованості. Тому для кожного підприємства і для окремого періоду існує своя індивідуальна угруповання поточних активів за ступенем ліквідності.

За ступенем ризику вкладень капіталу розрізняють оборотні кошти: 

- з мінімальним ризиком вкладень (грошові кошти, короткострокові фінансові вкладення); 

- з малим ризиком вкладень (дебіторська заборгованість, за винятком сумнівної, виробничі запаси, залишки готової продукції, товарів за вирахуванням не користуються попитом); 

- із середнім ризиком вкладень (незавершене виробництво, малоцінні та швидкозношувані предмети); 

- з високим ризиком вкладень капіталу (залежані виробничі запаси, сумнівна дебіторська заборгованість, наднормативні залишки незавершеного виробництва, залишки готової продукції, що не користується попитом та ін.) 

Основним чинником, що визначає ступінь ризику вкладення капіталу в оборотні кошти, є ліквідність поточних активів. Накопичені оцінки реалізованості тих чи інших видів оборотних активів дозволяють визначити ймовірність ризику вкладень у них коштів. Ефективне управління ліквідністю передбачає раціональне розміщення капіталу в активах підприємств, зниження частки поточних активів з високим і середнім ступенем ризику [54,с.73]. 
 За джерелами формування і фінансування оборотні кошти поділяються на власні і позикові. Така класифікація визначає джерела походження та форми надання підприємству оборотних коштів у постійне або тимчасове користування. 

Власні кошти постійно знаходяться в розпорядженні підприємства. Вони забезпечують майнову та оперативну самостійність підприємств, фінансову стійкість і положення на фінансовому ринку. Підприємство має право їх продати, передати іншим суб'єктам господарювання, інвестувати в цінні папери. 

Джерелами формування власних оборотних коштів є статутний капітал, резервний фонд, накопичений прибуток і прирівняні до власних ресурси (стійкі пасиви). 

Позикові кошти покривають тимчасову додаткову потребу у фінансових ресурсах. Їхнє залучення обумовлено характером виробництва і розрахунково-платіжних відносин. До позикових засобів відносяться: банківські та комерційні кредити, податковий кредит, тимчасова відстрочка податкових платежів, позики, а також такі альтернативні форми залучення позикових коштів, як факторинг, франчайзинг, стягнення податків з дебіторів. 

Всі форми власного і позикового капіталу мають свою ціну, яку необхідно враховувати при виборі джерел фінансування оборотних коштів. Так, ціна позикового капіталу дорівнює процентній ставці за користування позичкою або доходу, виплачується з цінних паперів. Її рівень впливає на розмір понесених підприємством витрат і на його кінцеві фінансові результати [19,с.14]. 

У той же час ціну має і власний капітал. Вона визначається величиною доходу, що виплачується акціонерам у якості компенсації за використання їхніх інвестицій. 

Тому важливим завданням організації оборотних коштів на підприємстві є здійснення різноманітних розрахунків визначення джерел їх фінансування з погляду вигідності залучення власного і позикового капіталу. 

Формування раціональної структури оборотного капіталу може бути досягнуто шляхом визначення обґрунтованого розміру кожного елемента оборотних коштів та їх обсягу в цілому по підприємству з урахуванням фактичних потреб виробництва  [24,с.27].
Визначення планової потреби в оборотних коштах знаходиться в компетенції підприємства і передбачає оптимізацію їх величини з метою забезпечення безперервності процесу виробництва і реалізації продукції. Правильне обчислення цієї потреби має велике економічне значення, так як встановлюється постійно необхідна мінімальна сума оборотних коштів, що забезпечує стійке фінансове становище підприємства. 

Виконання в строк і в повному обсязі грошових зобов'язань - основне завдання фінансових служб підприємств. 

У структурі зобов'язань важливе місцево займає виплата податкового та прирівняних до них платежів. Нестабільність податкового законодавства робить цю ділянку фінансової роботи трудомістким. Даний напрямок фінансової роботи має пряме відношення до фінансового благополуччя підприємства, так як фінансові санкції сплачуються з прибутку, що залишається в розпорядженні підприємства після сплати податків та інших обов'язкових платежів [65,с.12].
Відповідальним ділянкою фінансової роботи є організація фінансування і кредитування інвестицій в основні засоби. Підприємства самостійно формують плани капітальних вкладень, складають бюджети інвестицій, визначають структуру джерел фінансування, здійснюють вибір варіантів інвестицій, контролюють виконання планів. 

1.2 Зміст, завдання, методи та принципи фінансового планування

Фінансове планування є необхідним для фінансового забезпечення розширення кругообороту виробничих фондів, досягнення високої результативності виробничо-господарської діяльності, створення умов, які забезпечили б платоспроможність та фінансову стійкість підприємства. Ринок ставить високі вимоги до якості фінансового планування, оскільки нині за негативні наслідки своєї діяльності відповідальність нестиме само підприємство. За нездатності врахувати несприятливу ринкову кон'юнктуру підприємство стає банкрутом і підлягає ліквідації з відповідними негативними наслідками [64,с.32]. 
Основними завданнями фінансового планування на підприємстві є:

- забезпечення виробничої та інвестиційної діяльності необхідними фінансовими ресурсами;

- установлення раціональних фінансових відносин із суб'єктами господарювання, банками, страховими компаніями;

- визначення шляхів ефективного вкладення капіталу, оцінка раціонального його використання;

- виявлення та мобілізація резервів збільшення прибутку за рахунок раціонального використання матеріальних, трудових та грошових ресурсів;

- здійснення контролю за утворенням та використанням платіжних засобів.

Важливим змістом фінансового планування в господарюючому суб'єкті є визначення його центрів доходу (прибутку) і центрів витрат. 

Центр доходу господарюючого суб'єкта - це підрозділ, який приносить йому прибуток. 

Центр витрат - підрозділ господарюючого суб'єкта, який є збитковим або взагалі некомерційним, але відіграє важливу роль в діяльності господарюючого суб'єкта [64,с.81].
У фінансовому плануванні використовується балансовий метод. Його зміст полягає в тім, що не тільки балансуються підсумкові показники доходів і витрат, а для кожної статті витрат зазначаються конкретні джерела покриття. При цьому використовуються різні способи: нормативний, розрахунково-аналітичний, оптимізації планових рішень, економіко-математичного моделювання [48,с.44].
Суть нормативного способу фінансового планування полягає в тім, що на основі встановлених фінансових норм та техніко-економічних нормативів розраховується потреба суб'єкта підприємницької діяльності у фінансових ресурсах та визначаються джерела цих ресурсів. Згаданими нормативами є ставки податків, ставки, зборів та внесків, норми амортизаційних відрахувань, норми оборотних коштів. Норми та нормативи бувають галузевими, регіональними та індивідуальними.

За використання розрахунково-аналітичного методу планові показники розраховуються на підставі аналізу фактичних фінансових показників, які беруться за базу, та їх зміни в плановому періоді.

Оптимізація планових рішень полягає в розробці варіантів планових розрахунків для того, щоб вибрати з них найоптимальніший. Відтак можуть використовуватися різні критерії вибору:

- максимум прибутку (доходу) на грошову одиницю вкладеного капіталу;

- економія фінансових ресурсів, тобто мінімум фінансових витрат;

- економія поточних витрат;

- мінімум вкладення капіталу за максимально ефективного результату;

- максимум абсолютної суми одержаного прибутку.

Фінансове планування (крім уже згадуваних способів розрахунків) потребує широкого використання економіко-математичного моделювання. Цей спосіб уможливлює знаходження кількісного вираження взаємозв'язків між фінансовими показниками та факторами, які їх визначають. Економіко-математична модель - це точний математичний опис факторів, які характеризують структуру та закономірності зміни даного економічного явища і здійснюються з допомогою математичних прийомів. Моделювання може здійснюватися за функціональним та кореляційним зв'язком. Економіко-математичне моделювання дає змогу перейти в плануванні від середніх величин до оптимальних варіантів. Підвищення рівня наукової обґрунтованості планування потребує розробки кількох варіантів планів виходячи з різних умов та шляхів розвитку підприємства з наступним вибором оптимального варіанта фінансового плану [48,с.164].
Слід також звернути увагу на принципи фінансового планування: 

1. Принцип повноти 

2. Принцип інтегрованості 

3. Принцип обґрунтованості 

4. Принцип гнучкості 

5. Принцип реальності 

6. Принцип економічності 

Принцип повноти означає, що розроблені плани (бюджети) та показники повинні охоплювати всі сфери та види діяльності. Реалізується у зведеному плані (бюджеті). Окрім того, залежно від періоду, який охоплюється плануванням, виділяють: 

- стратегічні (декілька років) плани; 

- тактичні (квартал-рік) плани; 

- оперативні (до 1-го місяця) плани. 

Принцип обґрунтованості полягає в необхідності орієнтації на існуючий фінансово-економічний стан, на соціально-економічні задачі й потреби ринку. 

Принцип реальності ґрунтується на урахуванні всіх лімітів фінансових ресурсів, на основі раціональних норм і нормативів, на використанні прогресивних методів їх розробки. 

Принцип інтегрованості зумовлюється необхідністю тісної о взаємозв'язку між різними видами планів (бюджетів) із тим, щоб виконання планів нижчого рівня найбільшою мірою сприяло виконанню планів вищого рівня. Даний принцип передбачає взаємозв'язок зведеного і функціональних планів [45,с.64]. 

Принцип гнучкості вимагає, щоб розроблена система планів мала можливість корегування при зміні фінансово-економічних умов у суспільстві В Україні одним із найяскравіших проявів цього є нестабільність нормативно-законодавчої бази, наявність інфляції, розбудова податкової, бюджетної, фінансової системи. Для забезпечення реалізації принципу гнучкості необхідно використовувати систему змінного планування, створення резервів, перегляд планів з урахуванням змін зовнішнього середовища. 

Принцип економічності полягає в тому, що витрати на планування (бюджетування) повинні раціонально співвідноситись з отриманими результатами. Виконання цього принципу важливе, якщо врахувати, що планування - це досить складний процес, який потребує додаткових витрат часу, ресурсів тощо. Реалізація цього принципу забезпечується розробкою раціональних форм планів, виключенням дублюючої інформації, ефективної організації всього процесу.

Місце фінансового планування в ринковій економіці визначається тим, що планування с однією з функцій управління, отже фінансове планування - це функція управління фінансами. 

Планування в управлінні - це: 

1) конкретизація цілей управління в системі показників фінансово-господарської діяльності підприємства; 

2) розробка стратегії і тактики діяльності, орієнтованої на досягнення цілей менеджменту. 

З погляду менеджменту функція "планування" полягає в розробці змісту і в послідовності Ії дій для досягнення сформульованих цілей. 

Практично вся система господарського управління і регулювання виробництва побудована на методах планування. Оскільки завершення одного етапу роботи служить початком наступного, пов`язати всі етапи без допомоги планування неможливо. 

План бізнесу - це загальноприйнятий прийом менеджменту, який використовується корпораціями і установами всіх розмірів для того, щоб сформувати мету і запропонувати шляхи її досягнення. Він, як правило, складається на 5 років. Рада директорів розвинутої компанії орієнтується на довгостроковий план ,як на «дорожню карту» [11,с.31].
Необхідність складання планів визначається багатьма причинами, розглянемо, три найважливіших : 

1. Координуюча роль плану 

2. Невизначеність майбутнього 

3. Оптимізація економічних наслідків 

Сьогодні планування діяльності підприємства стало досить серйозною проблемою, що викликано рядом причин. По-перше, це відсутність зрозумілих цілей, задач діяльності підприємства керівництвом. По-друге, це складності, які виникають при визначенні потреб в поточних видатках (кількість працівників, потужності тощо). По-третє, в сучасних умовах плани і кошти більше не спускаються зверху і підприємство повинно самостійно орієнтуватись на ринку. По-четверте, у багатьох підприємств немає системи надання достовірної інформації в необхідний час, в потрібному місці. 

Слід відзначити, що фінансове планування не ставить за мету обов'язково звести до мінімуму ризики. Навпаки, його зміст полягає в аналізі і виборі тих ризиків, які необхідно прийняти, і тих, яких можливо було б уникнути. 

В основу фінансового планування покладено стратегічний і виробничий плани. 

Стратегічний план передбачає формулювання цілей, задачі сфери діяльності підприємства 

Виробничі плани складаються на підставі стратегічного і передбачають визначення виробничої, маркетингової, науково-дослідної та інвестиційної політики. 

В рамках стратегічного планування виділяється чотири типи цілей: 

1. Ринкові цілі визначають, який сегмент ринку планується осягнути. 

2. Виробничі - які структура виробництва і технологія забезпечать випуск продукції необхідного обсягу і якості. 

3. Фінансово-економічні які джерела фінансування і які приблизні фінансові результати обраної стратегії. 

4. Соціальні як діяльність її. підприємства задовольнить потреби членів суспільства [23,с.36]. 
Фінансове планування це процес, який складається з наступних процедур: 

1. Аналіз фінансових та інвестиційних можливостей, які має підприємство. 

2. Прогнозування наслідків поточних рішень з метою уникнення несподіванок і усвідомлення зв'язку зробленого сьогодні з тим, які рішення доведеться приймати в майбутньому. 

3. Обґрунтування обраного варіанту рішень з ряду можливих (ідей варіант і буде представлений в кінцевій редакції плану). 

4. Оцінка результатів підприємства в порівнянні з цілями, встановленими у фінансовому плані.

В короткостроковому плануванні плановий період (горизонт планування) рідко перевищує 12 місяців. Застосовуючи цей вид, керівництво підприємства прагне до максимальної точності у відповіді на питання, чи достатньо грошових коштів для оплати поточних рахунків, тому використовує короткотермінове планування для визначення потреби в позиках і пошуку вдалих кредиторів [43,с.28].
Фінансове планування взаємопов'язане з плануванням виробничо-господарської діяльності підприємств. Всі статті фінансового плану підприємства будуються на підставі показників виробничого плану (обсягу виробництва продукції, кошторисах витрат на виробництво, капітальних вкладень тощо). Таким чи­ном, виробничий план відіграє головну роль у фінансовому плануванні. Проте процес упорядкування фінансового плану не є арифметичним перерахунком планових виробничих показників у фінансові. Ці два види планування взаємозалежні і впливають один на одного. 

В сучасних умовах зв'язок фінансового і виробничого планування ще більш посилився, оскільки такі найважливіші показники, як реалізація продукції в грошовому виразі і прибуток, визначають можливості успішного розвитку підприємства, що, в свою чергу, підвищує роль фінансових планів. 

Однак поряд з факторами, які потребують широкого впровадження фінансового планування в сучасних економічних умовах, діють й інші фактори, які обмежують його застосування. Такими факторами виступають: 

- відсутність зрозумілих стратегічних цілей у підприємств; 

- нестабільність фіскальної політики держави; 

- складності при визначенні потреб підприємства в ресурсах; 

- недостатність досвіду самостійної постановки цілей, 

- планування дій і залучення ресурсів в умовах ринку; 

- недоліки існуючої системи управлінського обліку; 

- застарілі методи оперативної о планування. 

За ринкової економіки для вирішення виробничих та комерційних завдань, які потребують вкладання коштів, необхідною є розробка внутрішньо фірмового документа - бізнес-плану.

Бізнес-план має:

1) давати конкретні уявлення про те, як функціонуватиме підприємство, яке місце воно займатиме на ринку;

2) містити всі виробничі характеристики майбутнього підприємства, детально описувати схему його функціонування;

3) розкривати принципи та методи керівництва підприємством;

4) обов'язково містити програму управління фінансами, без якої неможливо розпочати справу та забезпечити ефективність її виконання;

5) показати перспективи розвитку підприємства інвесторам та кредиторам [49,с.78]. 
Узагальнення ще не дуже великого досвіду складання бізнес-планів вітчизняними підприємствами дає змогу виділити такі галузі їх застосування:

- вибір економічно вигідних напрямків та способів досягнення позитивних фінансових результатів підприємствами за нових умов господарювання, неплатоспроможності суб'єктів;

- підготовка підприємствами інвестиційних проектів для залучення інвестицій та банківських кредитів;

- складання проектів емісії акцій, облігацій та інших цінних паперів підприємств;

- залучення іноземних інвесторів для розвитку підприємств;

- обґрунтування пропозицій щодо приватизації підприємств державної та комунальної власності.

Бізнес-план є не тільки фінансовим планом, він необхідний для розробки стратегії фінансування і залучення конкретного інвестора на визначених умовах до участі у створенні нового підприємства або фінансування нової виробничої програми.

Складання бізнес-плану , безсумнівно, сприяє внутрішньому управлінні підприємством, так як він розробляється на основі постановки цілей, способів їх практичного здійснення, ув’язування фінансових, матеріальних і трудових ресурсів. Це змушує менеджерів аналізувати і прогнозувати ситуацію, вивчати можливості фірми, що дозволяє приймати більш кваліфіковані рішення. Професійне складання бізнес - плану дозволяє зберегти кошти інвесторів і знижує ймовірність банкрутства. 

Основна частина бізнес – плану має організаційний та виробничий характер. Відповідні розділи в узагальненому вигляді мають уявлення про продукцію, що планується до виробництва, її основних якостях, дизайні, упаковці, організації збуту, сервісу після продажу. 

Обов’язково обґрунтовується приблизна ціна продажу і витрати на її виробництво. До складу бізнес – плану входять детально перероблений виробничий план, а також результати маркетингових досліджень, так як для організації збуту необхідно оцінити конкуренцію на ринку, насиченість аналогічними видами продукції. Це, у свою чергу, визначає методику проведення рекламної компанії.

Завершальна частина бізнес – плану є фінансовий план, узагальнює всі попередні розділи у вартісному вираженні. У ньому повинні бути відображені дані про обсяг продажів і загального прибутку, обсяг інвестицій, використанні власних коштів, а також позикових – із зазначенням джерел і термінів погашення заборгованості, термін окупності вкладень, витрати виробництва та обігу, відсоткове співвідношення доходів і витрат. 

За умов економічної кризи перехідного періоду бізнес-план підприємства має передусім вирішувати завдання поліпшення його фінансового стану. 

У цьому зв'язку розгляд саме фінансового аспекту бізнес-плану є найактуальнішим.

Фінансовий план - це найважливіший елемент бізнес-плану, який складається як для обґрунтування конкретних інвестиційних проектів, так і для управління поточною та стратегічною фінансовою діяльністю [46,с.118].
За тривалістю дії фінансові плани розрізняють: 

- перспективні фінансові плани (на період понад 1 рік); 

- поточні (на 1 рік);

- оперативні (на квартал, місяць). 

Складання фінансового плану може відбуватися в три етапи:

1. Аналіз очікуваного виконання фінансового плану поточного року. 

2. Розгляд та вивчення виробничих, маркетингових показників, на підставі яких розраховуватимуться планові фінансові показники.

3. Розробка проекту фінансового плану [50,с.142].
Поточний фінансовий план складається на рік з розбивкою по кварталах, оскільки протягом року потреба в грошових коштах значно змінюється і може статися брак або надлишок фінансових ресурсів. Розбивка річного фінансового плану на більш короткі проміжки часу дає змогу відстежувати виникнення вхідних і вихідних грошових потоків, визначити потребу в залученні коштів. Розробка фінансового плану розпочинається з розрахунку показників дохідної, а потім витратної його частин. У процесі складання плану доходів та витрат необхідно перевірити узгодженість запланованих сум витрат та відрахувань із джерелами покриття їх відповідними доходами та надходженням коштів, передбачених у першому розділі плану доходів та витрат.

Витрати на реалізацію продукції, передбачені в другому розділі плану доходів та витрат, повинні покриватися з виручки від реалізації продукції та послуг (за вирахуванням податку на додану вартість та акцизного збору). Після визначення всіх статей плану доходів та витрат та підведення підсумку в кожному розділі перевіряють рівень їхньої збалансованості. Для цього підсумки першого розділу порівнюють з підсумками другого розділу плану доходів та витрат. Сальдо всіх надходжень і всіх витрат характеризують фінансовий результат діяльності підприємства. Якщо має місце негативний фінансовий результат (збиток), необхідно переглянути витрати в бік зменшення або відшукати додаткові резерви доходів та надходження коштів. 

Таким чином, у процесі фінансового планування здійснюється конкретна ув'язка кожного виду витрат з джерелом фінансування. Поточний фінансовий план можна розробляти на підставі річного плану руху грошових коштів за видами діяльності з розбивкою по кварталах. За допомогою такої форми плану підприємство може перевірити реальність джерел надходження грошових коштів і обґрунтованість їхнього витрачання за видами діяльності.

Характеристика найбільш розповсюджених видів фінансових планів 

1. Баланс доходів і видатків складається на підприємствах. Це поточний фінансовий план, розраховується на рік з розбивкою по кварталах. Розглянемо структуру балансу доходів і видатків: 

І розділ. Доходи і надходження коштів: 

- прибуток; 

- амортизаційні відрахування; 

- внутрішні фінансові ресурси, що виникають в основній діяльності (виручка від реалізації зайвих товарно-матеріальних цінностей, приріст стійких пасивів); 

- внутрішні фінансові ресурси, що виникають у капітальному будівництві, яке проводиться господарським способом (виручка від реалізації попутного видобутку корисних копалин, прибуток та економія по будівельно-монтажних роботах, реалізація поза титульних споруд); 

- кошти від продажу цінних паперів; 

- пайові та інші внески членів трудового колективу; 

- надходження коштів від вищестоящої організації [29,с.224].
II розділ. Видатки і відрахування: 

- капітальні вкладення; 

- капітальний ремонт основних фондів; 

- приріст власних оборотних коштів; 

- утворення фінансового резерву: 

- фонди заохочення; 

- науково-дослідні роботи: 

- підготовка кадрів; 

- утримання об’єктів соціального культурного побуту. 

III розділ. Взаємовідносини з бюджетом та позабюджетними фондами: 

- податки, збори та інші платежі в бюджет і в позабюджетні фонди; 

- асигнування з бюджету. 

IV розділ. Взаємовідносини з кредитною системою: 

- надання довгострокових позик; 

- сплата відсотків по довгострокових позиках; 

- погашення позик. 

2. Платіжний календар – це оперативний фінансовий план. Головна мета його складання – спрогнозувати фінансовий стан підприємства на певну дату, на відміну від балансу доходів і видатків, який складається за певний період [46,с.84].
При складанні платіжного календаря обов'язково враховуються: строки виплати заробітної плати, премій, внесення податків та здійснення інших платежів. розрахунків з постачальниками і споживачами; стан дебіторської і кредиторської заборгованості та ін. 

3. Кошториси доходів і видатків складають установи невиробничої сфери і, в першу чергу, бюджетні організації. 

 Види кошторисів: 

1) індивідуальні(єдиний кошторис доходів і видатків) це фінансові плани окремих бюджетних установ; 

2) загальні кошториси складаються по однотипних бюджетних установах (школах, лікарнях); 

3) кошториси на проведення централізованих заходів (змагань, конкурсів, олімпіад); 

4) зведені – це зведені в єдині індивідуальні кошториси та кошториси на проведення централізованих заходів в розрізі окремого міністерства.

4. Бюджети, як фінансові плани на рівні держави або її окремих територіальних формувань, завжди мають дві частини – дохідну і видаткову. Дохідна частина включає поступлення податків і обов'язкових зборів, неподаткові надходження. У видатковій частині вказуються напрями витрачання бюджетних коштів, які визначаються бюджетною політикою, а також діючим порядком розмежування видатків між окремими бюджетами. 

Особливістю державного бюджету як фінансового плану є те, то він має силу закону.

Успішному виконанню фінансового плану господарюючого суб’єкта сприяє діючий систематичний контроль за прибутками і витратами.

Метою контролю є сприяння мобілізації всіх передбачених планом коштів і витрачання їх на передбачені планом потреби. Це досягається проведенням заходів, намічених в результаті перевірки й аналізу виконання фінансового плану. Для надання контролю належного оперативного характеру перевірка й аналіз виконання фінансового плану повинні проводитися систематично протягом року. Контроль повинен здійснюватись на всіх ділянках фінансової діяльності підприємств: за грошовими витратами на виробництво, собівартістю продукції, надходженням виручки, утвореннями і напрямами грошових накопичень, формуванням і використанням оборотних коштів, виконанням плану фінансування капітальних вкладень, запровадженням в дію закінчених об’єктів і ефективним використанням основних фондів.

Здійснення фінансового контролю повинно включати поточний контроль, що можна назвати повсякденним спостереженням за ходом виконання плану, та комплексний аналіз фінансового стану і виконання балансу прибутків і витрат.

Управління виробничими процесами та регулювання розрахунків з покупцями, постачальниками, працівниками підприємства, фінансовою системою, кредитними установами, забезпечення платоспроможності підприємства значною мірою залежать від організації оперативного фінансового планування.

Оперативне фінансове планування включає складання платіжного календаря, касового плану і розрахунок потреби в короткостроковому кредиті [34,с.7].
Зміст оперативного планування при розробці платіжного календаря виражається у визначенні конкретної послідовності та строків здійснення всіх розрахунків, що дозволяє своєчасно перерахувати платежі до державного бюджету і позабюджетних фондів та забезпечити фінансування нормальної господарської діяльності підприємства. Платіжний календар складається на короткі проміжки часу (місяць, 15 днів, декаду, п’ятиденку). Строк визначається, виходячи з періодичності основних платежів підприємства. Найбільш доцільним є складання місячних планів з щодекадною розбивкою. Платіжний календар охоплює всі видатки і надходження коштів як в безготівковій, так і в готівковій формах, включаючи відносини з бюджетом та банками. Таким чином, платіжний календар дозволяє спостерігати за станом власних коштів, а також вказує на необхідність використання коштів у вигляді залученого капіталу.

Процес складання платіжного календаря можна розділити на 5 етапів (див. рис.1.1).
Першим розділом платіжного календаря є його видаткова частина, що відображає всі розрахунки і перерахування коштів, другим – його доходна частина. Співвідношення між двома цими частинами повинно бути таким, щоб забезпечувалась їх рівність або перевищення доходів і надходжень над видатками. В останньому випадку надлишки коштів залишаються на поточному рахунку підприємства, що означає вищий рівень стійкості фінансового стану підприємства в майбутньому періоді.
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Рис 1.1 Послідовність складання платіжного календаря
Перевищення видатків над надходженнями свідчать про зниження можливостей підприємства в покритті майбутніх видатків. В такому випадку слід частину не першочергових платежів перенести на інший календарний період, прискорити, по можливості, відвантаження і реалізацію продукції.

Вихідними даними для складання платіжного календаря є:

- дані обліку операцій по поточному рахунку в банку;

- дані обліку здачі розрахункових документів до банку;

- дані про термінові і прострочені платежі постачальникам;

- графік відвантаження продукції;

- фінансові результати реалізації продукції;

- планові внески до бюджету податку на прибуток, інших податків;

- відрахування до позабюджетних фондів;

- стан розрахунків з дебіторами і кредиторами.

При розробці платіжного календаря особлива увага має бути відведена правильному визначенню суми виручки від реалізації продукції, тому що остання складає основну частину всіх надходжень підприємства. Щоб забезпечити рівномірне надходження виручки від реалізації продукції і послуг, необхідно встановити щоденний фінансовий контроль за виконанням плану відвантаження готової продукції, оформленням платіжних документів і своєчасної здачі їх до банку, що особливо важливо в нових умовах господарювання, коли задоволення виробничих і соціальних потреб здійснюється за рахунок зароблених коштів [60,с.79].
Таким чином, платіжний календар конкретизує поточний фінансовий план, уточнює його показники, дозволяє використовувати власні резерви підвищення ефективності використання фінансових ресурсів підприємств, дає більш повне уявлення про стан платежів і розрахунків у періоді, що аналізується. За допомогою платіжного календаря контролюється складання кошторисів витрат, витрат виробництва та обігу, випуск продукції та її реалізація окремими структурними підрозділами, а також рівень самоокупності та рентабельності  [63,с.156].
Отже, постійний оперативний контроль, який здійснюється з допомогою платіжного календаря, є надзвичайно важливим засобом виконання поточного фінансового плану - плану доходів і витрат підприємства

Крім того, підприємство складає касовий план, тобто план обороту наявних коштів, в якому відображаються їх надходження і витрачання. Упорядкування і виконання касового плану забезпечують суворий контроль за спрямуванням наявних коштів, своєчасне їх одержання й ефективне використання.

Касовий план – це план обігу готівки підприємства, який необхідний для контролю за її надходженням і витрачанням. Він розробляється на квартал і у встановлений строк представляється до комерційного банку, з яким підприємство уклало договір про розрахунково-касове обслуговування.

Касовий план складається за типовою формою і містить чотири розділи.

Перший розділ відображає надходження готівки (крім грошей, отриманих в банку) на підприємство в плановому кварталі за конкретними джерелами надходження (торгова виручка, виручка залізничного, повітряного транспорту, комунальні платежі, квартплата, виручка підприємств побутового обслуговування, інші надходження). Із загальної суми надходжень необхідно зазначити суми, які витрачаються на місці з виручки і здаються до каси банку.

В другому розділі показують види видатків підприємства готівкою (на заробітну плату, стипендії, постійні надбавки та інші види оплати праці, на виплату пенсій і допомоги по соціальному страхуванню, на господарські витрати та витрати на відрядження).

Третій розділ містить розрахунок виплат заробітної плати та інших видів оплати праці на плановий квартал з врахуванням всіх можливих утримань (податків, платежів за спецодяг, погашення позик тощо). Якщо заробітна плата працівників перераховується до банків платіжним дорученням, то ці види перерахувань також відображаються у третьому розділі. Всі види утримань і перерахувань, вартість натуральних видач і пільг, що обліковуються у фонді оплати праці, вираховуються із загального фонду оплати праці.

В четвертому розділі заповнюється календар видач заробітної плати працівникам і службовцям, де у встановлені строки (конкретні числа місяця) вказуються суми виплат підприємству готівкою. Ці суми відповідно до договору розрахунково-касового обслуговування банк видає підприємству за встановлену в договорі плату. Якщо фактично касова заявка в конкретні місяці перевищує суму, вказану в касовому плані, то банк, як правило, стягує підвищений відсоток за видачу готівки, що заздалегідь фіксується у договорі розрахунково-касового обслуговування [34,с.97].
Касовий план необхідний підприємству, щоб більш точно представити розмір зобов’язань перед працівниками підприємства по заробітній платі і розмір інших виплат. Банку, що обслуговує підприємство, також необхідний касовий план, щоб скласти зведений касовий план на обслуговування своїх клієнтів у встановлені строки.
1.3 Роль фінансового менеджменту у формуванні фінансової служби

Фінансовий менеджмент можна представити у виді системи раціонального й ефективного використання капіталу, механізму управління рухом фінансових ресурсів [12,с.102].
Фінансовий менеджмент, спрямований на збільшення фінансових ресурсів, інвестицій і нарощування об'єму капіталу ( рис. 1.2)
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Рис. 1.2 Загальна схема фінансового менеджменту
Ця схема дає загальне уявлення про фінансовий менеджмент як про механізм керування фінансовими ресурсами. Ціль фінансового менеджменту відповідає найголовнішій цілі компанії - одержанню прибутку. Фінансовий менеджмент, керуючи рухом капіталу, може направити його на збільшення виробничих потужностей; керуючи фінансовими ресурсами, можна використовувати їх для зниження собівартості продукції й збільшення капіталу.

Задача фінансового менеджменту полягає в керуванні рухом фінансових ресурсів і фінансових відносин, які виникають між компаніями в процесі руху цих ресурсів. Відповідь на питання, як найуспішніше керувати цим рухом та відносинами, і складає сутність фінансового менеджменту.

Фінансовий менеджмент являє собою процес розробки цілей управління фінансами й здійснення впливу на них за допомогою методів і важелів фінансового механізму [17,с.35].
Об'єкт керування у фінансовому менеджменті - це сукупність умов здійснення грошового обігу, кругообігу, вартості, руху фінансових ресурсів і фінансових відносин між господарськими суб'єктами і їхніми підрозділами в процесі господарювання.

Суб'єкт керування - це група людей (фінансова дирекція як апарат керування, фінансовий менеджер як керівник), яка за допомогою різних форм управлінського впливу здійснює цілеспрямоване функціонування об'єкта.

Будь-який об'єкт керування, будь-який процес являють собою систему. Система - це сукупність взаємодіючих елементів, які складають цілісне утворення [46,с.87].
Елемент системи - це така підсистема, яка в умовах даного дослідження є нероздільною і не підлягає подальшому розчленовуванню на складові. Виходить, елемент завжди є структурною частиною будь-якої системи. Наприклад, фінансова система в цілому містить у собі наступні елементи: грошові, основні й оборотні фонди, фонди обертання, статутний капітал. Властивості елементів фінансової системи дозволяють вивести загальне правило фінансового менеджменту: завжди необхідно прагнути до стійкості фінансової системи в цілому, а не тих чи інших її елементів, підсистем.

Фінанси кожного підприємства охоплюють грошові відносини:

- з іншими організаціями (оплата поставок сировини, товарів, інших матеріальних цінностей, реалізація продукції, при одержанні фінансових і комерційних кредитів, при вкладенні капіталу і тощо); 

- із засновниками (при розподілі прибутку); 

- з трудовим колективом (при оплаті праці, при розподілі доходів і прибутку, при сплаті дивідендів по акціях, відсотків по облігаціях і тощо.); 

- з державними органами управління (при сплаті податків, обов'язковому продажеві частини експортного виторгу і тощо).

У цьому зв'язку можна виділити наступні основні функції фінансового менеджменту:

- формування коштів (доходи); 

- використання цих коштів (витрати); 

- контроль за їхнім формуванням і використанням.

Функції об'єкта управління:

1) організація грошового обігу; 

2)забезпечення фінансовими коштами й інвестиційними інструментами; 

3) забезпечення основними й оборотними фондами; 

4) організація фінансової роботи [13,с.215].
Функції суб'єкта управління - це конкретний вид управлінської діяльності, що послідовно складається зі збору, систематизації, передачі, збереження інформації, ухвалення рішення й утілення його в команду. Функції суб'єкта управління включають: планування, прогнозування, організацію, регулювання, координування, стимулювання, контроль.

Планування у фінансовому менеджменті відіграє істотну роль і охоплює весь комплекс заходів як по розробці рішень, так і по впровадженню їх у життя. Для того, щоб ця діяльність була успішною, створюються методологія й методика розробки фінансових планів [51,с.136].
Прогнозування являє собою розробку на довгострокову перспективу змін фінансового стану об'єкта в цілому і його різних частин. Особливістю прогнозування є альтернативність у побудові фінансових показників, варіантність розвитку фінансового стану об'єкта управління. Керування на основі передбачення цих змін вимагає вироблення у фінансового менеджера певного чуття ринкового механізму й інтуїції, а також прийняття гнучких і швидких рішень.

Організаційна функція фінансового менеджменту складається в об'єднанні людей, які спільно реалізовують фінансову програму на підставі певних правил і процедур. До цих правил і процедур відносяться створення органів управління, установлення взаємозв'язків між управлінськими підрозділами, розробка норм, нормативів, методик.
Регулювання у фінансовому менеджменті являє собою вплив на об'єкт управління, за допомогою якого можна досягти стійкого стану фінансової системи у випадку виникнення відхилень від заданих параметрів. Регулювання охоплює головним чином поточні заходи щодо усунення виникаючих відхилень від планових завдань, установлених норм і нормативів.

Координація у фінансовому менеджменті - узгодження роботи всіх ланок системи управління, апарата управління й фахівців. Координація забезпечує єдність відносини об'єкта управління, суб'єкта управління й окремого працівника.

Стимулювання у фінансовому менеджменті - спонукання працівників фінансової служби до зацікавленості в результатах своєї праці.

Контроль у фінансовому менеджменті являє собою перевірку організації фінансової роботи, виконання фінансових планів і тощо. За допомогою контролю збирається інформація про використання фінансових коштів і про фінансовий стан об'єкта, виявляються додаткові фінансові резерви, вносяться зміни у фінансові програми. Контроль передбачає аналіз фінансових результатів. Аналіз, у свою чергу, є частиною процесу планування фінансів. Таким чином, контроль є зворотною стороною фінансового планування і повинен розглядатися як його складова частина.

Підходи до рішення управлінських задач можуть бути самими різними, тому фінансовий менеджмент повинен бути різноманітним. Головне у фінансовому менеджменті - це правильна постановка цілі, яка відповідає фінансовим інтересам об'єкта управління. Фінансовий менеджмент динамічний, ефективність його функціонування багато в чому залежить від швидкості реакції на зміни умов фінансового ринку, фінансової ситуації, фінансового стану об'єкта управління. Тому фінансовий менеджмент повинен ґрунтуватися на знанні стандартних способів управління, на умінні швидко й правильно оцінювати конкретну фінансову ситуацію, на здатності швидко знайти правильне її рішення [15,с.214].
У фінансовому менеджменті готових рецептів бути не може. Він учить тому, як, знаючи методи, способи рішення тих чи інших господарських задач, досягти відчутного успіху для конкретного підприємства.

Фінансовий менеджмент як економічний орган управління господарського суб'єкта являє собою частину апарата управління.

Будь-яка організація виробляє для себе взаємодію існуючих рівнів управління і функціональних областей у такій формі, щоб успішно досягати своїх цілей. Фінанси мають для підприємства виняткове значення, оскільки будь-якому підприємству потрібні кошти для діяльності й розвитку. Тому створенню раціональної структури управління фінансами варто приділяти велику увагу. Структура фінансових служб підприємства повинна будуватися по лінійно-функціональному принципу, тобто повинні бути чітко визначені функції кожного підрозділу й працівника. Як правило, очолює фінансову службу фінансовий директор (чи менеджер) на великих підприємствах чи головний бухгалтер на невеликих підприємствах [18,с.139]. 
З огляду на необхідність виконання завдань, які стоять перед фінансовими службами, їх структури значно відрізняються в залежності від розміру підприємства( рис. 1.3).

Рис. 1.3 Структура фінансової служби малого підприємства
У даному випадку головний бухгалтер виконує і ряд функцій фінансового менеджера (прогнозування, планування, аналіз, контроль, забезпечення розвитку підприємства) [18,с.97].
На середніх підприємствах функції обліку виділяються окремо і виконуються бухгалтерією. Фінансовий менеджер зосереджується на завданнях планування й прогнозування, аналізу, контролю, пошуку джерел фінансування і тощо. При цьому працює в тісному зв'язку з головним бухгалтером( рис. 1.4) .






Рис. 1.4 Структура фінансових служб середніх підприємств
У керуванні фінансовою діяльністю головна діюча особа - фінансовий менеджер. Його основними функціональними обов'язками можуть бути:

- організація фінансової роботи на підприємстві;

- розробка прогнозів, проектів і планів вкладення капіталу (прямі внески, венчурні внески, внески в цінні папери); 

- оцінка різних варіантів вкладення капіталу з урахуванням ступеня ризику й розміру - отримуваного прибутку, вибір оптимального варіанта; 

- розробка перспективних і поточних фінансових планів, планів надходження й використання іноземної валюти; 

- участь у розробці бізнес плану підприємства в частині фінансових показників, а також фінансових нормативів; 

- проведення валютної й кредитної політики; 

- аналіз фінансового стану підприємства; 

- контроль за виконанням планових показників.

     Кожне підприємство регулярно складає звіти про свою фінансово-господарську діяльність. Це необхідно для:

- цілей оподатковування; 

- безперервного здійснення планування й контролю діяльності підприємства; 

- виконання вимог законодавства.

Розглянемо ці питання конкретніше. Фінансові звіти є необхідними документами для визначення бази оподатковування. Саме вони перевіряються в першу чергу податковою адміністрацією, при аудиторських перевірках.

Відсутність фінансового планування й контролю часто приводить до ослаблення системи управління підприємством. Це може привести до затоварення, помилок у розрахунках цін, розкрадання запасів, безнадійним заборгованостям і тощо. Фінансові звіти показують, чи одержить підприємство прибуток, вони також подають попереджувальні сигнали, що неможливо помітити, якщо просто переглядати виписки з банківських рахунків підприємства.

У більшості випадків фінансові звіти і додаткову інформацію до них необхідно надавати потенційним інвесторам, щоб завірити їх у платоспроможності фірми. Ці матеріали можуть включати звітність за останні три роки, прогнози на період реалізації проекту. Головним чинником, що впливає на рішення про надання кредиту, є здатність підприємства повернути борг, а не наявність гарантій. І, навпаки, існують установлені законом вимоги про те, що всі підприємства, зобов'язані вести бухгалтерський і податковий облік, які необхідні для підготовки звітів. 

Фінансовий менеджер, якому досить часто доводиться брати участь у процесі укладання контрактів із потенційними контрагентами, повинен чітко представляти структуру звіту, зміст його основних розділів.

По-перше, добре структурований звіт дає можливість керівництву підприємства по-новому подивитися на досягнуті результати фінансово-господарської діяльності, визначити перспективи його розвитку.

По-друге, для контрагентів фірми фінансовий звіт - це головне інформаційне джерело, що підтверджує можливість і економічну доцільність взаємодії з даним підприємством.

По-третє, звіт - це свого роду спосіб реклами діяльності фірми. У бізнесі існує правило - перш ніж підписати контракт, необхідно ознайомитися з річним звітом контрагента.

Сторони, зацікавлені в одержанні інформації, можна умовно розділити на дві категорії: зовнішні й внутрішні.

Задача фінансових звітів - надання інформації для прийняття управлінських рішень.

Для прийняття рішень фінансовому менеджеру необхідно також мати інформацію про діяльність підприємства за минулі періоди, що дозволить оцінити фінансові можливості підприємства на наступні періоди. Фінансова звітність - це ланка, що зв'язує підприємство із зовнішнім середовищем.

Фінансові ресурси підприємства - це кошти, які знаходяться в його розпорядженні. Вони можуть бути спрямовані на розвиток виробництва, утримання об'єктів невиробничої сфери, створення резервів. Та частина фінансових ресурсів, що направляється на розвиток виробничо-комерційного процесу, являє собою капітал у його грошовій формі [21,с.74].
Таким чином, фінансовий капітал - це частина фінансових ресурсів підприємств, за допомогою якої підприємство створює додану вартість.

Капітал повинен знаходитися в постійному обороті. Чим більше за рік оборотів капіталу, тим більше прибуток в інвестора. До структури капіталу входять кошти, які були вкладені в основні фонди, нематеріальні активи, оборотні фонди, фонди обороту [25,с.96].
Фінансові ресурси підприємства утворюються за рахунок цілого ряду джерел. Серед них є власні, позикові і притягнуті. Джерелами фінансових ресурсів є: прибуток, амортизаційні відрахування, кошти від продажу цінних паперів, пайові й інші внески юридичних і фізичних осіб, кредити, кошти від реалізації страхового поліса і тощо.

Статутний капітал являє собою суму внесків засновників господарського суб'єкта для забезпечення його життєдіяльності. Розмір статутного капіталу відповідає сумі, яка зареєстрована в установчих документах. Збільшення чи зменшення статутного капіталу може бути здійснено тільки у встановленому порядку і вимагає перереєстрації господарського суб'єкта. У якості внесків у статутний капітал можуть бути внесені спорудження й устаткування, матеріальні цінності, цінні папери, нематеріальні активи, кошти. Пайовий внесок може бути в матеріальній чи в нематеріальній формі, наприклад, у виді ноу-хау (це комплекс технічних знань і комерційних секретів). На відміну від секретів виробництва, ноу-хау не патентується, оскільки значною мірою складається з різних прийомів, навичок і ін. У світовій практиці ціна ноу-хау складає від 5 до 20% майбутнього прибутку [53,с.124].
Вартість внесків засновників оцінюється в грошовому вираженні й утворює їхню частину в статутному капіталі.

Інвестиції - це сума коштів, що вкладає інвестор і яка дає йому можливість стати одним із власників підприємства і розраховувати на одержання певної частини прибутку [59,с.167].
Кредити можуть бути банківськими чи комерційними. Комерційний кредит являє собою відстрочку платежів одного суб'єкта господарювання іншому. Може бути у формі вексельного кредиту, фірмового чи відкритого рахунку чи у формі авансу покупця постачальнику.

Розділ 2. Організація фінансової роботи на АОПП «Великосорочинське»

2.1 Загальна характеристика АОПП «Великосорочинське»

Аграрне орендно-приватне підприємство «Великосорочинське» засноване приватною особою на основі оренди земельних та майнових паїв. Юридична адреса підприємства – 315625 Україна, Полтавська область, Миргородський район село Великі Сорочинці. Підприємство має самостійний завершений баланс, печатку, кутовий штамп з власною назвою, фірменний бланк. Відкриває розрахунковий, валютний та інший рахунки в обслуговуючому банку, має фірменний знак, одержує статус юридичної особи з моменту реєстрації відповідно до чинного законодавства. 

Для забезпечення мети своєї діяльності підприємство має право укладати угоди, набувати майнові особисті та немайнові права, бути позивачем та відповідачем у суді та арбітражному суді. Підприємство може бути засновником або членом асоціації, консорціумів, корпорацій, господарських товариств, кооперативів, спільних підприємств з виробництва, переробки та реалізації сільськогосподарської продукції, а також несільськогосподарських підприємств та організацій, в тому числі іноземних партнерів, брати участь у створенні або членом комерційних банків. 

Аграрне підприємство «Великосорочинське» утворюється з метою збереження єдиного земельного та майнового комплексу, створеного кількома поколіннями, для розробки та здійснення ефективних інвестиційних проектів у сфері сільськогосподарського виробництва із залучення інвестицій та кредитів у тому числі іноземних, що дає можливість задовольнити соціально - економічні та культурні потреби селян-власників, а також потреби громадян України в продуктах харчування, промисловості - в сільськогосподарській сировині на основі ефективного використання землі та високого рівня організації виробництва та продуктивності праці [1]. 

Предмет діяльності - здійснення сільськогосподарського та промило свого виробництва, переробка сировини власної та давальницької на власних потужностях, або на наданих чи орендованих, реалізація сільськогосподарської продукції та продукції переробки з використанням оптової та роздрібної торгівлі через власні магазини, їдальні, кафе, ресторани, бари, організація машинно-тракторних станцій, сервісного обслуговування, торгівлі та готельних комплексів, транспортно-експедиційні послуги, торгівельно-закупівельна діяльність, організація громадського харчування, участь в експорті та імпорті всіх товарів, які не входять у перелік заборонених відповідними державними установами.

Організаційна структура сільськогосподарського підприємства - це сукупність підрозділів і служб виробничого, допоміжного, культурно-побутового й господарського призначення. Вона відображає внутрішню будову підприємства й організаційне поєднання структурних одиниць, які діють на основі кооперації і поділу праці [72,с.42].
Основними напрямками та предметом діяльності підприємства є: 

- вирощування сільськогосподарської продукції, її переробка та реалізація;

- вирощування племінних коней, великої рогатої худоби, племінного молодняку великої рогатої худоби, свиней, риби, птиці, переробка та виробництво тваринницької продукції;

- виробництво високоякісного насіння сільськогосподарських культур та його реалізація;

- оптова та роздрібна торгівля сільськогосподарської продукції;

- організація и виконання будівельних та ремонтно-будівельних робіт;

- торговельна та посередницька діяльність у сфері оптової, роздрібної торгівлі та громадського харчування щодо реалізації продовольчих, непродовольчих товарів, алкогольних напоїв та тютюнових виробів;

- здійснення торгово-закупівельних та постачальницько-збутових операцій, у тому числі в зовнішньоекономічній сфері;

- співпраця з науковими та науково-дослідними установами, організаціями, корпораціями і асоціаціями по питаннях селекційно-племінної роботи, як на території України так і за її межами;

- рекламна діяльність, маркетинг, участь у змаганнях, проведенні виставок, ярмарків, аукціонів, ділових зустрічей, симпозіумів, конференцій, семінарів як на території України так і за її межами;

- заняття іншими видами діяльності, що вимагають ліцензування, які не заборонені чинним законодавством України.

З усіх видів діяльності, що вимагають ліцензування, підприємство одержує відповідні ліцензії на загальних умовах згідно з чинним законодавством України.

В структуру господарства входять 25 виробничих підрозділів, в тому числі:

1. Автопарк – 1;
2. Будівельні бригади – 3;
3. Кінна частина – 1;
4. Їдальня – 2;
5. Рільнича бригада – 1;
6. Плодоовочева бригада – 2;
7. Інкубаторій – 1;
8. Птахо-товарна ферма – 1;
9. Тракторні бригади – 4.
Територія господарства газифікована, шляхи в селах і між виробничими підрозділами асфальтовані. Центральна садиба підприємства знаходиться на відстані 12 км від м. Миргорода та залізничної станції.  

Структура управління - це склад органів і працівників управління, а також система їх субпідлеглості й взаємодії в процесі управління виробництвом. Кожна система управління для виконання своїх функцій потребує високого інформаційного забезпечення. Тобто, чим повніше і достовірніше інформація, чим оперативніше і якісніше її опрацьовано, тим вище обґрунтованість і потенційна ефективність управлінських рішень і дій. 

2.2 Джерела надходження фінансових ресурсів та їх використання на підприємстві

Майновий стан підприємства характеризується складом, структурою та динамікою активів та пасивів. 

Аналіз майнового стану проводиться з використанням інформації скороченого аналітичного балансу, який утворюється з вихідного балансу шляхом об’єднання в окремі групи однорідних за своїм складом та економічним змістом статей. Показники скороченого аналітичного балансу дослужуються з використанням прийомів горизонтального і вертикального аналізу.

Горизонтальний аналіз – визначає абсолютні і відносні відхилення і величин окремих видів активів і пасивів за звітний період, а також у динаміці за ряд років [55,с.187].
Вертикальний аналіз - передбачає вивчення структури активу і пасиву балансу.

Основне призначення балансу є надання користувачам певної правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан підприємства на звітну дату. Основним елементом балансу є його активи.

Згідно ПСБО № 2 активи - це ресурси контрольовані підприємством результаті минулих подій,  використання яких як очікується призведе до отримання економічних вигод у майбутньому [4].
Визначення активів містить наступні ключові моменти: 

1) господарська операція, що забезпечила збільшення економічної вигоди, уже відбулося;

2) здійснення підприємством контролю над активами;

3) майбутня економічна вигода є потенційною.

Оборотні активи - грошові кошти, та їх еквіваленти, що не обмежені у використанні, а також інші активи, призначені для реалізації чи споживання протягом 12 місяців з дати балансу, або операційного циклу, якщо він > 12 місяців. Всі інші активи класифікуються як необоротні. 

Основні засоби складають основну частину необоротних активів і згідно ПСБО № 7- це матеріальні активи, які підприємство утримує з метою використання їх у процесі виробництва або постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду іншим особам, або для здійснення адміністративних та соціально - культурних функцій, строк корисного використання яких більше 1 року (або операційного циклу, якщо він більше за 1 рік) [5]. 
Основні засоби підприємства - це сукупність матеріально-речових цінностей, що діють у натуральній формі протягом тривалого часу як у сфері матеріального виробництва, так і в невиробничій сфері, і вартість яких поступово зменшується у зв'язку з фізичним та моральним зносом.
Витрати майбутніх періодів – це витрати, оплачені у звітному періоді, які відносяться до наступного облікового періоду, а саме відносяться витрати, пов’язані з підготовчими до виробництва роботами в сезонних галузях промисловості; з освоєнням нових виробництв та агрегатів; сплачені авансом орендні платежі; оплата страхового поліса; передплата на газети, журнали, періодичні та довідкові видання тощо [48,с.67].
Аналіз складу, структури та динаміки майна завершується комплексними висновками, в яких зазначаються позитивні тенденції у майні, до основних відносяться:

- збільшення загальної вартісної оцінки майна;

- перевищення темпів приросту всіх активів над темпом приросту необоротних активів;

- скорочення сум дебіторської заборгованості ;

- зростання сум грошових коштів та поточних фінансових інвестицій.

Горизонтальний та вертикальний аналіз майна підприємства «Великосорочинське» наведено у таблиці 2.1.

Таблиця 2.1

Горизонтальний та вертикальний аналіз майна підприємства «Великосорочинське» (за 2016-2018 роки)
	Види майна (активів)
	2016р.
	2017р.
	2018р.
	Відхилення від 2017р. до 2016р.
	Відхилення від 2018р. до 2017р.

	
	сума,

тис. грн.
	%
	сума,

тис. грн.
	%
	сума, тис. грн.
	%
	Абсолютне, тис. грн.
	Відносне, %
	Абсолютне, тис. грн..
	Відносне, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Майно - всього
	25133,7
	100
	23610
	100
	27814
	100
	-1523,7
	-6,06
	4204
	17,81

	Необоротні активи
	7051,3
	28,4
	7655
	32,4
	8811
	31,7
	603,7
	8,56
	1156
	15,1

	Основні засоби
	5032,4
	20
	5191
	21,9
	6067
	21,8
	158,6
	3,15
	876
	16,9


	Оборотні активи
	17989,7
	71,6
	15955
	67,6
	19003
	68,3
	-2034,7
	-11,3
	3048
	19,1

	Оборотні виробничі фонди
	15443,3
	61,4
	13709
	58,1
	13596
	48,9
	-1734,3
	-11,2
	-113
	-0,8

	Виробничі запаси
	3675,6
	14,6
	4796
	20,3
	4631
	16,7
	1120,4
	30,5
	-165
	-3,4

	Фонди обігу
	2546,4
	10,1
	2246
	9,5
	4823
	17,3
	-300,4
	-11,8
	2577
	114,7

	Готова продукція і товари
	775,8
	3,1
	588
	2,5
	1358
	4,9
	-187,8
	-28,1
	770
	131

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1355,6
	5,4
	1265
	5,4
	2793
	10,0
	-90,6
	-6,7
	1528
	120,8

	Гроші та їх еквіваленти
	415,0
	1,7
	393
	1,7
	675
	2,4
	-22
	-5,3
	282
	71,8

	Інші оборотні активи
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Витрати майбутніх періодів
	92,7
	0,4
	-
	-
	-
	-92,7
	-0,4
	-
	-
	-


Результати горизонтального і вертикального аналізу майна підприємства (табл. 2.1) свідчать про наявність як позитивних, так і негативних ознак і тенденцій у майновому стані підприємства за інформацією активу балансу з 2016 року по 2017 рік. До позитивних характеристик майнового стану відносяться: 

- необоротні активи представлені насамперед основними засобами, вартість яких збільшилась на 158,6 тис. грн., або 3,15 %. Це свідчить про створення умов для розширення основної діяльності підприємства;

- серед фондів обігу найбільш зменшилась поточна дебіторська заборгованість (на 90,6 тис. грн., або на 6,7%).
Водночас мають місце і негативні характеристики майнового стану, зокрема:

- у 2017 році порівняно з 2016 роком вартість майна зменшилась на 1523,7 тис. грн., або на 6,06%, що свідчить про зменшення майнового потенціалу підприємства. При цьому у 2016 році необоротні активи зросли на 603,7 тис. грн. (8,6 %), та оборотні активи зменшились на 2034,7 тис. грн. (11,3 %). Отже, темп приросту оборотних активів (11,3 %) перевищив темп приросту необоротних активів (8,6 %), у результаті чого частка необоротних активів у майні збільшилась з 2,8 % до 32,4 %, а оборотних активів – зменшилась з 71,6 % до 67,6 %. Така динаміка вказує на зростання коефіцієнта співвідношення оборотних і необоротних активів, а також створення умов для прискорення оборотності активів;

- частка готової продукції і товарів у майні зменшилась з 3,1 % до 2,5%, що вказує на недостатню ефективність маркетингової політики підприємства;

- незважаючи на суттєве збільшення високоліквідних оборотних активів (грошових коштів і поточних фінансових інвестицій), їх частка в майні залишається низькою (1,7 % на кінець звітного року), а це може свідчити про незадовільне оцінювання ліквідності балансу та платоспроможності підприємства.

Результати горизонтального і вертикального аналізу майна підприємства (табл. 2.1) свідчать про наявність як позитивних, так і негативних ознак і тенденцій у майновому стані підприємства за інформацією активу балансу. До позитивних характеристик майнового станув відносяться:

- у 2018 році порівняно з 2017 роком вартість майна збільшилась на 4204 тис. грн., або на 17,8 %, що свідчить про нарощування майнового потенціалу підприємства. При цьому необоротні активи зросли на 1156 тис. грн. (15,1%), а оборотні активи – на 3048 тис. грн. (19,1 %). Отже, темп приросту оборотних активів (19,1 %) перевищив темп приросту необоротних активів (15,1 %), у результаті чого частка необоротних активів у майні зменшилась з 32,4% до 31,7 %, а оборотних активів – відповідно збільшилась з 67,6% до 68,3%. Така динаміка вказує на зростання коефіцієнта співвідношення оборотних і необоротних активів, а також створення умов для прискорення оборотності активів;

- необоротні активи представлені насамперед основними засобами, вартість яких збільшилась на 876 тис. грн., або 16,9 %. Це свідчить про створення умов для розширення основної діяльності підприємства;

- частка готової продукції і товарів у майні збільшилась з 2.5 % до 4,9%, що вказує на ефективність маркетингової політики підприємства; 

Водночас мають місце і негативні характеристики майнового стану, зокрема:

- серед фондів обігу найбільш зросла поточна дебіторська заборгованість (на 1528 тис. грн., або на 120,8 %);
- незважаючи на суттєве збільшення високоліквідних оборотних активів (грошових коштів і поточних фінансових інвестицій), їх частка в майні залишається низькою (2,4 % на кінець звітного року), а це може свідчити про незадовільне оцінювання ліквідності балансу та платоспроможності підприємства.

Пасив балансу відображає власний капітал та зобов’язання підприємства. 

Власний капітал – частина в активах підприємства, що залишається після вирахування його зобов’язань, і є внутрішньою заборгованістю суб’єкта господарювання перед його власниками. Виконує наступні функції: 

1) довгострокового фінансування;

2) фінансування ризику;

3) самостійності і влади (розмір власного капіталу визначає рівень самостійності та фінансової незалежності його власників);

4) розподілу доходів – частка окремих власників у капіталу є основою при розподілі фінансових результатів та майна підприємства в разі його ліквідації. 

За рівнем відповідальності власний капітал поділяється: 

1) зареєстрований (пайовий) капітал – це зафіксована в установчих документах вартість активів, які є внеском власника;
2) додатковий капітал - включає додатково вкладений капітал, інший додатковий капітал, резервний капітал та нерозподілений прибуток;
3) зобов’язання – це заборгованість, яка виникла в результаті минулих подій і погашення якої як очікується призведе до зменшення ресурсів підприємства, що втілюють в собі економічні вигоди [27].
До основних позитивних тенденцій з позиції інформації пасиву відносяться:

- збільшення абсолютної величини власного капіталу, зростання його питомої ваги у валюті балансу;

- скорочення сум кредиторської заборгованості;

- приблизна рівновага між дебіторською та кредиторською заборгованістю;

- відсутність сум або зменшення їх в динаміці по статтях неоплачений капітал, вилучений капітал. 

Розглянемо горизонтальний та вертикальний аналіз джерел формування майна підприємства «Великосорочинське» (табл. 2.2)
Таблиця 2.2

Горизонтальний та вертикальний аналіз джерел формування майна підприємства «Великосорочинське» (за 2016-2018 роки)

	Види пасивів (джерел формування майна)
	2016р.
	2017р.
	2018р.
	Відхилення від 2017р. до 2016р.
	Відхилення від 2018р. до 2017р.

	
	сума,

тис. грн.
	%
	сума,

тис. грн.
	%
	сума, тис. грн.
	%
	Абсо-

лютне, тис. грн
	Від-

носне, %
	Абсо-лютне,

тис. грн
	Від-носне, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Джерела формування майна - всього
	25133,7
	100
	23610
	100
	27814
	100
	-1523,5
	-6,1
	4204
	17,8

	Власний капітал
	17695,3
	70,4
	19233
	81,5
	24139
	86,8
	1537,7
	8,7
	4906
	25,5

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	12,0
	0,04
	12,0
	0,05
	12,0
	0,04
	-
	-
	-
	-

	Зобов’язання
	7438,2
	29,6
	4377
	18,5
	3675
	13,2
	-3061,2
	-41,2
	-702
	-16,04

	Довго-строкові забезпечення
	4192,3
	16,7
	3343
	14,2
	2866
	10,3
	-849,3
	-20,3
	-477
	-14,3

	Поточні забезпечення
	3245,9
	12,9
	1034
	4,4
	809
	2,9
	-2211,9
	-68,1
	-225
	-21,8

	Кредиторська заборго-ваність
	1125,1
	4,5
	1034
	4,4
	809
	2,9
	-91,1
	-8,1
	-225
	-21,8

	Доходи майбутніх періодів
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Результати горизонтального і вертикального аналізу джерел формування капіталу підприємства (табл. 2.2) свідчать про наявність як позитивних, так і негативних ознак і тенденцій у майновому стані підприємства за інформацією пасиву балансу. 

Розглянемо 2017 рік та 2016 рік, до позитивних характеристик можна віднести:
- у 2017 році порівняно з 2016 роком власний капітал зріс на 1537,7 тис. грн. (86,8%);
- зменшилась залежність підприємства від довгострокових і поточних забезпечень на 849,3 тис. грн. (10,3%) та на 2211,9 тис. грн. (68,1) відповідно порівнюючи 2017 рік з 2016 роком;
- за даними пасиву балансу у 2017 році зменшилась частка кредиторської заборгованості на 91,1 тис. грн. (2,9%) порівняно з 2016 роком, яка тоді становила 1125,1 тис. грн. 

Зменшення частки кредиторської заборгованості в джерелах формування капіталу з 12,9% у 2016 році до 4,4% у 2017 році, що свідчить про покращення стану розрахунків підприємства з кредиторами.

Зокрема має місце і негативна характеристика у 2017 році порівняно з 2016 роком вартість джерел формування зменшилась на 1523,5 тис. грн., або на 6,1%. Отже, шляхи зміцнення майнового стану підприємства пов’язані насамперед з удосконаленим управлінням кредиторською заборгованістю.

Розглянемо тенденцію за 2018 рік та 2017 рік, до позитивних характеристик можна віднести:

- у 2018 році порівняно з 2017 роком вартість джерел формування збільшилась на 4204 тис. грн., або на 17,8%. При цьому власний капітал зріс на 4906 тис. грн. (25,5%), а зобов’язання зменшились на 702 тис. грн. (16,04%). Отже, підприємство підвищило рівень фінансової стійкості за критерієм забезпеченості власним капіталом:

- зменшилася залежність підприємства від довгострокових кредитів на 477 тис. грн. (14,3 %);
- за даними пасиву балансу у 2018 році зменшилась частка кредиторської заборгованості на 225 тис. грн. (21,8%) порівняно з 2017 роком, яка тоді становила 1034 тис. грн.

Зменшення частки кредиторської заборгованості в джерелах формування капіталу з 4,4% у 2017 році до 2,9% у 2018 році свідчить про покращення стану розрахунків підприємства з кредиторами.

Зареєстрований (пайовий) капітал в період дослідження залишався незмінним і становив 12 тис. грн.
2.3 Оцінка ліквідності і фінансової стійкості підприємства

Ліквідність підприємства – його здатність швидко продати активи та отримати грошові кошти для оплати своїх зобов’язань [55,с.110].
Ліквідність балансу характеризує ступінь покриття зобов’язань підприємства його активами, строк перетворення яких на грошові кошти відповідає періоду погашення зобов’язань.

Аналіз ліквідності балансу проводиться шляхом порівняння платіжних засобів в активі, які згруповані за рівнем ліквідності із поточними зобов’язаннями в пасиві, які згруповані за терміновістю оплати. 

Всі активи підприємства в залежності від ступеня ліквідності, тобто  швидкості перетворення в кошти, можна умовно поділити на такі групи:

· високоліквідні ( грошові кошти та їх еквіваленти, поточні фінансові інвестиції - 1160+1165);

· середньо ліквідні активи (поточна дебіторська заборгованість за видами –сума із 1120 по 1155 без 1136) ;

· низько ліквідні активи (запаси, поточні біологічні активи, витрати майбутніх періодів, інші оборотні активи – 1100+1110+1170+1180+1190) ;

· важко ліквідні активи ( необоротні активи – 1095+1200).

Пасиви балансу залежно від ступеня зростання строків погашення зобов’язань групуються так:

1. Найбільш строкові зобов’язання (П1) — це поточна кредиторська заборгованість за видами – сума із 1610 по 1650.

2. Короткострокові пасиви (П2) — це короткострокові кредити банків та поточні забезпечення, доходи майбутніх періодів, інші поточні зобов’язання – 1600+1605+1660+1665+1670+1690. 

3. Довгострокові пасиви (П3) — це відстроченні податкові зобов’язання, довгострокові кредити банків, інші довгострокові зобов’язання, довгострокові забезпечення, цільове фінансування – 1595.

4. Постійні пасиви (П4) - це власний капітал підприємства, зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття – 1495+1700.

Короткострокові і довгострокові зобов'язання, разом  узяті, називають зовнішніми зобов'язаннями.

Підприємство вважається ліквідним, якщо його поточні активи перевищують його короткострокові зобов'язання.

Для оцінки реального ступеня ліквідності підприємства необхідно провести аналіз ліквідності балансу.

Ліквідність балансу визначається як ступінь покриття зобов'язань підприємства його активами, термін перетворення яких у гроші відповідає терміну погашення зобов'язань.

Для визначення ліквідності балансу варто зіставити результати по кожній групі активів і пасивів.

Необхідність аналізу ліквідності балансу виникає в зв'язку з потребами оцінки кредитоспроможності та поточного контролю за станом фінансових розрахунків. У зв'язку з цим всі активи підприємства можна згрупувати за ступенем ліквідності, а пасиви — за строковістю погашення (табл. 2.3).
Таблиця 2.3

Динаміка ліквідності балансу підприємства «Великосорочинське» (за 2016-2017 роки)

	Групи
	Види оборотних активів
	2016р
	2017р
	2018р
	Групи
	Види зобов’я-зань
	2016р
	2017р
	2018р
	Надлишок (+), нестача (-) платіжних засобів.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2016р
	2017р
	2018р

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	А1
	Високо-ліквідні
	415,0
	393
	672
	П1
	Найбільш термінові
	1124,8
	1034
	809
	-709,8
	-641
	-137

	А2
	Середньо-ліквідні
	1355,6
	1265
	2793
	П2
	Коротко-строкові
	2120,8
	-
	-
	-765,2
	1265
	2793

	А3
	Низько-ліквідні
	16219,1
	14297
	15538
	П3
	Довго-строкові
	4192,3
	3343
	2866
	12026,8
	10594
	12672

	
	Разом
	17989,7
	15955
	19003
	
	Разом
	7437,9
	4377
	3675
	10551,8
	11578
	15328


За даними табл. 2.3 у 2016 році нестача високоліквідних оборотних активів для покриття найбільш термінових зобов’язань становила 709,8 тис. грн., а в 2017 році ця сума зменшилась до 641 тис. грн. По середньоліквідних активах у 2016 році спостерігалася нестача короткострокових зобов’язань на 765,2 тис. грн., а по низьколіквідних оборотних активах спостерігається надлишок платіжних засобів і тенденцією до її збільшення.

За даними табл. 2.3 у 2017 році нестача високоліквідних оборотних активів для покриття найбільш термінових зобов’язань становила 641 тис. грн., а в 2018 році ця сума зменшилась до 137 тис. грн. По середньо - і низьколіквідних оборотних активах спостерігається надлишок платіжних засобів і тенденцією до його збільшення.
Таким чином, баланс не є абсолютно ліквідним у зв’язку з нестачею високоліквідних оборотних активів, але динаміка балансу позитивна.

Платоспроможність — це одна з характеристик фінансової стійкості підприємства, яка показує наявність у нього коштів, достатніх для погашення боргів за всіма короткостроковими зобов'язаннями та одночасного здійснення безперервного процесу виробництва та реалізації продукції.

Потенційними засобами для погашення боргів є грошові кошти, дебіторська заборгованість, яка за нормальним кругообігом коштів повинна перетворитись у готівку, наявні запаси товарно-матеріальних цінностей, які також можна реалізувати. В окремих випадках на погашення боргів можуть бути направлені необоротні активи після їх реалізації. Платоспроможність підприємства оцінюється показниками ліквідності балансу (табл. 2.4).

Таблиця 2.4

Показники оцінки ліквідності та платоспроможності підприємства «Великосорочинське» (за 2016-2018роки)

	Показники
	2016 р.
	2017 р.
	2018

 р.
	Відхилення   (+, -) 2017 р./ 2016 р.
	Відхилення   (+, -) 2018 р./ 2017 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,128
	0,380
	0,831
	0,252
	0,451

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,545
	1,603
	4,283
	1,058
	2,68

	Коефіцієнт загальної ліквідності
	5,542
	15,43
	23,49
	9,888
	8,06

	Коефіцієнт платоспроможності
	0,128
	0,38
	0,831
	0,252
	0,451

	Коефіцієнт критичної ліквідності
	0,784
	2,172
	5,962
	1,388
	3,79

	Коефіцієнт покриття запасів
	1,097
	1,082
	1,184
	-0,015
	0,102


За даними табл. 2.4 за 2016 рік та 2017 рік значення коефіцієнта абсолютної ліквідності зросло з 0,128 до 0,380. Це означає, що рівень покриття поточних зобов’язань високоліквідними оборотними активами в 2016 році становив 12,8%, а в році 2017 році - 38%. Порівняння цього показника з нормативним значенням (≥ 0,2, або 20%) свідчить про здатність підприємства погашати поточні зобов’язання за рахунок високоліквідних активів. 

Фактичні значення коефіцієнта швидкої ліквідності та коефіцієнта загальної ліквідності збільшились відповідно на 1,603 та 15,43 у 2017 році. Вони суттєво перевищують нормативні значення (відповідно ≥0,7 і ≥1,5). Перевищення коефіцієнта швидкої ліквідності майже у 2 рази від нормативного значення у 2017 році свідчить про те, яку частину поточних зобов’язань підприємство може погасити використавши поряд з високоліквідними активами середньо ліквідні активи. Перевищення коефіцієнта загальної ліквідності у 10 разів в 2017 році характеризує здатність підприємства погашати поточні зобов’язання за рахунок всієї суми оборотних активів. 

Серед допоміжних відносних показників оцінювання ліквідності і платоспроможності підприємства коефіцієнт платоспроможності на кінець 2017 року дорівнює 0,380, і відповідає нормативному значенню (≥ 0,1), що підтверджує висновок про достатню забезпеченість грошовими коштами.

За даними табл. 2.4 за 2017 рік та 2018 рік значення коефіцієнта абсолютної ліквідності зросло з 0,380 до 0,831. Це означає, що рівень покриття поточних зобов’язань високоліквідними оборотними активами в 2017 році становив 38%, а в році 2018 році - 83%. Порівняння цього показника з нормативним значенням (≥ 0,2, або 20%) свідчить про здатність підприємства погашати поточні зобов’язання за рахунок високоліквідних активів. 
Фактичні значення коефіцієнта швидкої ліквідності та коефіцієнта загальної ліквідності збільшились відповідно на 2,680 та 8,06 у 2018 році. Вони суттєво перевищують нормативні значення (відповідно ≥0,7 і ≥1,5). Перевищення коефіцієнта швидкої ліквідності майже у 6 разів від нормативного значення у 2018 році свідчить про те, яку частину поточних зобов’язань підприємство може погасити використавши поряд з високоліквідними активами середньо ліквідні активи. Перевищення коефіцієнта загальної ліквідності у 33 рази в 2018 році характеризує здатність підприємства погашати поточні зобов’язання за рахунок всієї суми оборотних активів. 

Серед допоміжних відносних показників оцінювання ліквідності і платоспроможності підприємства коефіцієнт платоспроможності на кінець 2018 року дорівнює 0,831, і відповідає нормативному значенню (≥ 0,1), що підтверджує висновок про достатню забезпеченість грошовими коштами.

Зростання в динаміці з 2016 року по 2018 рік основних і допоміжних коефіцієнтів ліквідності, свідчить про підвищення рівня платіжних можливостей підприємства щодо виконання поточних зобов’язань з урахуванням використання відповідних груп платіжних засобів. 

Поточна неплатоспроможність – це такий фінансовий стан, коли на певний момент часу у підприємства недостатньо високоліквідних активів для погашення зобов’язань [66,с.110].
Критична неплатоспроможність – коли присутні ознаки поточної неплатоспроможності, загальний коефіцієнт ліквідності не перевищує 1,5, а коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами менше 0,1.

Надкритична неплатоспроможність – у випадку коли за результатами календарного року підприємство не отримало прибутку і загальний коефіцієнт ліквідності менше 1. 

Для визначення на якому саме етапі неплатоспроможності перебуває підприємство проведемо його оцінку платоспроможності (табл. 2.5).
Таблиця 2.5

Визначення ознак поточної, критичної та надкритичної неплатоспроможності підприємства «Великосорочинське» 
( за 2016-2018 роки)

	Показники
	2016 р.
	2017р.
	2018 р.
	Відхилен-ня (+, -) 2017р./ 2016 р.
	Відхилення (+, -) 2018р./ 2017 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Довгострокові фінансові інвестиції, тис. грн.
	-
	-
	-
	-
	-

	Продовження табл. 2.5

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Поточні фінансові інвестиції, тис. грн.
	-
	-
	-
	-
	-

	Гроші та їх еквіваленти, тис. грн.
	415,0
	393
	672
	-22
	70,99


	Поточні зобов’язання, тис. грн.
	3245,9
	1034
	809
	-2211,9
	-21,8

	Показник поточної неплатоспроможності, тис. грн.
	-2830,9
	-641
	-137
	2189,9
	-78,6

	Коефіцієнт загальної ліквідності
	5,542
	15,43
	23,49
	9,89
	52,2

	Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами
	0,592
	0,726
	0,807
	0,134
	22,6

	Чистий прибуток (збиток) , тис. грн.
	1054,2
	1544
	4907
	498,8
	217,8


За інформацією табл. 2.5 у 2016 році показник поточної неплатоспроможності становив 2830,9 тис. грн., а в 2017 році його значення збільшилося до 641 тис. грн. Отже підприємство має ознаки поточної неплатоспроможності. 

У 2016 році і 2017 роках значення коефіцієнта забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами (більше 0,1) і підприємство одержало чистий прибуток у 2016 році в сумі 1544 тис. грн.

За інформацією табл. 2.5 у 2017 році показник поточної неплатоспроможності становив 641 тис. грн., а в 2018 році його значення зменшилось до 137 тис. грн. Отже підприємство має ознаки поточної неплатоспроможності. У 2017 році і 2018 роках значення коефіцієнта забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами (більше 0,1) і підприємство одержало чистий прибуток у 2018 році в сумі 4907 тис. грн. Збільшення коефіцієнта забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами та збільшення чистого прибутку в динаміці з 2016 року по 2018 рік це позитивна тенденція, але коефіцієнт поточної неплатоспроможності залишається від’ємним, тому підприємство все одно залишається неплатоспроможним.

Фінансова стійкість являю собою комплексне поняття і характеризується ефективним розподілом, формуванням і використанням фінансових ресурсів і передбачає що кошти, вкладені у підприємницьку діяльність повинні окупатися за рахунок грошових надходжень від господарювання, а одержаний прибуток забезпечити самофінансування та незалежність підприємства від зовнішніх кредиторів. Для оцінки фінансової стійкості на підприємстві розглянемо систему показників ( табл. 2.6).

Таблиця 2.6

Відносні показники фінансової стійкості підприємства «Великосорочинське» (за 2016-2018 роки)

	Показники
	2016 р.
	2017 р.
	2018 р.
	Відхилення (+, -)

2017 р./
2016 р.
	Відхилення (+, -)

2018 р./
2017 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коефіцієнт автономії
	0,704
	0,815
	0,869
	0,111
	0,054

	Коефіцієнт концентрації позикового капіталу
	0,296
	0,185
	0,152
	-0,111
	-0,033

	Коефіцієнт фінансової залежності
	1,42
	1,228
	1,152
	-0,192
	-0,076

	Коефіцієнт фінансової стабільності
	6,57
	4,39
	2,38
	-2,18
	-2,01

	Коефіцієнт фінансового ризику
	0,152
	0,228
	0,428
	0,076
	0,2

	Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів
	0,192
	0,148
	0,106
	-0,044
	-0,042

	Коефіцієнт довгострокових зобов'язань
	0,564
	0,764
	0,78
	0,2
	0,016

	Коефіцієнт поточних зобов'язань
	0,436
	0,764
	0,22
	0,328
	-0,544

	Коефіцієнт фінансового лівериджу
	0,237
	0,764
	0,819
	0,527
	0,055

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	0,981
	0,602
	0,635
	-0,379
	0,033

	Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами
	0,965
	0,726
	0,806
	-0,239
	0,08

	Коефіцієнт забезпеченості запасів власними оборотними коштами
	1,071
	0,81
	0,986
	-0,261
	0,176

	Коефіцієнт маневреності власних оборотних коштів
	0,024
	0,034
	0,044
	0,01
	0,01

	Коефіцієнт виробничого потенціалу
	0,815
	0,801
	0,721
	-0,014
	-0,08

	Коефіцієнт реальної вартості основних засобів у майні
	0,2
	0,22
	0,22
	0,02
	-

	Коефіцієнт нагромадження амортизації
	0,314
	0,355
	0,369
	0,041
	0,014

	Коефіцієнт співвідношення оборотних і необоротних активів
	2,551
	2,084
	2,157
	-0,467
	0,073


Розглянемо (табл. 2.6) та проаналізуємо показники структури джерел формування капіталу за 2017 роком та 2016 роком.

Так, значення коефіцієнта автономії вказує на те, що на кінець 2017 року частка власного капіталу у валюті балансу становить 81,5 %, це на 11,1 відсоткових пунктів більше порівняно з 2016 роком. Коефіцієнт концентрації позикового капіталу відповідно зменшився з 0,296 до 0,185 і свідчить про низький рівень фінансової залежності від зовнішніх кредиторів. 

На коефіцієнт фінансового ризику в 2016 році на 1грн. власного капіталу припадало 15,2 коп. позикового капіталу, а в 2017 році – 22,8 коп. Відповідно значення коефіцієнта фінансової стабільності показує, що в 2016 році власний капітал перевищував позиковий капітал у 6,57 рази, а у 2017 році – у 4,39 рази. В цілому динаміка показників 1.1. - 1.4 свідчить про зростання фінансової стійкості підприємства.

Зниження коефіцієнта довгострокового залучення позикових коштів із 0,192 до 0,148 вказує на зменшення залежності підприємства від довгострокових зовнішніх джерел фінансування. Значення коефіцієнта довгострокових і поточних зобов’язань характеризують структуру позикового капіталу, в якій частка довгострокових зобов’язань збільшилась з 56,4 % до 76,4 %, а поточних зобов’язань – відповідно збільшилась 23,7 % до 76,4 %, це негативно впливає на оцінювання фінансової стійкості підприємства.

Коефіцієнт маневреності власного капіталу зменшився з 0,982 у 2016 році до 0,602 у 2017 році, відбувається зменшення ступеня мобільності власного капіталу, підприємство не має більших можливостей для фінансування виробничої та інших видів діяльності. 

Про високий рівень забезпеченості підприємства власними оборотними коштами свідчать значення коефіцієнта забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами і коефіцієнта забезпеченості запасів власними оборотними коштами. На кінець 2017 року фактичний рівень першого з них перевищує у 9 разів, а другого - відповідно майже у 2 рази. У структурі оборотних активів власні фінансові ресурси становлять 96,5%, а на 1грн. запасів припадає близько 107,1 грн. власних оборотних коштів. Коефіцієнт виробничого потенціалу зменшився з 0,815 до 0,801 тому, з точки зору забезпеченості активами основної виробничо-господарської діяльності (основних засобів та оборотними виробничими фондами) підприємство погіршує свою фінансову стійкість. Коефіцієнт реальної вартості основних засобів майже не змінився і становить 0,2, що свідчить про існування незмінної частки основних засобів у валюті балансу. 

Незважаючи на збільшення коефіцієнта нагромадження амортизації з 0,314 до 0,355 рівень зношеності основних засобів і нематеріальних активів залишається низьким, хоча і є певне погіршення функціонального стану необоротних активів підприємства. 

За динамікою коефіцієнта співвідношення оборотних і необоротних активів підприємство дещо знизило рівень забезпеченості необоротних засобів оборотними коштами. Якщо в 2016 році на 1 грн. необоротних активів припадало 2,55 грн. оборотних, то в 2017 році - 2,08 грн. Отже, за переважною більшістю відносних показників підприємство є фінансово стійким із позитивною динамікою.

Результати виконаних розрахунків (табл. 2.6) свідчать про достатній рівень фінансової стійкості підприємства за показниками структури джерел формування капіталу. Так, значення коефіцієнта автономії вказує на те, що на кінець 2018 року частка власного капіталу у валюті балансу становить 86,9%, це на 5,4 відсоткових пунктів більше порівняно з 2017 роком. 

На коефіцієнт фінансового ризику в 2017 році на 1 грн. власного капіталу припадало 22,8 коп. позикового капіталу, а в 2018 році – 42,8 коп. Відповідно значення коефіцієнта фінансової стабільності показує, що в 2017 році власний капітал перевищував позиковий капітал у 4,39 рази, а у 2018 році – у 2,38 рази. В цілому динаміка показників 1.1. - 1.4 свідчить про зростання фінансової стійкості підприємства.

Зниження коефіцієнта довгострокового залучення позикових коштів із 0,148 до 0,106 вказує на зменшення залежності підприємства від довгострокових зовнішніх джерел фінансування. Значення коефіцієнта довгострокових і поточних зобов’язань характеризують структуру позикового капіталу , в якій частка довгострокових зобов’язань збільшилась з 76,4% до 78%, а поточних зобов’язань – відповідно зменшилась з 76,4% до 22%, це позитивно впливає на оцінювання фінансової стійкості підприємства. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу збільшився з 0,602 у 2017 році до 0,635 у 2018 році, що відповідає нормативному значенню. Отже, відбувається зростання ступеня мобільності власного капіталу, підприємство має більші можливості для фінансування виробничої та інших видів діяльності. 

Про високий рівень забезпеченості підприємства власними оборотними коштами свідчать значення коефіцієнта забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами і коефіцієнта забезпеченості запасів власними оборотними коштами. На кінець 2018 року фактичний рівень першого з них перевищує у 8 разів, а другого - відповідно майже у 2 рази. У структурі оборотних активів власні фінансові ресурси становлять 80,6%, а на 1 грн. запасів припадає близько 0,99 грн. власних оборотних коштів. Коефіцієнт виробничого потенціалу зменшився з 0,801 до 0,721 тому, з точки зору забезпеченості активами основної виробничо-господарської діяльності (основних засобів та оборотними виробничими фондами) підприємство погіршує свою фінансову стійкість. Коефіцієнт реальної вартості основних засобів не змінився і залишився 0,22, що свідчить про існування незмінної частки основних засобів у валюті балансу. 

Незважаючи на збільшення коефіцієнта нагромадження амортизації з 0,355 до 0,369 рівень зношеності основних засобів і нематеріальних активів залишається низьким, хоча і є певне погіршення функціонального стану необоротних активів підприємства. 

За динамікою коефіцієнта співвідношення оборотних і необоротних активів підприємство дещо підвищило рівень забезпеченості необоротних засобів оборотними коштами. Якщо в 2017 році на 1 грн. необоротних активів припадало 2,08 грн. оборотних, то в 2018 році - 2,16 грн. Отже, за переважною більшістю відносних показників підприємство є фінансово стійким із позитивною динамікою.

З метою визначення типу фінансової стійкості використовується методика, що передбачає розрахунок показників забезпеченості запасів відповідними джерелами їх формування (табл. 2.7).

                                                                                                          Таблиця 2.7

Визначення і аналіз типу фінансової стійкості підприємства «Великосорочинське» (за 2016-2018 роки)

	Показники
	2016 р.
	2017 р.
	2018 р.
	Відхилення (+, -) 2017 р./2016 р.
	Відхилення (+, -) 2018 р./2017 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Власні оборотні кошти
	10644
	11578
	15328
	934
	3750

	Довгострокові зобов’язання
	4192,3
	3343
	2866
	-849,3
	-477

	Короткострокові кредити і позики
	2120,8
	-
	-
	-2120,8
	-

	Запаси
	16219,1
	14297
	15538
	-1922,1
	1241

	Наявність власних оборотних коштів і довгострокових зобов’язань для формування запасів
	14836,3
	14291
	18194
	-545,3
	3903

	Загальна величина джерел формування запасів
	16957,1
	14291
	18194
	-2666,1
	3903

	Надлишок (+), нестача (-) власних оборотних коштів для формування запасів
	-5575,1
	-2719
	-210
	2856,1
	2509

	Надлишок (+), нестача (-) власних оборотних коштів і довгострокових зобов’язань для формування запасів
	-1382,8
	-6
	2656
	1376,8
	2650

	Надлишок (+), нестача (-) загальної величини джерел формування запасів
	738
	-6
	2656
	-744
	2662

	Тип фінансової стійкості
	Нестій-кий фінансо-вий стан
	Кри-зовий фінансовий стан
	Нор-мально стійкий фін. стан
	-
	-

	Коефіцієнт забезпеченості запасів відповідними джерелами формування
	1,002
	0,999
	0,915
	х
	х

	Надлишок (+), нестача (-) відповідних джерел формування на 1 грн. запасів
	0,002
	-0,001
	-0,085
	х
	х


За результатами проведених розрахунків (табл. 2.7) з визначення типу фінансової стійкості в 2017 році порівняно за 2016 роком запаси зменшились на 1922,1 тис. грн., підприємство забезпечило збільшення величини власних оборотних коштів на 934 тис. грн. У підсумку нестача оборотних коштів для формування запасів зменшилась на 2856,1 тис. грн. 

Збільшення власних оборотних коштів на 934 тис. грн. та зменшення довгострокових зобов’язань на 849,3 тис. грн. свідчить про те, що підприємство у 2016 році порівняно з 2017 роком має нестійкий фінансовий стан. Отже, запаси покриваються за рахунок власних оборотних коштів, довгострокових зобов’язань та короткострокових кредитів і позик, тобто за рахунок усіх джерел формування. Отже, підприємство має ознаки нестійкого фінансового стану. 

За результатами проведених розрахунків (табл. 2.7) з визначення типу фінансової стійкості в 2018 році порівняно за 2017 роком запаси зросли на 1241тис. грн., підприємство забезпечило приріст величини власних оборотних коштів на 3750 тис. грн. У підсумку нестача оборотних коштів для формування запасів зменшилась на 2509 тис. грн. Запаси не забезпечені всіма джерелами їх формування. Отже, підприємство має ознаки кризового фінансового стану.

Збільшення власних оборотних коштів на 3750 тис. грн. та зменшення довгострокових зобов’язань на 477 тис. грн. свідчить про те, що підприємство у звітному році порівняно з базовим роком має нормально стійкий фінансовий стан. Отже, запаси забезпечені власними оборотними коштами і довгостроковими зобов’язаннями стійкий фінансовий стан. Отже, запаси забезпечені власними оборотними коштами і довгостроковими зобов’язаннями.

Велика кількість показників, що характеризують фінансові результати діяльності підприємства, створює методичні ускладнення їх системного розгляду. Аналіз кожної складової прибутку підприємства має конкретний характер, тому він дозволяє засновниками та акціонерам вибирати напрямки активізації діяльності підприємства. Іншим учасникам ринкових відносин аналіз прибутку дозволяє виробити необхідну стратегію поведінки, спрямовану на мінімізацію втрат та фінансового ризику від інвестування у дане підприємство [20,с.31].
Отже стає очевидно що, обов`язковими елементами аналізу фінансових результатів діяльності підприємства є дослідження їх динаміки та структури.

В аналізі використовуються наступні показники прибутку: прибуток від реалізації продукції (робіт, послуг), позареалізаційні результати (доходи і витрати від позареалізаційних операцій), прибуток який підлягає оподаткуванню, чистий прибуток (табл. 2.8).
                                                                                                                 Таблиця 2.8

Структура формування, аналізу та динаміки фінансових    результатів діяльності підприємства «Великосорочинське»
(за 2016-2018 роки)

	Показники
	2016р.
	2017р.
	2018р.
	2017 рік до 2016 року, у %
	2018 рік до 2017 року, у %

	
	сума, тис. грн.
	%
	сума, тис. грн.
	%
	сума, тис. грн.
	%
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	14348,3
	х
	20972
	х
	23675
	х
	146,2
	112,9

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	12515,9
	х
	18158
	х
	19729
	х
	145,1
	108,7

	У % до доходу (виручки) від реалізації продукції, (товарів, робіт, послуг)
	х
	87,2
	х
	86,6
	х
	83,3
	99,3
	96,3

	Операційні витрати
	9980
	100
	19754
	100
	17964
	197,94
	197,9
	90,9

	У тому числі:
	
	
	
	
	
	
	
	

	а)собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	8478,7
	84,90
	17671
	89,5
	16024
	89,2
	298,4
	90,7

	б)адміністративні витрати
	507,0
	5,1
	762
	3,80
	1064
	5,9
	150,3
	139,6

	в) витрати на збут
	328,4
	3,3
	296
	1,5
	180
	1,0
	90,1
	60,8

	г) інші операційні витрати
	665,9
	6,7
	1025
	5,2
	696
	3,9
	153,9
	67,9

	Валовий прибуток (збиток)
	4037,2
	х
	487
	х
	3705
	х
	12,1
	760,8

	У % до чистого доходу (виручки) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	х
	32,3
	х
	2,7
	х
	18,8
	8,3
	700,2

	Прибуток (збиток) від операційної діяльності
	8427,6
	х
	1713
	х
	4966
	х
	20,3
	289,9

	Фінансові та інвестиційні доходи
	-
	х
	-
	х
	-
	х
	-
	-

	Фінансові та інвестиційні витрати
	-
	х
	-
	х
	-
	х
	-
	-

	Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування
	7977
	х
	1544
	х
	4907
	х
	19,4
	317,8

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	-
	х
	-
	х
	-
	х
	-
	-


Продовження таблиці 2.8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Прибуток (збиток) від звичайної діяльності
	7977
	х
	1544
	х
	4907
	х
	19,4
	317,8

	У % до прибутку від звичайної діяльності до оподаткування
	х
	-
	х
	-
	х
	-
	-
	-

	Надзвичайні доходи
	-
	х
	-
	х
	-
	х
	-
	-

	Надзвичайні витрати і податки з надзвичайного прибутку
	-
	х
	-
	х
	-
	х
	-
	-

	Чистий прибуток (збиток)
	7977
	х
	1544
	х
	4907
	х
	19,4
	317,8

	У % до доходу (виручки) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	х
	55,6
	х
	7,3
	х
	20,7
	13,2
	281,5

	У % до валового прибутку
	х
	197,6
	х
	317
	х
	132,4
	160,5
	41,8


За даними таблиці 2.8 у 2017 році порівняно з 2016 роком доход від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) збільшився на 46,2 %, а чистий доход – на 45,1 %. Випереджаюче зростання собівартості реалізованої продукції (на 153 %) порівняно із зростанням чистого доходу обумовлено зменшення чистого прибутку валового прибутку на 133 %. Частка валового прибутку в чистому доході зменшилась з 32, 3 до 2,7 %. У структурі операційних витрат частка собівартості реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) збільшилась з 84,5 % до 89,5 %. По інших видах спостерігається зниження частки, що пояснюється скороченням адміністративних витрат з 5,1 % до 3, 8 %, витрат на збут - з 3,3 % до 1,5 % та інших операційних витрат з 6,7 % до 5,2 %. Прибуток від операційної діяльності зменшився на 6714,6 тис. грн., а прибуток від звичайної діяльності до оподаткування зменшився на 6433 тис. грн. У зв’язку з тим, що підприємство не сплачує податок на прибуток, прибуток від звичайної діяльності співпадає з прибутком від звичайної діяльності до оподаткування . У 2016 році частка чистого прибутку в доході від реалізації продукції становила 55,6 %, а у валовому прибутку – 97,6 %. У 2017 році валовий прибуток перевищив чистий прибуток на 317,04 %.

За даними табл. 2.8 у з 2018 році порівняно з 2017 роком доход від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) збільшився на 12,9 %, а чистий доход – на 8,7 %. Випереджаюче зниження собівартості реалізованої продукції (на 18 %) порівняно із зростанням чистого доходу обумовлено збільшення чистого прибутку валового прибутку на 652 %. Частка валового прибутку в чистому доході збільшилась з 2,7 % до 18,8 %. У структурі операційних витрат частка адміністративних витрат збільшилась з 3,8 % до 5,9 %. По інших видах спостерігається зниження частки, що пояснюється скороченням собівартості реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) з 89,5 % до 89,2 %, витрат на збут - з 1,5 % до 1,0 % та інших операційних витрат з 5,2 % до 3,9 %. Прибуток від операційної діяльності збільшився на 3253 тис. грн. , і прибуток від звичайної діяльності до оподаткування також збільшився на 3363 тис. грн.. У зв’язку з тим, що підприємство не сплачує податок на прибуток, прибуток від звичайної діяльності співпадає з прибутком від звичайної діяльності до оподаткування . У 2017 році частка чистого прибутку в доході від реалізації продукції становила 7,4 %, а у валовому прибутку – 317,04 %. У 2018 році валовий прибуток перевищив чистий прибуток на 32,4 %.

2.4 Вплив фінансової роботи на динаміку показників прибутковості

Управління доходами - це частина економічної стратегії підприємства.

Управління доходами, як і іншими економічними показниками, передбачає:

- створення інформаційної бази для прийняття управлінських рішень;

- проведення аналізу обсягу та складу отриманих доходів; 

- чинників, які визначають їх розмір та рівень; 

- ступеня достатності отримання доходів для забезпечення самофінансування розвитку підприємства;

- формування політики отримання доходів та вибір інструментів та важелів її реалізації;

- розробка прогнозу можливих варіантів отримання доходів за видами діяльності;

- формування оптимального варіанту плану доходів підприємства. 
Існують різноманітні класифікації доходів підприємства.

В залежності від виду діяльності розрізняють доходи від звичайної та надзвичайної діяльності.

Крім того, доходи можуть виникати в результаті операційної, фінансової та інвестиційної діяльності.

Під звичайною діяльністю розуміють будь-яку діяльність підприємства (або операції, які її забезпечують чи виникають внаслідок здійснення такої діяльності). Прикладом звичайної діяльності може бути виробництво та реалізація продукції, розрахунки із постачальниками, замовниками, працівниками, банківськими установами, податковими органами тощо.

Операційна діяльність - це основна статутна діяльність підприємства, а також інші види діяльності, які не с інвестиційною чи фінансовою діяльністю.

Основна діяльність - це здійснення операцій, пов'язаних із виробництвом або реалізацією продукції (товарів, послуг), що є визначальною метою створення підприємства та забезпечує основну частку його доходу [43, с.128].
Інвестиційна діяльність - це придбання та реалізація тих необоротних активів, а також тих фінансових інвестицій, які не є складовою еквівалентів грошових коштів.

Фінансову діяльність визначає діяльність, яка призводить до змін розміру і складу класного та позикового капіталу підприємства.

Надзвичайна подія - це подія або операція, яка чітко відрізняється від звичайної діяльності підприємства, та не очікується, що вона повторюватиметься періодично або в кожному наступному звітному періоді. Відповідно, надзвичайна подія - це подія, яка є випадковою і нехарактерною для діяльності даного підприємства  [51,с.47].
Розглянемо склад, структуру та динаміку доходів на підприємстві «Великосорочинське» з 2016 року по 2018 рік ( табл. 2.9).
Таблиця 2.9

Склад, структура та динаміка доходів підприємства «Великосорочинське» за (2016-2018 роки)

	Види доходів
	2016р.
	2017р.
	2018р.
	Відхилення від 2017р.до 2016р.
	Відхилення від 2018р. до 2017р.

	
	сума, тис. грн.
	%
	сума, тис. грн.
	%
	сума, тис. грн.
	%
	Абсо- лютне, тис. грн..
	Від-но-сне, %
	Абсо-лютне, тис. грн.
	Від-но-сне, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Доходи від основної операційної діяльності (реалізації продукції, товарів, робіт,послуг)
	14348,3
	70,5
	20972
	85,8
	23675
	87,9
	6623,7
	46,2
	2703
	12,9

	Доходи від іншої операційної діяльності (інші операційні доходи)
	5891,7
	29
	3309
	13,6
	3201
	11,9
	-2582,7
	-43,8
	-108
	-3,3

	Доходи від фінансової діяльності (дохід від участі в капіталі, інші фінансові доходи)
	12,9
	0,10
	30
	0,1
	36
	0,1
	17,1
	132,6
	6
	20

	Доходи від інвестиційної діяльності (інші доходи)
	85,6
	0,4
	118
	0,5
	18
	0,1
	32,4
	37,9
	-100
	-84,7

	Доходи від надзвичайних подій (надзвичайні доходи)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всього доходів
	20338,5
	100
	24429
	100
	26930
	100
	4090,5
	172,9
	2501
	-55,1


За даними таблиці 2.9 підприємство отримує доходи переважно в процесі своєї основної операційної діяльності. Так, в 2017 році в загальній величині доходів 85,8 % припадає на доход від основної операційної діяльності (реалізації товарів, робіт,послуг), який збільшився порівняно з 2016 роком на 6623,7 тис. грн. ( 46,2%), 13,6 % - доходи від іншої операційної діяльності, які зменшились порівняно з 2016 роком на 2582,7 тис. грн. (11,9%). У 2017 році порівняно з 2016 роком збільшились доходи від фінансової діяльності ( дохід від участі в капіталі, інші фінансові доходи) та доходи інвестиційної діяльності на 17,1 тис грн. (132,6%) та 32,4 тис. грн. (37,9%)відповідно.

В 2018 році в загальній величині доходів 87,9 % припадає на доход від основної операційної діяльності (реалізації товарів, робіт,послуг), який збільшився порівняно з 2017 роком на 2703 тис. грн. (12,9%), 11,9 %- доходи від іншої операційної діяльності, які зменшились порівняно з 2017 роком на 108 тис. грн. (3,3 %). У 2018 році порівняно з 2017 роком збільшились доходи від фінансової діяльності ( дохід від участі в капіталі, інші фінансові доходи) на 6тис.грн (20%) та зменшились доходи інвестиційної діяльності на 100тис.грн ( 84,7%).

В цілому на підприємстві в тенденції з 2016 року по 2018 рік сумарна частина доходів збільшилась на 6591,5 тис. грн. ( 32,4).

У формуванні прибутку значну роль відіграють відрахування від доходів, прибутків [65,с.54].
Відрахування від доходів існують такі:

· податок на додану вартість;

· акцизний збір;,
· інші відрахування з доходу – знижки, повернення товарів.

Відрахування від прибутку – це податок на прибуток від звичайної діяльності і податки з надзвичайного прибутку. Розглянемо аналіз та структуру витрат і відрахувань на підприємстві ( табл. 2.10).
                                                                                                             Таблиця 2.10

Склад, структура та динаміка витрат і відрахувань підприємства «Великосорочинське» ( за 2016-2018 роки)

	Види витрат і відраху-вань
	2016р.
	2017р.
	2018р.
	Відхилення від 2017р. до 2016
	Відхилення від 2018р. до 2017р.

	
	сума, тис. грн..
	%
	сума, тис. грн.
	%
	сума, тис. грн.
	%
	Абсо-лютне, тис. грн.
	Від-но-

сне, %
	Абсо-лютне, тис. грн.
	Від-но-сне, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Податок на додану вартість
	1832,4
	14,8
	2814
	12,3
	3946
	17,9
	981,6
	53,6
	1132
	40,2

	Акцизний збір
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Інші відраху-вання з доходу
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Собі-вартість реалізо-ваної продукції (товарів, робіт, послуг)
	8478,7
	68,6
	17671
	77,2
	16024
	72,8
	9192,3
	108,4
	-1647
	-9,3

	Адмі-ністрати-вні витрати
	507
	4,1
	762
	3,3
	1064
	4,8
	255
	50,3
	302
	39,6

	Витрати на збут
	328,4
	2,6
	296
	1,3
	180
	0,8
	-32,4
	-9,9
	-116
	-39,2

	Інші операційні витрати
	665,9
	5,4
	1025
	4,5
	696
	3,2
	359,1
	53,9
	-329
	-32,1

	Витрати від фінансової діяльності
	505,7
	4,1
	289
	1,3
	109
	0,5
	-216,7
	-42,9
	-180
	-62,3

	Витрати від інвести-ційної діяльності
	43,4
	0,4
	28
	0,1
	4
	0,02
	-15,4
	-35,5
	-24
	-85,7

	Всього витрат і відраху-вань
	12361,5
	100
	22885
	100
	22023
	100
	10523,5
	85,1
	-862
	-3,8


За даними таблиці 2.10 у структурі витрат і відрахувань підприємства  за 2017 рік порівняно з 2016 роком переважає собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) – 77,2%, далі податок на додану вартість - 12,3%, інші операційні витрати – 4,5%, адміністративні витрати – 3,3%, витрати на збут та витрати від фінансової діяльності по 1,3%, витрати від інвестиційної діяльності 0,1%. Порівняно з 2016 роком у 2017 році зменшились майже всі види витрат і відрахувань, крім собівартості реалізованої продукції, яка зросла на 8,6%. Найбільш зменшились витрати від фінансової діяльності на 2,8%, податок на додану вартість на 2,5%, витрати на збут, інші операційні витрати, адміністративні витрати, витрати від інвестиційної діяльності на 1,3%, 0,9%, 0,8%, та 0,3% відповідно. 

Порівнюючи 2018 рік з 2017 роком можна зробити висновок, що у структурі витрат і відрахувань в звітному році переважає собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) – 72,8%, далі податок на додану вартість -17,9%, адміністративні витрати - 4,8%, інші операційні витрати - 3,2%, витрати на збут 0,8%, витрати від фінансової діяльності – 0,5%, витрати від інвестиційної діяльності - 0,02%. Порівняно з 2017 роком у 2018 році відбулося зменшення величини майже усіх видів витрат і відрахувань, окрім податку на додану вартість та адміністративних витрат які зросли на 5,6% та 1,5% відповідно. Найбільш зменшились собівартість реалізованої продукції, інші операційні витрати, витрати від фінансової діяльності, витрати на збут та витрати від інвестиційної діяльності на 4,4%, 1,3%, 0,8%, 0,5%, 0,08% відповідно. 

Загалом структура підприємства відображає спеціалізацію підприємства на відповідних видах діяльності. У цілому витрати і відрахування в період з 2016 року по 2018 рік збільшились на 9661,5 тис. грн.

Ефективність використання капіталу характеризується його прибутковістю (рентабельністю) - відношенням суми прибутку до середньорічної суми основного і оборотного капіталу [58,с.132].
Рентабельність капіталу, що характеризує співвідношення прибутку і капіталу, використаного для отримання цього прибутку, є одним з найбільш цінних і найбільш широко використовуваних показників ефективності діяльності суб'єкта господарювання. Цей показник дозволяє аналітику порівняти його значення з тим, яке було б при альтернативному використанні капіталу. Він використовується для оцінки якості та ефективності управління підприємством, оцінки здатності підприємства отримувати достатній прибуток на інвестиції, прогнозування величини прибутку.

Слово «рентабельність» походить з німецької «rentabel» (дохідний, прибутковий) і означає показник економічної ефективності виробництва на підприємствах у різних галузях і народному господарстві в цілому. Показники рентабельності визначаються в коефіцієнтах або у відсотках і показують частку прибутку в кожній грошовій одиниці витрат, або частку товарної продукції в її собівартості [62,с.54].
Завданнями аналізу рентабельності є:

- вивчення динаміки показників;

- визначення факторів зміни їхнього рівня;

- пошук резервів зростання рентабельності;

- розроблення заходів для використання виявлених резервів.

Показники рентабельності можна розраховувати і за окремими структурними підрозділами, і за видами діяльності (табл. 2.11).
За даними табл. 2.11 підприємство має негативну динаміку всіх показників прибутковості рентабельності витрат. Так, спостерігається зниження показників, які характеризують прибутковість основної, операційної, звичайної та в цілому господарської діяльності підприємства. Якщо в 2016 році на 1 грн. Операційних витрат, витрат звичайної діяльності та витрат господарської діяльності було одержано 84,5, 75,8 і 75,8 коп. відповідного прибутку, то в 2017 році ці показники зменшились до 8,7, 7,7 і 7,7 коп. Такі зміни пояснюються випереджаючим зростанням витрат порівняно із зростанням (а по деяких видах і зменшенням) фінансових результатів.

                                                                                                  Таблиця 2.11

Показники ефективності використання капіталу підприємства «Великосорочинське» (за 2016-2018 роки)

	Показники
	2016 р.
	2017 р.
	2018 р.
	Відхи-лення (+, -) 2017 р./2016 р.
	Відхи-лення (+, -) 2018 р./2017 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Показники рентабельності витрат і реалізованої продукції, %

	Рентабельність (збитковість) виробничих витрат
	47,6
	2,8
	23,1
	-44,9
	20,4

	Рентабельність (збитковість) продажу
	32,3
	2,7
	18,8
	-29,6
	16,1

	Рентабельність (збитковість) операційних витрат
	84,5
	8,7
	27,6
	-75,8
	18,97

	Рентабельність (збитковість) виручки від операційної діяльності
	45.8
	7,98
	21,7
	-37,8
	13,7

	Загальна рентабельність (збитковість) витрат звичайної діяльності
	75,8
	7,7
	27,2
	-68,1
	19,5

	Чиста рентабельність (збитковість) витрат господарської діяльності
	75,8
	7,7
	27,2
	-68,1
	19,5

	Показники рентабельності активів ( капіталу), %
	

	Чиста рентабельність (збитковість) сукупного капіталу
	39,97
	6,3
	19,08
	-33,6
	12,8

	Чиста рентабельність (збитковість) власного капіталу
	58,1
	8,4
	22,6
	-49,8
	14,3

	Чиста рентабельність (збитковість) виробничих фондів
	49,5
	7,8
	25,1
	-41,7
	14,2

	Показники окупності витрат і капіталу

	Коефіцієнт окупності виробничих витрат
	1,476
	1,028
	1,231
	-0,448
	0,203

	Коефіцієнт окупності операційних витрат
	1,844
	1,087
	1,276
	-0,757
	0,189

	Коефіцієнт окупності адміністративних витрат
	24,69
	23,83
	18,542
	-0,856
	-5,29

	Коефіцієнт окупності витрат на збут
	38,11
	61,35
	109,6
	23,23
	48,26

	Коефіцієнт окупності сукупного капіталу
	0,627
	0,745
	0,767
	0,118
	0,022

	Коефіцієнт окупності власного капіталу
	0,912
	0,983
	0,910
	0,071
	-0,07

	Період окупності сукупного капіталу, років
	2,502
	15,79
	5,240
	13,28
	-10,55

	Період окупності власного капіталу, років.
	1,720
	11,96
	4,420
	10,24
	-7,54


Негативною також є динаміка показників окупності витрат, серед яких зріс лише коефіцієнт окупності витрат на збут із 38,11 до 61,35. Зменшення значень інших коефіцієнтів окупності витрат вказує на зниження рівня окупності виробничих, операційних та адміністративних витрат. Спостерігається також зниження показників рентабельності реалізованої продукції та рентабельності активів ( капіталу). Наприклад, рентабельність продажу зменшилася із 32,3 % до 2,7 %, загальна та чиста рентабельність сукупного капіталу - із 39,97 % до 6,3 %. Значення показників загальної та чистої рентабельності співпадають у зв’язку з відсутністю податку на прибуток. Період окупності сукупного капіталу збільшився з 2,5 років до 15,8 років, а власного капіталу – з 1,7 до 12 років.

Якщо в 2018 році на 1 грн. операційних витрат, витрат звичайної діяльності та витрат господарської діяльності було одержано 8,7, 7,7 і 7,7 коп. відповідного прибутку, то в 2017 році ці показники збільшились до 27,7, 27,2 і 27,2 коп. Такі зміни пояснюються зниженням витрат порівняно із зростанням (а по деяких видах і зменшенням) фінансових результатів. Динаміка показників окупності витрат дещо збільшилась, серед яких зросли коефіцієнт окупності виробничих витрат із 1,03 до 1,23, коефіцієнт окупності операційних витрат із 1,09 до 1,28, коефіцієнт окупності сукупного капіталу із 0,75 до 0,77 та коефіцієнт окупності витрат на збут із 61,35 до 109,61. Зменшився лише коефіцієнт окупності адміністративних витрат із 23,83 до 18,54 який, вказує на зниження рівня окупності адміністративних витрат.  Спостерігається збільшення показників рентабельності реалізованої продукції та рентабельності активів (капіталу). Наприклад, рентабельність продажу збільшилася із 2,7 % до 18,8 %, загальна та чиста рентабельність сукупного капіталу - із 6,3 % до 19,1 %. Значення показників загальної та чистої рентабельності співпадають у зв’язку з відсутністю податку на прибуток.

Період окупності сукупного капіталу зменшився з 15,8 років до 5,2 років, а власного капіталу – з 12 до 4,4 років.

Розділ 3. Напрями удосконалення системи управління фінансами підприємства та резерви підвищення ефективності господарювання

3.1 Напрями удосконалення системи управління фінансами підприємства

Фінанси комерційних організацій - це вихідна ланка фінансової системи. Вони обслуговують сферу матеріального виробництва, де створюється валовий національний продукт і національний дохід - джерело фінансових ресурсів для інших ланок фінансової системи.

В матеріальній сфері формуються наступні види грошових відносин:

- між підприємствами і державою з метою формування і використання бюджетних та позабюджетних фондів; перерахування податкових і неподаткових доходів до бюджетів різних рівнів; страхові внески в позабюджетні фонди; отримання бюджетних позик на поворотній та безповоротній основі, а також централізованих інвестиційних ресурсів на конкурсній основі;

- пов'язані з формуванням і використанням всередині підприємств фонду споживання, фонду накопичення, резервного та інших фондів цільового призначення;

- між різними господарюючими суб'єктами розподільного характеру: сплата та отримання штрафів за порушення господарських договорів; отримання доходів від спільної діяльності; вкладення коштів у корпоративні цінні папери та ін.

Зупинимося на визначенні Л. Н. Павлової, яка відзначає наступне, що фінанси являють собою сукупність економічних відносин, що виникають у реальному грошовому обігу з приводу формування,розподілу і використання фінансових ресурсів. Ми це вважаємо визначення найбільш повно розкриває цю категорію [45,с.154].
Важливий методологічний фактор - визначення принципів організації та функціонування фінансів підприємств, необхідне для виявлення напрямів впливу фінансів підприємств на розвитку підприємницького сектора економіки, вироблення критеріїв його функціонування. При цьому необхідно враховувати, що фінанси не відособлені рамками підприємств, а постійно взаємодіють з бюджетом, позабюджетними фондами, банками та іншими кредиторами, страховими компаніями,інституційними інвесторами.

Фінанси сільського господарства представляють собою систему економічних відносин, пов'язаних із кругообігом фондів,утворенням, розподілом і використанням створеного продукту в процесі розширеного відтворення [71,с.54].
Сутність фінансів підприємств розкривається у виконуваних ними функціях. Більшість теоретиків і практиків визнають дві функції фінансів комерційних підприємств:
1.розподільну;

2. контрольну.

В основі розподільної функції лежить поєднання інтересів держави, трудового колективу, власника і кожного працівника. Всі учасники матеріального виробництва отримують доходи в процесі розподілу виручки (валового доходу) від реалізації продукції.
Розподільна функція розкривається у формуванні грошових фондів та їх використанні.

Основу контрольної функції складає рух фінансових ресурсів комерційних організацій. Вона покликана контролювати виробничо-фінансову діяльність з метою підвищення її стійкості і ефективності в умовах ринкової економіки [44,с.316]. 
Павлова Л.Н. поряд з вище зазначеними функціями виділяє ще відтворювальну функцію фінансів. Вона полягає в забезпеченні збалансованості вартісного вираження матеріальних і трудових коштів,фінансових ресурсів на всіх стадіях кругообігу капіталу в процесі простого і розширеного відтворення. Вона проявляється в показниках прибутковості і ліквідності активів.

Роль фінансів полягає в тому, що вони забезпечують грошових ресурсами всі напрямки діяльності підприємства, забезпечують фінансову стійкість.

Основою організації фінансів підприємств всіх форм власності є наявність фінансових ресурсів у розмірах, необхідних для організації та  здійснення господарської та комерційної діяльності власника. Тому можна виділити загальні риси організації фінансів аграрних формувань:
1. однакова сутність та функції фінансів;

2. мета організації фінансів;

3. залежність рівня збільшення прибутку від ризику;

4. основний метод організації фінансів - комерційний розрахунок;

5. виявлення джерел між джерелами, між різними сферами діяльності;

6. підрозділ капіталу на власний і позиковий;

7. обов'язкове здійснення інвестицій та їх ефективне фінансове забезпечення;
8. обов'язкове та першочергове участь своїми доходами у формуванні загальнодержавного бюджету [52,с.312].
Аграрний сектор економіки більшою мірою піддається впливу кліматичної навколишнього середовища, тому важливо однією з проблем виділити використання страхування, але страхові тарифи надзвичайно високі, в результаті у більшості сільськогосподарських виробників немає грошей, виходячи з нинішньої ефективності сільськогосподарського виробництва. Немає довіри до страховикам з-за правил страхування і трактування їх страховиком. При оподаткування відсутні пільги, що стимулюють страхування.

Тому необхідно, щоб аналіз відображав реальне і повне стан активів та зобов'язань підприємства.

В частині активів передбачається, що вони існують і приносять прибуток бізнесу власника. Перше підтверджується інвентаризацією, а другий - аналізом. Якщо є обладнання, але воно не приносить користі, вона повинна бути списано, і його не можна тримати на балансі.
Зберігаючи його у звітності, бухгалтер прирівнює до повноцінних активів непотрібні цінності, що недобросовісно з його боку, а ця несумлінність створює недостовірну звітність.

Амортизація основних засобів і нематеріальних активів повинна бути прив'язана до реальних термінів експлуатації об'єктів, а не до тих норм,які встановлюють фіскальні органи.

Якщо у складі запасів числяться цінності, які не можна продати (втратили якість, не користуються попитом і т.д.), їх необхідно списати і не слід показувати в балансі.

Суми дебіторської заборгованості слід відображати в обсязі очікуваного реального надходження, а не в тій сумі, в якій вони числяться по документів.

Керівництво організації при складанні періодичної та річної бухгалтерської звітності зобов'язана рахуватися з економічними інтересами осіб, які беруть участь у справах організації, а тому пред'являють їм у відповідності з інформаційними запитами звітні показники в такому вигляді, щоб вони були достатні для контролю за змістом і нарощенням капіталу організації [30,с.240].
Прозорість бухгалтерської звітності пов'язана з можливістю підтвердження фактами допущення про те, що організація, як юридично дієздатна особа у цивільному обороті, зберігає здатність до ділової активності.

Фінанси підприємства займають одне з базових місць у відтворювальному процесі, формуванні власних грошових фондів і централізованих фінансових ресурсів держави, тому вимагають постійного контролю і належної уваги з боку керуючих органів.

Із розвитком ринкової економіки в країні широко набув розвитку, так званий, середній клас підприємців. Тобто народились вже зовсім нові або частково реорганізовані підприємства, які мали на меті  виробництво конкурентно-спроможної продукції, а головне – це отримання високих прибутків від своєї діяльності. А прибуток, як відомо, виступає головним джерелом формування фінансових ресурсів підприємства, розширеного виробництва, росту доходів підприємства та його власників. 

Крім того, необхідно створити таке економічне середовище, в умовах якого вигідно виробляти товари, отримувати прибуток, знижувати витрати. Цієї мети можна досягти лише при оптимальній організації фінансів на підприємстві, яка дозволить не лише закріпити фінансовий стан підприємств, але й забезпечити фінансову стабілізацію в країні.

У сучасній економічній концепції головна мета бізнесу полягає у збільшенні багатства власника. Така мета сьогодні однаковою мірою сприймається як власником підприємства, так і менеджером. Очевидно, що, зважуючи на такі цільові настанови, повинні формуватися ключові стратегії управління підприємством, зокрема й управління фінансами.

У складі внутрішніх джерел формування власних фінансових ресурсів головне місце займає прибуток, що залишається у розпорядженні підприємства, – він формує більшу частину його власних фінансових ресурсів, забезпечує приріст власного капіталу і  відповідно ріст ринкової вартості підприємства. Певну роль у складі внутрішніх джерел відіграють також амортизаційні відрахування, особливо на підприємствах з високою вартістю використовуваних власних основних засобів та нематеріальних активів; однак суму власного капіталу підприємства вони не збільшують, а лише містять засоби його реінвестування. Інші внутрішні джерела не займають значної частки у формуванні власних фінансових ресурсів підприємства. Ефективна фінансова діяльність підприємства неможлива без постійного залучення позикових ресурсів [21,с.84].
Використання позикового капіталу дозволяє суттєво розширити об’єм господарської діяльності підприємства, забезпечити більш ефективне використання власного капіталу, прискорити формування різноманітних цільових фінансових фондів та підвищити ринкову вартість підприємства.

Тому так важливо приділяти достатньо уваги заходам, які будуть спрямовані на вдосконалення формування та використання фінансових ресурсів на підприємстві.

Значимість проблем управління формуванням та використанням фінансових ресурсів підвищується у зв’язку з постійними змінами в податковому законодавстві України, дестабілізацією фінансового ринку і структурними змінами капіталу, які викликані змінними банківськими відсотками та курсами валют на фоні інфляції, яка не припиняється; зниженням централізованого фінансування, складністю інформаційного забезпечення, що постійно зростає. Крім ускладнюючих макроекономічних умов, проблеми управління фінансовими ресурсами значною мірою обумовлені й існуючими підходами підприємства до їх вирішення. Вони залишаються незмінними ще з часів планово-розподільчої економіки, коли фінансове управління відігравало другорядну роль [52,с.18].
Сьогодні потрібно врахувати й ті обставини, що на багатьох підприємствах не створені умови для ефективного функціонування фінансового механізму, управління відтворювальними процесами і ресурсною базою підприємства. Наприклад, це низький ступінь технічного забезпечення і енергозабезпечення, високий рівень зношеності основних засобів, не конкурентоспроможність продукції, зростання простроченої дебіторської і кредиторської заборгованості, відсутність грошової готівки, зниження частки централізованих джерел фінансування, порушення фінансової рівноваги і як наслідок, неплатоспроможність, висока частка збиткових підприємств, нестійке фінансове становище. Таким чином, проблему управління формуванням та використанням фінансових ресурсів слід розглядати від первинного суб’єкта господарювання до безпосередньо держави. Пропонуємо розглянути проблему в контексті самого підприємства. На сьогоднішній день кожне підприємство, не залежно від його розміру, форми власності, виду та сфери діяльності, має чітко сформувати не тільки цілі, але й стратегії власної діяльності. Так, в умовах існуючої кризи „на плаву” залишаються лише ті підприємства й установи, які мали заздалегідь визначену стратегію розвитку, зокрема фінансову стратегію. Суб’єкти господарювання, що не мали планування в будь-якій його формі й „пливли за течією ” втратили рентабельність та ліквідні активи, а то й взагалі отримали статус банкрутів. До числа останніх на сьогодні можна віднести як суб’єкти банківської діяльності, так навіть великі заводи, що мають стратегічне значення для всієї держави в цілому. Тому для ефективної не тільки господарської, але й фінансової діяльності підприємства в цілому, кожний суб’єкт господарювання повинен сформувати власну стратегію управління фінансами. Це може бути як стратегічний чи виробничий фінансові плани (на місяць, півроку або будь-який інший часовий відрізок) – план доходів та витрат, балансовий план; так і бюджетування, що є елементом  оперативного фінансового планування. Метою фінансової стратегії ефективного розвитку підприємства є забезпечення стійкого положення на ринку, яке базується на ефективному формуванні і використанні фінансових ресурсів
Якщо розглядати невелике підприємство, то відслідковувати раціональне використання фінансових ресурсів на ньому може єдина система управління фінансовими ресурсами з чіткою логікою функціонування, що передбачає певний набір елементів і процедур.

Основним способом формалізації процесу управління фінансовими ресурсами підприємства є формування бюджетів, які містять інформацію про запланований рух фінансових ресурсів підприємства, необхідну для якісної підготовки управлінських рішень у рамках  визначеного інформаційного зрізу на встановлений період [52,с.118].
Об'єктом управління в такій системі є фінансові потоки підприємства. Суб'єктом управління є фінансова служба підприємства, або його керівник (що характерно для малого бізнесу через обмеження кількості працюючих). Основними функціональними елементами в системі управління є планування, оперативне управління, спрямоване на виконання планових нормативів та контроль. Так, при впровадженні фінансовою службою підприємства будь-якої форми планування підприємство може досягти значних результатів: зменшення собівартості продукції або послуг, що надаються, й збільшення тим самим валового прибутку; збільшення основних фондів підприємства; раціонального розподілу грошових потоків у процесі діяльності (що найбільш важливо у теперішній кризовий час); і навіть, як наслідок ефективної діяльності, залучення інвестицій.  Рівень конкретизації планів за строками в рамках процесу планування діяльності визначається виходячи з потреб підприємства. Практика показує, що, як правило, за періодами реалізації плани поділяються на:

- довгострокові (більше 1 року);

- середньострокові (річні, квартальні);

- короткострокові (щомісячні).

При цьому не існує чітко визначеного інтервалу, після якого планування здобуває статус довгострокового, однак, виходячи з практики, максимальний інтервал середньострокового планування визначається як один рік [60,с.279].
Незалежно від розміру, форми власності та інших передумов, будь-яке підприємство при створенні фінансової стратегії повинно орієнтуватися на наступні її етапи:

1) планування та прогнозування грошових потоків: складання відповідних внутрішніх документів (бюджет грошових потоків, плановий звіт про рух грошових коштів, платіжний календар тощо);

2) затвердження та впровадження бюджету грошових потоків (дотримання його при організації операційної, інвестиційної та фінансової діяльності);

3) контролінг виконання бюджету грошових потоків та планових показників звіту про рух грошових коштів;

4) корегування планових величин відповідно до зміни зовнішніх і внутрішніх умов реалізації бюджету грошових потоків.

Під час формування фінансової стратегії підприємство повинно особливу увагу приділити наступним пунктам:

1) збільшення та прискорення формування вхідних грошових потоків підприємства;

2) оптимізація формування вихідних грошових потоків підприємства в часі;

3) прогнозування та планування резерву ліквідності;

4) зменшення фінансових ризиків [57,с.120].
Управління фінансовими ресурсами підприємства зводиться до безперервного процесу обробки фінансової інформації, її аналізу і подальшої розробки і прийняття управлінських рішень за результатами аналізу. 

Безперервність процесу обумовлюється наявністю таких видів забезпечення:

- організаційного забезпечення – внутрішніх документів, що визначають відповідальних осіб, модель документообігу тощо, а також механізм їхньої розробки;

- методологічного  забезпечення  – сукупності механізмів, що забезпечують здійснення конкретних управлінських дій;

- кадрового забезпечення – сукупності служб або працівників, які здійснюють управління фінансовими ресурсами підприємства;

- інформаційного забезпечення – бази даних у розрізі всіх необхідних видів фінансової та допоміжної інформації;

- технічного забезпечення – комплексу технічних засобів, програмного забезпечення, інших засобів обробки інформації;

- нормативно-правового забезпечення  – сукупності законодавчих актів, які регламентують процес управління фінансовими ресурсами підприємства.

Хоч як не були б ми впевнені у важливості збалансованої системи оцінки бізнесу, власника завжди над усе цікавитимуть фінансові показники, оскільки вони найближчі до його головної мети – збільшити власне багатство. Основними групами показників, які можуть представити фінансовий напрям, є:

– динаміка доходу і його структура;

– рівні витрат і показники прибутковості;

– управління робочим капіталом і грошові потоки;

– використання активів та інвестиційна ефективність.

Перераховані блоки – це система, яка є першим кроком у побудові цивілізованого фінансового управління підприємством. З неї слід розпочинати, і лише завершивши її, можна переходити до розв’язання інших проблем.

Елементи планування діяльності підприємства, що входять до системи управління фінансовими ресурсами, забезпечують повну мобілізацію внутрішніх резервів підприємства за рахунок їхнього виявлення ще на стадії планування обсягів і структури активів, необхідних для досягнення планових показників фінансово-господарської діяльності підприємства.

Розроблена система управління фінансовими ресурсами підприємства відповідає вимогам, сформульованим на підставі вивчення теорії і практики управління фінансовими ресурсами підприємств. Однак слід зазначити, що наявність системи управління фінансовими ресурсами малих підприємств припускає необхідність розробки комплексу організаційно-технічних заходів, що забезпечують її практичну реалізацію [39,с.18].
Таким чином, управління грошовими потоками здійснюється відповідно до поставлених цілей, обґрунтування яких є початковим етапом формування моделі управління грошовими потоками. 

Зважуючи усі обставини сучасного економічного та політичного становища в державі, у модель управління фінансовими ресурсами (зокрема грошовими потоками) підприємства слід закладати загальні та специфічні цілі, а саме:

- повнота та своєчасність покриття потреби підприємства в капіталі для фінансування операційної, інвестиційної та фінансової діяльності;

- підтримання прийнятного рівня платоспроможності й ліквідності;

- оптимізація інвестиційних грошових потоків з урахуванням того, що вихідний інвестиційний потік зменшує вартість підприємства, а його генерування зорієнтоване на компенсуючи збільшення вхідних та/або зменшення вихідних грошових потоків у таких періодах;

- узгодження політики управління грошовими потоками з потребами операційної діяльності підприємства, зокрема в частині управління робочим капіталом та управління прибутком;

- організація фінансових грошових потоків із метою оптимізації структури капіталу та зменшення середньозваженої вартості капіталу;

- забезпечення ефективності використання такого обмеженого ресурсу підприємства, яким є грошові кошти в його розпорядженні;

- підтримання балансу між формуванням резерву ліквідності та альтернативними можливостями використання грошових ресурсів підприємства;

- скорочення витрат підприємства, пов’язаних з організацією управління грошовими потоками. 

Отже, ефективне управління формуванням та використанням фінансових ресурсів підприємства дасть змогу забезпечити зростання достатку власників підприємства як фундаментальної фінансового менеджменту, що проявляється в зростанні вартості підприємства та створенні грошової доданої вартості [35,с.120].
Проблему управління формуванням та використанням фінансових ресурсів слід розглядати від первинного суб’єкта господарювання до безпосередньо держави.

Виходячи із ситуації, що склалася, можна стверджувати, що для ефективної не тільки господарської, але й фінансової діяльності підприємства в цілому, кожний суб’єкт господарювання повинен сформувати власну стратегію управління фінансами. 

Практика показує, що, як правило, ця стратегія полягає в створенні фінансових планів: довгострокових (більше 1 року), середньострокових (річних, квартальних), короткострокових (щомісячних)

Управління фінансовими ресурсами підприємства зводиться до безперервного процесу обробки фінансової інформації, її аналізу і подальшої розробки і прийняття управлінських рішень за результатами аналізу. Безперервність процесу обумовлюється наявністю: організаційного, методологічного, кадрового, інформаційного, технічного та нормативно-правового забезпечення.

Запропоновані головні положення формування стратегії управління фінансами підприємства, а саме: 

1. Фінансова стратегія має спрямовуватися на реалізацію головної мети бізнесу – підвищення багатства власника.

2. Стратегія управління фінансами має бути частиною загальної стратегії підприємства.

3. Оцінювати результативність бізнесу треба на підставі найінформативніших фінансових показників.

Ефективне управління формуванням та використанням фінансових ресурсів підприємства дасть змогу забезпечити зростання достатку акціонерів (власників) підприємства як фундаментальної цілі фінансового менеджменту, що проявляється  в зростанні вартості підприємства та створенні грошової вартості доданої.  

3.2. Резерви підвищення обсягів виробництва і реалізації продукції

Основною метою економічного аналізу є пошук можливостей покращання результатів роботи підприємства, підвищення його ефективності. Для її досягнення необхідно відшукати внутрішні і зовнішні резерви [19,с.84].
Поки що немає однозначного визначення поняття "резерви". У перекладі з латинської мови слово reservere означає "економити, зберігати". У спеціальній економічній літературі поняття "резерви" застосовується у двох значеннях: по-перше, як запаси, ресурси, необхідні для забезпечення безперебійного виробничого процесу, по-друге, як невикористані можливості подальшого розвитку та удосконалення наявного рівня виробництва, наприклад резерви зростання рівня продуктивності, оплати праці, резерви зниження собівартості продукції, резерви збільшення обсягу виробництва, прибутку, рентабельності тощо.

В економічному аналізі під резервами розуміють можливості поліпшення використання ресурсів підприємств у результаті удосконалення техніки і технології, організації праці і виробництва, подолання вузьких місць, а також приведення в дію виробничих ресурсів, які не використовувалися раніше.

Виявлення і використання резервів має велике значення. Так, мобілізація ресурсів виробництва дає змогу збільшити випуск продукції, поліпшити її якість при порівняно невеликих додаткових капітальних вкладеннях та незначному збільшенні витрат матеріалів, палива, енергії тощо. Використання резервів виробництва забезпечує значну економію суспільної праці, підвищення її продуктивності, здешевлення виробництва продукції, збільшення внутрішньовиробничих накопичень. Крім того, мобілізація резервів виробництва найбільш економічне джерело зростання ефективності виробництва [9,с.176].
На кожній ділянці виробництва є резерви. Це пояснюється не тільки можливими упущеннями, а й тим, що досягнення науки і техніки, передовий досвід впроваджуються у виробництво неодночасно. На тих ділянках, де вони ще не впроваджені, утворюються резерви. Чим швидше нові методи виробництва будуть розповсюджені, тим повніше будуть використані резерви виробництва.

Резерви неоднорідні за територіальними, часовими та іншими ознаками і тому вони класифікуються за простором, часом, стадією життєвого циклу виробу, видом ресурсів, стадією відтворення, економічною природою і характером впливу, способом виявлення тощо .

Отже, за просторовою ознакою резерви поділяються на внутрішні (мікрорівневі) і зовнішні (макрорівневі). Внутрішні (мікрорівневі) резерви – це резерви, які виявляються у суб'єкта господарювання. Зовнішні (макрорівневі) резерви – це резерви, дія і використання яких не залежать від суб'єкта господарювання.

За часом виділяють невикористані, поточні (короткострокові) і перспективні (довгострокові) резерви. Невикористані резерви – це ті резерви, які мали місце колись у минулому і своєчасно не були мобілізовані, тобто вже упущені. Поточні (короткострокові) резерви – резерви, які можуть бути реалізовані протягом року (місяць, квартал, півріччя). Перспективні (довгострокові) резерви – резерви, які можуть бути реалізовані пізніше ніж за рік. Реалізація їх пов'язана з розширенням або реконструкцією виробництва.

Виходячи із стадії життєвого циклу виробу резерви поділяються на передвиробничі, виробничі, експлуатаційні та утилізаційні. Передвиробничі резерви виявляються на передвиробничій стадії життєвого циклу виробу. Виробничі резерви виявляються на стадії виробництва. Експлуатаційні резерви визначаються в період експлуатації виробу.

На стадії утилізації виявляються утилізаційні резерви, що характеризують можливості скорочення витрат на утилізацію виробу.

Залежно від виду ресурсів резерви можуть бути трудові, засоби і предмети праці. Трудові резерви – це невикористані можливості щодо скорочення затрат праці шляхом зменшення чисельності працівників, ліквідації непродуктивних втрат робочого часу, підвищення продуктивності праці.

Розглянемо на прикладі підприємства « Великосорочинське» більш детально урожайність підприємства і порівняємо її з середньою урожайністю по району (табл. 3.1).

Таблиця 3.1

Структура урожайності на підприємстві «Великосорочинське»
за 2018 рік
	№ з/п
	культура
	площа, га
	урожайність, ц
	середній показник урожайності по району, ц з 1 га.
	відхилення   (+, -)
	можливий приріст виробництва продукції, ц

	1.
	Соняшник
	234
	28
	29
	- 1
	23,4

	2.
	Овес
	14
	20
	16
	4
	х

	3.
	Горох
	121
	20
	17
	3
	х

	4.
	Соя
	101
	20
	24
	-4
	40,4

	5.
	Жито
	6
	40
	29
	11
	х

	6.
	Ячмінь
	451
	26
	28
	-2
	90,2

	7.
	Гречка
	77
	15
	20
	-5
	38,5


Аналізуючи таблицю, можна зробити висновок, що можливий доход підприємства «Великосорочинське» складає:

- 23,4 × 2 тис. грн. = 46,8 тис. грн. – можливий дохід підприємства від продажу соняшника;

- 40,4 × 3,5 тис. грн. = 141,4 тис. грн. – можливий дохід підприємства від продажу сої;
- 90,2 × 2,4 тис. грн. = 216,48 тис. грн. – можливий дохід підприємства від продажу ячменю;

- 38,5 × 7,5 тис. грн. = 288, 75 тис. грн. – можливий дохід підприємства від продажу гречки. 

Проаналізувавши дану таблицю ми можемо зробити висновок, на підприємстві в 2018 році деякі культури по урожайності перевищили показники середньої урожайності по району, а саме, овес, горох, жито. Це створює позитивну тенденцію по кількості та якості виробленої продукції. Також спостерігається значний приріст виробництва продукції особливо по соняшнику та ячменю. 

Резерви "засоби праці" пов'язані із заміною застарілого обладнання, його модернізацією, підвищенням продуктивності й інтенсивності використання.

Резерви "предмети праці" – це резерви, отримані в результаті економнішого використання сировини, матеріалів, скорочення браку у процесі виробництва [25,с.134].
Важливо не тільки виявити й реалізувати резерви, пов'язані з працею, засобами і предметами праці, а й досягти збалансованості, оскільки вони взаємозалежні у процесі виробництва. Наприклад, мобілізація тільки трудових резервів при незмінних засобах і предметах праці не дозволить досягнути кращих виробничих результатів.

За характером ресурсів резерви поділяються на внутрішньовиробничі, загальновиробничі і позавиробничі. Внутрішньовиробничі резерви – резерви, пов'язані з більш економним використанням знарядь і засобів, предметів праці, робочого часу, підвищенням якості готового продукту (підвищення довговічності виробів, поліпшення споживчих якостей продукції, удосконалення технології виробництва).

Загальновиробничі резерви перебувають у нерозривному зв'язку з організацією виробничого процесу на підприємстві в цілому – удосконалення внутрішньозаводської спеціалізації основних і допоміжних виробництв, служб, розширення прямих кооперованих зв'язків, скорочення тривалості виробничого циклу, зменшення обсягів незавершеного виробництва, а також запасів матеріалів, палива і готової продукції.

Позавиробничі резерви – це ліквідація штрафів, пені, неустойок, скорочення міжзаводських перевезень, витрат на постачання, збут та ін.

За стадією відтворення резерви поділяються на резерви виробництва та обігу. Резерви виробництва – це ті резерви, які пов'язані з виробництвом, а резерви обігу – пов'язані з обігом [20,с.67].
Залежно від економічної природи і характеру впливу резерви можуть бути екстенсивного та інтенсивного характеру. Резерви екстенсивного характеру – це ті, котрі пов'язані із залученням додаткових ресурсів – трудових, земельних, енергетичних, матеріальних та ін. Резерви інтенсивного характеру пов'язані з раціональним використанням ресурсів.

Виходячи із способу виявлення, резерви поділяються на явні та приховані. Явні резерви – ті резерви, які легко виявляються за документами, матеріалами бухгалтерського обліку і звітності. Вони теж діляться на безумовні та умовні. Безумовні резерви – це резерви, що виникли внаслідок безумовних прорахунків у виробництві, реалізації, перевитрат і втрат ресурсів, і документально підтверджені. Наприклад, це можуть бути брак продукції, матеріалів, внутрішньозмінні простої техніки, обладнання, псування, крадіжки продукції тощо.

Приховані резерви – резерви, пов'язані із впровадженням нових технологій, передового досвіду, які не планувалися. Ці резерви можна виявити шляхом глибокого дослідження із застосуванням методів порівняльного міжгосподарського, функціонально-вартісного та інших видів аналізу.

У ринкових умовах господарювання всі підприємства одержали повну оперативну самостійність у виборі того, яку і скільки випускати продукції, з ким співробітничати і кому продавати свої вироби, як організовувати і відповідно планувати усі виробничі процеси. Зрозуміло, що ця свобода дій надається для належного обліку кон'юнктури ринку, його потреб і вимог.
Будь-яке підприємство прагне до підвищення ефективності своєї діяльності, однак тільки розуміння того, від чого залежить ця ефективність, може привести до позитивних результатів. В економічному змісті під ефективністю розуміється максимально оптимальне використання всіх ресурсів підприємства. Правильно обрана стратегія виробництва і належні обсяги випуску продукції забезпечують бажаний обсяг реалізації і відповідні прибутки. Тому виробнича діяльність підприємства, нарешті, жорстко визначається загальною економічною ситуацією, галузевими пропорціями і платоспроможним попитом населення [20,с.75].
Ефективність виробничої діяльності підприємства залежить від безлічі факторів, тому процесу планування обов'язково повинний передувати глибокий аналіз як існуючого положення речей, так і можливостей підприємства. Аналіз виробничої діяльності підприємства містить у собі наступні питання:

а) якість планування виробництва, напруженість і обґрунтованість планів діяльності, як у цілому, так і окремих виробничих підрозділів;

б) оцінка виконання планів виробництва, постачання і реалізації продукції; динаміки обсягів виробництва;

в) визначення основних факторів, що впливали на загальні обсяги виробництва протягом останнього років і зокрема в звітному періоді;

г) розкриття взаємозв'язку і взаємозумовленості показників обсягу виробництва, реалізації, асортименту, якості виробів і так далі;

д) визначення внутрішньогосподарських резервів росту обсягів випуску продукції і реалізації, а також розробка заходів щодо їхнього використання.

Існують безліч факторів, що роблять свій вплив на ефективність виробничої діяльності підприємства. Розглянемо основні з них, ті, без оптимізації яких неможливо реальне планування й оптимізація виробничого процесу.

По-перше, це асортимент і структура продукції. Зрозуміло, підприємство саме вправі вибирати ту продукцію і той її обсяг випуску, що воно вважає найбільш оптимальним. Однак, і в основному, ефективність результатів буде залежати не стільки від внутрішніх резервів самого підприємства, скільки від потреб його споживачів. Асортимент і структура продукції обов'язково повинні враховувати саме побажання споживача. Всебічний аналіз динаміки реалізації окремих видів продукції дозволяє виділяти з загального обсягу ту продукцію, що користається найбільшим попитом, а також визначати оптимальні обсяги її виробництва.

Другим, немаловажним фактором, є якість виробленої продукції. Саме собою зрозуміло, що якими би резервами збільшення випуску продукції не володіло підприємство, низька її якість не дозволить підвищити ефективність його діяльності. Тобто, без постійного і строгого контролю якості продукції неможлива ефективна діяльність будь-якого підприємства. Аналіз якості продукції містить у собі аналіз браку і визначення оптимального сполучення "якість-ціна".

Без налагодженої ритмічності роботи підприємства стає неможливим оперативне планування його діяльності. Якщо розглядати ритмічність як рівномірний випуск продукції відповідно до графіка в обсязі й асортименті, передбаченим планом, то стає зрозумілим, що саме ритмічна робота є основною умовою своєчасного випуску і реалізації продукції. Неритмічність погіршує всі економічні показники:

- знижується якість продукції;

- збільшується обсяг незавершеного виробництва і надпланові залишки готової продукції на складах і, як наслідок, сповільнюється оборотність капіталу;

- не виконуються постачання по договорах, і підприємство платить штрафи за несвоєчасне відвантаження продукції;

- несвоєчасно надходить виторг від реалізації;

- перевитрачається фонд заробітної плати в зв'язку з тим, що на початку місяця робітникам платять за простої, а наприкінці за понаднормові роботи.

Усе це приводить до підвищення собівартості продукції, зменшення суми прибутку і, як наслідок, зниженню ефективності його діяльності і погіршенню фінансового стану.

Узагальнюючи вищесказане можна визначити основні кроки підвищення ефективності діяльності підприємства. Як уже відзначалося, ефективність діяльності будь-якого виробничого підприємства в першу чергу залежить від обсягів випуску і реалізації продукції. До виробничих факторів, що впливають на обсяг випуску і реалізації продукції можна віднести зміна випуску товарної продукції, що містить у собі кроки по зміні обсягу валової продукції і зміна залишків незавершеного виробництва і внутрішньогосподарського обороту [39,с.28].
У свою чергу, зміна обсягу валової продукції має на увазі під собою зміну наступних економічних показників:

1. Трудові ресурси. Зміна чисельності персоналу, скорочення втрат робочого часу і збільшення продуктивності праці.

2. Засоби праці. Зміна розміру основних фондів і показників фондовіддачі, тобто більш повне використання фонду робочого часу і підвищення продуктивності роботи устаткування.

3. Предмети праці. Зміна споживання предметів праці і показників матеріаловіддачі, що містить у собі скорочення надпланових відходів сировини і матеріалів і скорочення норм витрат сировини і матеріалів на одиницю продукції.

На остаточну ефективність виробництва чималий вплив робить собівартість продукції. До основних резервів зниження собівартості промислової продукції відносять:

а) збільшення обсягів виробництва за рахунок більш повного використання виробничої потужності підприємства;

б) скорочення витрат на виробництво за рахунок підвищення рівня продуктивності праці, ощадливого використання сировини, матеріалів, електроенергії, палива, устаткування, скорочення непродуктивних витрат і виробничого браку.

Резерви збільшення виробництва продукції виявляються в процесі аналізу виконання виробничої програми. При збільшенні обсягу виробництва продукції зростають тільки перемінні витрати, - пряма зарплата робітників, прямі матеріальні витрати і так далі - сума ж постійних витрат, як правило, не змінюється, у результаті чого і знижується собівартість продукції.

Резерви скорочення витрат можна установити по кожній статті витрат за рахунок конкретних організаційно-технічних заходів - упровадження нової, більш прогресивної техніки і технології виробництва, поліпшення організації праці і так далі - які будуть сприяти економії заробітної плати, сировини, матеріалів і енергії [20,с.54].
Таким чином, всебічний і глибокий аналіз виробничої діяльності підприємства дозволяє виявити визначені резерви підвищення ефективності його діяльності, як за рахунок поліпшення окремих виробничих показників, так і за рахунок оптимізації виробництва. А створення оптимальної виробничої структури підприємства - максимально підвищити ефективність, використовуючи ці резерви, що не маловажно в сучасних умовах господарювання виробничих підприємств.

Ринок зерна являє собою багатогранне формування, від ефективності функціонування якого залежать діяльність підприємства багатьох галузей економіки України. Це пов'язане з тим, що зерно в більшості випадків не є продуктом кінцевого споживання і виступає на ринку с/г продукції як сировина для подальшої переробки або як матеріальний ресурс для наступного циклу виробництва. 

На рівень економічної діяльності підприємства впливають як зовнішні, так і внутрішні чинники. В Україні нестабільний жоден з них. Дуже часто на державному рівні змінюються ставки податкових платежів, ціни, що призводять до нестабільності кон’юнктури ринку. Ці фактори виступають як об'єктивні для виробників с/г продукції і на них в більшості не може впливати діяльність конкретного підприємства. Тому для товаровиробників на перший план виводять такі внутрішні чинники, як рівень управління та дисципліни на підприємстві, організація виробничої, фінансової та збутової діяльності. Основною ланкою на ринку зернопродукції є безпосередні виробники, а саме: с/г підприємства, фермерські господарства, підсобні господарства хлібоприймальних, переробних підприємств.

Одним з факторів підвищення урожайності є оптимальна структура виробництва та посівних площ та дотримання технологічних вимог (строків сівби, обробітку та збору продукції) [72,с.219].
Взагалі є науково-роздріблені рекомендації для виробництва ряду зернових культур в с/г підприємствах. Такі розробки використовують на більшості с/г підприємств де до виробництва підходять з незалежною відповідальністю та намагається зберегти та примножити земельні ресурси.

Також рекомендується в очікуваних агрометеорологічних умовах весни передпосівний обробіток, ґрунту необхідно провести в стилі і спрямувати на збереження ґрунтової вологи, боротьбу з бур'янами.

На більшості типів ґрунтів повинна проводитись мінімізація обробітку ґрунту з використанням широкозахватних знарядь комбінованих агрегатів. При недостатній вологозабезпеченості орного шару ґрунту та на добре окультурених полях доцільно поєднати передпосівну культивацію і сівбу.

На важко суглинкових,безструктурних і солонцюватих ґрунтах, схильних до ущільнення і утворення товстої кірки, на полях дуже засмічених коренепаростковими бур'янами і падалицею озимих, а також післяжнивними рештками, необхідно застосувати дві культивації.

У прогнозованих умовах весни на сильно забур'янених полях доцільно передпосівну культивацію провести перед сівбою з одночасним внесенням і загортанням ґрунтових гербіцидів [71,с.24].
Основним напрямком по зниженню трудомісткості виробництва є застосування інтенсивних технологій, які не потребують ручного обробітку та дають високу ефективність виробництва. Так на досліджуваному підприємстві всіх культур. Підприємство застосовує інтенсивну технологію виробництва повністю виключив ручний обробіток і замінивши його на обприскування гербіцидами та фунгіцидами.

Що до зниження собівартості зерна то в підприємстві «Великосорочинське» застосовують такі міри:

1. Використання нових, високо продуктивних, гібридів насіння.

2. Застосування науково - обґрунтованої сівозміни.

3. Застосування новітньої техніки.

4. Удосконалення структури посівних площ.

5. Використання інтенсивної технології та застосування ручної праці.

Поряд із завданнями реформування аграрного сектору економіки перед науковцями постало питання забезпечити формування та розвиток інфраструктури товарного ринку, яка б сприяла підвищенню ефективності рослинництва.
Висновки та пропозиції
В умовах ринкової економіки об'єктивна оцінка підприємства набуває вельми актуальне значення, оскільки від її обґрунтованості залежить достовірність і реальність інформації, що подається зацікавленим особам. Найбільш часто в практиці оцінка використовується при складанні фінансового звіту підприємств всіх типів і форм власності для надання їх власникам повної інформації про справжній фінансовий стан і перспективи підприємства. 
Фінансовий стан підприємства являє собою відображення фінансової стійкості підприємства на певний момент і забезпеченості його фінансовими ресурсами для безперервного процесу роботи і своєчасного погашення своїх боргових зобов'язань. 

Для оцінки ефективності фінансової діяльності підприємства застосовуються методи фінансового аналізу, який являє собою процес, заснований на вивченні даних про фінансовий стан і результати діяльності підприємства в минулому з метою оцінки перспективи його розвитку. 

Аналіз структури майна підприємства, джерел формування майна, аналіз показників ліквідності, платоспроможності дозволяє виявити, наскільки ефективно підприємство використовує свої кошти. Уміння правильно їх обчислювати, аналізувати і визначати вплив різних чинників на зміну їх рівня дозволить повніше виявити резерви підвищення ефективності виробництва, розробити рекомендації щодо усунення виявлених недоліків, оздоровленню і зміцненню його фінансового становища. 

У дипломній роботі була проведена оцінка ефективності фінансової роботи на матеріалах підприємства АОПП «Великосорочинське».

За результатами оцінки можна зробити наступні висновки: 

· результати виконаних розрахунків свідчать про достатній рівень фінансової стійкості за показниками структури джерел формування капіталу на кінець 2018 року тому, що показники фінансової стійкості, приймають значення майже рекомендованих. 
Великий вплив на фінансову стійкість також надають кошти, додатково мобілізовані на ринку позичкових капіталів. Чим більше коштів може залучити підприємство, тим вище його фінансові можливості, однак зростає і фінансовий ризик - чи здатне буде підприємство своєчасно розплатитися зі своїми кредиторами. 

Основні та допоміжні показники ліквідності та платоспроможності з 2016 року по 2018 рік зростають, що свідчить про підвищення рівня платіжних можливостей підприємства щодо виконання поточних зобов’язань з урахуванням використання відповідних груп платіжних засобів. Але все ж таки підприємство «Великосорочинське» хоча і отримує прибуток, має ознаки поточної неплатоспроможності,згідно проведених розрахунків коефіцієнт поточної неплатоспроможності в 2016 році становив 2830,9тис. грн., а в 2018 році його значення зменшилось до 137 тис. грн.. Це звичайно позитивна тенденція, але коефіцієнт поточної неплатоспроможності залишається від’ємним, тому підприємство все одно залишається неплатоспроможним. Поки що у підприємства низька ймовірність банкрутства, керівництво може почати деякі кроки з оздоровлення підприємства. 

Зокрема, такими кроками є: 

1) продаж частини нерухомого майна та позбавлення від надлишкових товарно-матеріальних запасів; 

2) збільшення зареєстрованого (пайового) капіталу, отримання довгострокових позик або позики на поповнення оборотних коштів;

3) розробка і здійснення програми скорочення витрат, поліпшення управління активами;

4) отримання державної фінансової підтримки на безоплатній або поворотній основі з бюджетів різних рівнів, галузевих і міжгалузевих позабюджетних фондів.;

5) проведення правильної маркетингової політики.
- частка доходів підприємства в 2016 році становила 20338,5 тис. грн., а в 2018 році – 26930 тис. грн. У цілому витрати становили 12361,5 тис. грн. у 2016 році, які збільшились у 2018 році на 9661,5 тис. грн. Частка доходів покриває деякі витрати. 
- динаміка показників ефективності діяльності підприємства характеризується наступним. Підприємство має негативну динаміку всіх показників прибутковості рентабельності витрат, спостерігається зниження показників,які характеризують прибутковість основної, операційної, звичайної та в цілому господарської діяльності підприємства. 
Результати оцінки наступні: розглянуте підприємство в цілому не забезпечує собі фінансову стійкість, спостерігається тенденція зниження фінансової стійкості. Власний капітал підприємства має тенденцію до підвищення, але також і підвищується залежність від зовнішніх джерел фінансування. Це свідчить про те, що АОПП «Великосорочинське» активізує свою фінансово-господарську діяльність і в тому числі за рахунок зовнішніх джерел фінансування, і при цьому ще знаходиться в зоні фінансової безпеки. 

Таким чином, в результаті проведеного розрахунку можна зробити висновок, що фінансовий стан підприємства недостатньо стійкий. 

Керівництво підприємства прийняло рішення запланувати конкретні заходи, які дозволять покращити фінансовий стан підприємства. Перш за все, такими заходами є заходи, спрямовані на збільшення виробництва і реалізації продукції, підвищення її якості і конкурентоспроможності, зниження собівартості, зростання прибутку і рентабельності, прискорення оборотності капіталу і більш повне і ефективне використання виробничого потенціалу підприємства. 
Етапи складання платіжного календаря





Вибір періоду планування





Розрахунок можливих грошових надходжень





Оцінка грошових видатків в плановому періоді





Визначення грошового сальдо ( різниця між доходами і видатками)





Підведення підсумків ( недостатність чи надлишок коштів) 





Складання основного бюджету підприємства





Фінансова задача (визначення цілей використання капіталу)





Вибір фінансових методів, важелів і способів керування рухом фінансових ресурсів і капіталу





Ухвалення рішення. Складання програми заходів фінансового плану





Організація виконання рішень





Контроль за виконанням рішень





Аналіз та оцінка результатів рішень





Директор





Керівники виробничо-комерційних підрозділів





Головний бухгалтер





Директор





Фінансовий директор (менеджер)





Головний бухгалтер





Бухгалтерія





Фінансовий відділ





Контроль фінансової діяльності





Економічний аналіз





Планування, бюджетування








