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ВСТУП
Актуальність. Актуальність теми курсової роботи обумовлена тим, що в сучасних умовах господарювання управління ефективністю виробництвом набуває великого суспільного, морально-емоційного та стимулюючого значення. Вона є тим "імпульсом зворотного зв'язку", на підставі якого суттєво визначаються зміст стратегії і тактики розвитку виробництва на майбутній період.

Управління ефективністю виробництвом в практичній управлінській діяльності виступає об'єктивною вимогою, а сучасні умови формують потребу у її здійсненні не тільки на емпіричному рівні, як це часто робиться, а й на науковому підґрунті. Це вимагає, в першу чергу, розробки методології управління ефективністю виробництвом, яка повинна ґрунтуватися на її якісно-кількісній визначеності та враховувати найбільш важливі фактори формування. Крім того, вона повинна бути придатною для використання різними за специфікою та рівнями ієрархії соціально-економічними системами. Також управління ефективністю виробництвом у значній мірі сьогодні залежить від програмного забезпечення, а тому має бути економічно доцільною та доступною у користуванні для суб'єкта управління. Особливо це стосується підприємств лісової промисловості, де забезпечення стабільної роботи підприємств по випуску конкурентоздатної продукції, є завданням першорядної важливості для керуючих усіх рівнів.
Об'єктом курсової роботи є виробничо-управлінський процес ТОВ «ЛІСПАК». Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних і практичних аспектів підвищення ефективності виробництва досліджуваного підприємства.

Мета курсової роботи полягає в тому, щоб на основі теоретичного дослідження стану та проблем управління ефективністю виробництва розробити практичні рекомендації щодо напрямів її удосконалення в умовах досліджуваного підприємства.

Досягнення визначеної мети базується на основі таких завдань:

1. Вивчити теоретичні аспекти управління ефективністю виробництва.
2. Визначити основні фактори, що впливають на рівень управління ефективністю виробництва.
3. Дослідити фінансово-економічний стан підприємства.
4. Проаналізувати систему планування і управління основними фондами підприємства.
5. Запропонувати шляхи підвищення ефективності виробництва в умовах досліджуваного підприємства.

В процесі роботи були використані наступні методи: логічного узагальнення - для розкриття сутності поняття «управління ефективністю виробництва» та змісту процесу управління виробництвом; графоаналітичний метод - для аналізу та порівняння статистичних даних щодо виробничої програми підприємства; індукції і дедукції, аналізу і синтезу, класифікації; підходи: інформаційний (аналіз джерел інформації).

РОЗДІЛ 1
 Теоретико - методологічні основи ефективності виробництва 
1.1. Визначення категорії ефективності
Перш, ніж з’ясувати сутність категорії економічної ефективності, доцільно визначити категорію ефективності в цілому. 
Економічна ефективність є складною категорією економічної науки. Складність виявляється в тому, що існують різні трактування вимірювання результатів і витрат виробництва. Поклавши в основу вимірювання ефективності певні правильні принципи, дослідники порушують їх. Відбувається підміна результатів виробництва витратами. Враховують не всі результати чи витрати діяльності при розрахунку узагальню вального показника. Результати   діяльності   не   відповідають   втратам   на   її  здійснення (табл. 1.1) [11, с. 278].
   Таблиця 1.1 

Запропонована класифікація видів економічної ефективності
	Ознака
	Економічна ефективність 

	Рівень управління
	Робоче місце, ділянка, цех, структурний підрозділ, підприємство, регіон, народне господарство

	Кількість видів продукції 
	Монопродукт 
	Ефективність виробництва одного виду продукції

	
	Номенклатура продукції 
	Ефективність виробництва одного виду продукції, ефективність господарської діяльності підприємства

	Види діяльності підприємства 
	Операційна
Інвестиційна 

Фінансова 

	Метод розрахунку 
	Абсолютний (загальний)

Порівняльний 

	Підходи до розрахунку 
	Ресурсний 
Затратний

Змішаний 

	Виробнича стадія 
	Виробництво продукції
Використання 


Джерело: [11]
Професор Мочерний С.В. [24] сформулював сутність ефективності у наступному визначенні: ефективність - це здатність приносити ефект, результативність процесу, проекту тощо, які визначаються як відношення ефекту, результату до витрат, що забезпечили цей результат.

 Ефективність визначається відношенням результату (ефекту) до витрат, що забезпечили його отримання. Ефективність розкриває характер причинно-наслідкових зв’язків виробництва. Вона показує не сам результат, а те якою ціною він був досягнутий. Тому ефективність найчастіше характеризується відносними показниками, що розраховуються на основі двох груп характеристик (параметрів) – результату і витрат. Це, в тім не виключає використання і абсолютних значень вихідних параметрів . Автор розрізняє  соціальну та економічну ефективність. Найважливішим якісним по​казником суспільного виробництва є його ефективність [22, с.214].
Соціальна ефективність — відповідність результатів господар​ської діяльності основним соціальним потребам і цілям суспіль​ства, інтересам окремої людини.

Економічна ефективність — досягнення найбільших результатів за найменших затрат живої та уречевленої праці. Економічна ефективність є конкретною формою дії за​кону економії часу. За капіталістичного способу виробниц​тва узагальнюючий показник економічної ефективності — норма прибутку. Для народних підприємств у розвинутих країнах Заходу основною метою стає максимізація не при​бутку, а чистого доходу на одного зайнятого, що не виклю​чає необхідності використання показника норми прибутку.

 Конкретнішими показниками економічної ефективності є продуктивність і фондомісткість праці, фондовіддача і фондомісткість продукції, матеріаловіддача і матеріаломісткість продукції, економічна ефективність капітальних вкла​день, нової техніки, енергомісткість продукції та ін.[31, с.216].
Ефективність суспільного виробництва — найважливіша уза​гальнююча характеристика його результативності, яка вимірюється відношенням величини створених товарів і послуг до сукупних затрат суспільної праці; у найбільш загальній формі виражається формулою Результат/Затрати.
У масштабі народного господарства ефективність сус​пільного виробництва оцінюється відношенням розмірів створеного за певний період часу НД до затрат суспільної праці; у масштабах галузі, об'єднання, підприємства — відношенням величини чистої продукції до затрат сус​пільної праці у кожній з цих ланок народного господарства.

Так, на думку  авторів Жнякіна Б.О. та Краснової В.В. [33], ефективність - це співвідношення результату (ефекту) з витратами, що  викликали цей ефект. У техніці, наприклад, в енергетиці, ефективність виміряється коефіцієнтом корисної дії, що показує, яка віддача однієї умовної одиниці палива. Відповідно, чим більше втрат під час  передачі енергії, її переходу з одного виду енергії в інший, тим менший коефіцієнт корисної дії.

В економіці підприємець організує власну справу в надії одержати ефект у вигляді знову створеної вартості і затрачує власні ресурси вкладає капітал) і залучені (праця найманих робітників). Таким чином, ефективність виробництва відображає кінцеві результати використання засобів виробництва і робочої сили за відповідний проміжок часу й вписується формулою:
Ефективність = результат (ефект)/ ресурси (витрати)
У залежності від цілей визначення ефективності результат (ефект) і може бути оцінений різними показниками, що характеризують проміжні і кінцеві результати діяльності. Наприклад, економічний ефект може бути оцінений показниками:

· обсяг прибутку (балансового, чистого);

· економія окремих видів ресурсів у натуральному чи вартісному вираженні;

· зниження собівартості (для збиткових виробництв) [24].

Ефект, що формується нарівні підприємства, називають локальним, на відміну від ефекту народногосподарського, який віддзеркалюється  в цілому на економіці даної країни в сферах виробництва і споживання. Також розрізняють ефект одноразовий і мультиплікаційний. Одноразовий ефект отримують одноразово, і він не повторюється в майбутніх періодах. Мультиплікаційний ефект  показує, що ефективне використання ресурсів на одному підприємстві привело до підвищення ефективності на інших, пов’язаних з ним. Він має кілька форм прояву [22, с.131]

Мельник Л.Г. та  Корінцева О.Л. у своїх працях [32] зазначають, що в економіці одним із основних понять є «еконо​мічна ефективність» господарських заходів. Господарськими заходами можуть вважатися:

· впровадження нової техніки;

· інвестиційний проект;

· укладення комерційної угоди;

· реалізація будь-якого господарського рішення;

· здійснення природоохоронних заходів;

· проведення соціальних заходів, спрямованих на підвищення добробуту людей, поліпшення інфраструк​тури, формування культурних цінностей та ін.

Загальними для всіх цих заходів є два моменти. По-перше, усі вони спрямовані на досягнення кон​кретного результату (соціального або економічного), по-друге, усі вони потребують витрат коштів (або інших ресурсів).

Теорія ефективності чітко розмежовує поняття ефек​ту й ефективності, розуміючи під першим резуль​тат заходу, а під другим — співвідношення ефекту і витрат, що його викликали.

Ефект (від лат. effectus— «виконання, дія») означає результат, наслідок певних причин, дій. Ефект може ви​мірюватися в матеріальному, соціальному, грошовому вираженні. Зокрема, ефект може оцінюватися обсягом додатково виробленої чи спожитої продукції (тобто штуками, кубічними або квадратними метрами, тоннами тощо), показниками поліпшення здоров'я населення(наприклад, зниженням захворюваності або смертності, виробни​чого травматизму, підвищенням середньої тривалості життя) тощо. У тому випадку (коли зазначені результати отримують грошову оцінку) говорять про економічний ефект.

Економічний ефект - виражений у вартісній (грошової) формі результат будь-яких дій (зокрема, зазначених вище гос​подарських заходів).

Хоча за самим визначенням результат і ефект є близьки​ми поняттями (ефект - певна форма результату), потреби еконо​мічної практики змушують у деяких випадках розмежовувати зазначені терміни. При цьому під умовним поняттям еконо​мічний результат звичайно мають на увазі загальний (брут​то) результат (зокрема, виручка, доход), а під поняттям еконо​мічний ефект - чистий (нетто) результат (зокрема, прибу​ток) [13, с.243]

Професор Сіетлського університету, Пол Хейне дає своє визначення ефективності [45]. Він зазначає, що ефективність - це позитивний чинник, який найбільш послідовно підноситься економістами. Крім того, він наголошує на тому, що це не повинно дивувати, оскільки ефективність (effectiveness) і еко​номічність (еfficiency) - майже синоніми. Обидва терміни характеризують «результативність» використання засобів для досягнення цілей.

Інженери використовують поняття ефективності, що в першому наближенні відповідає цій умові. Вони визнача​ють ефективність як відношення роботи, виконаної маши​ною, до енергії, спожитої нею. Звичайно це відношення виражається у відсотках (в українській мові ця величина називається коефіцієнт корисної дії - ККД). Щоб цей параметр відповідав показнику ефективності, потрібно бути впевненим, що робота, яку виконує машина, дійсно буде використовуватися з користю.

 Таким чином, при визначенні ефективності значну роль відіграє ціннісна характеристика отриманого результа​ту. Це, зокрема, змушує змінити погляд на роль торгівлі в економічному процесі всупереч існуючому переконанню про економічно пасивну роль торгівлі («від простого об​міну виграти нічого не можна») і навіть про її негативне значення («торгівля обкладає суспільство чимось схожим на податок»). Можна небезпідставно вважати, що цей вид діяльності підвищує ефективність суспільної праці. Адже торгівля допомагає кожній виготовленій речі швидше знай​ти свого споживача, підвищуючи цінність товарів. Внаслі​док збільшується інтегральна корисність витраченої праці і зростає її ефективність.

Економічна ефективність - це вид ефективності, що ха​рактеризує результативність діяльності економічних систем (підприємств, територій, національної економіки). Основною особ​ливістю таких систем є вартісний характер засобів (видатків, витрат) досягнення цілей (результатів), а в деяких випадках і самих цілей (зокрема, одержання прибутку) [14, с.520].
Мельник Л.Г. та  Корінцева О.Л. [32] також розглядають ефективність як життєвий цикл виробу. На їх думку будь-який вид продукції — лише ланка в ланцюзі з назвою «життєвий цикл виробу». У загальному вигляді можна сказати, що він складається із  таких основних стадій (рис. 1.1).
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Рис. 1. 1. Стадії життєвого циклу виробів
Джерело:  [32]
Планований захід може бути здійснений на будь-якій стадії розглянутого циклу. Викликані ним зміни пов'язані з цілим комплексом суспільних явищ (соціальних, економічних, екологіч​них ефектів). Найчастіше вони не обмежуються стадією, де було здійснено захід (умовно - поточна стадія), але поширюються й на інші етапи життєвого циклу. Частина зазначених ефектів реалі​зується на етапах, що слідують за стадією реалізації заходу (умов​но - наступні стадії). Але є й такі ефекти (хоча на перший погляд це може здаватися дивним), які можуть виникати на попередніх стадіях, тобто тих, що відбуваються до етапу, де реалізується захід (умовно - попередні стадії) [13, с.253].
  Автор Салига К.С. [42] також веде мову про економічну ефективність господарської діяльності підприємства. Він вважає, що оцінка ефективності діяльності підприємства є завершальним етапом фінансового й управлінського аналізу.

Аналіз загальної ефективності господарської діяльності є прерогативою вищої ланки керівництва підприємства. Ефективність (успішність) окремих управлінських рішень, пов'язаних з визначенням ціни продукції, вибору ціни покупок, заміни устаткування тощо, має пройти оцінку з погляду загального успіху підприємства, його довгострокової життєздатності в умовах ринку [25, с.156].
  В наукових підручниках  з економіки, автори дають наступну класифікацію ефективності: бюджетна ефективність; інвестиційна ефективність; соціальна ефективність; економічна ефективність; правова ефективність; інноваційна ефективність; ефективність інтеграції страхових компаній з банками.

  Поняття бюджетної ефективності не має однозначного трак​тування нормативними документами та авторами наукових дже​рел, які досліджували зазначену проблему. Так, у "Методиці оцінки ефективності виконання інноваційних проектів та діяльності технологічних парків" бюджетну ефективність інноваційного про​екту рекомендовано розраховувати, визначаючи відношення суми коштів, перерахованих у державний бюджет і зменшених на вели​чину бюджетних інвестицій, до загального обсягу витрат на вико​нання інноваційного проекту за звітний період.

 Проте на думку  кандидата наук Київського національного економічного університету А.Є. Никифорова, розрахунку бюджетної ефективності інноваційного проекту центральними органами державної влади, позаяк не можливо визначити витрати, пов'язані зі прийняттям саме рішень щодо запро​вадження пільгового оподаткування інноваційної діяльності [17, с.3].

Значно розширений перелік показ​ників із визначення вказаної характерис​тики, включаючи до нього, крім платежів у бюджет у розрахунку на 1 грн. витрат ще й приріст або дефіцит бюджету й обсяги виконання державних і регіо​нальних програм.

Проте за такого переліку рівень бюджетної ефективності залежатиме від великої кількості чинників, які безпо​середньо не пов'язані з надходженням податків від інноваційної діяльності.

У новій економічній енциклопедії бюджетна ефективність (budgetary efficiency) чи ступінь участі держави у відпо​відних проектах і програмах з огляду на витрати та доходи бюджетів усіх рівнів означено як сальдо надходжень у бюджети та виплат їх у зв'язку з реалізацією цих проектів і програм [24].

Наведене визначення не розмежо​вує понять бюджетної ефективності та бюджетного ефекту, що призводить до пропонування розраховувати ефектив​ність, як абсолютну величину (різницю між результатом та витратами ресурсів). А вона за змістом є відносною (відно​шення результату діяльності до витрат ресурсів на його одержання).

В. Лапаєва зазначає, що трактування пра​ва лише як засобу досягнення економічної, політичної, ідеологічної тощо мети по суті означає недооцінку самостійності та соціаль​ної цінності права як особливої соціальної регуляції. Адже право - це не просто інстру​мент досягнення мети. Воно є формою, яка опосередковує цю мету, надаючи їм правово​го характеру. При цьому право, як і будь-яка форма, виступає тут як обмеження, оскільки мета соціального змісту може бути визнана правом лише тією мірою, якою вона не супе​речить змісту та принципам самого права. Ця специфіка права впливає на процес правово​го регулювання як особливий вид соціальної регуляції [18, с.56].
   І. Самощенко та В. Нікітинський зазна​чали, що ефективність права не тотожна на​слідкам. Реальне положення, коли ніяких спеціальних змін те чи інше правове поло​ження не породило, але з точки зору процесу управління воно виявляється ефективним хоча б тому, що було розраховане на запобі​гання будь-яким явищам, зокрема злочинам. Стає очевидним, що ефективність правової норми тим вища, чим точніше обрана мета відповідає об'єктивним закономірностям і чим адекватніші меті правові засоби, що за​стосовуються для її досягнення. При цьому об'єктивні закономірності є со​ціальним фактором, а правові засоби - поза-соціальним [29, с.112].

  С. Марочкін зазначав, що ефективність норм, безумовно, пов'язана з їх реалізацією, але визначення ефективності тільки як від​носин між результатом і метою норми є дещо спрощеним. Процес дії норм, її вплив на ре​зультат, засоби досягнення цього результату немовби залишаються у стороні. Слід врахо​вувати, що ефективність - це властивість дій норм і передбачає нерозривну єдність зазначених елементів. Вони невід'ємні, співвід​носні один з одним: як норма досягає мети лише в дії, так і дія сама собою не забезпечить ефективності без внутрішньої якості право​вих рішень [30, с.89].

Ми поділяємо точку зору В. Кудрявцева, який вважає, що аналіз соціальної ефектив​ності права тісно пов'язаний із вивченням його соціальної обумовленості. Між цими двома явищами існує тісний двосторонній зв'язок. Якщо та чи інша норма права не зу​мовлена потребами життя, то навряд чи мож​на розраховувати на те, що її застосування забезпечить бажаний результат. Разом із тим тільки на основі вивчення ефективності чин​ного законодавства можна внести корисні пропозиції про подальше його вдосконален​ня [11, с.119].
Поділяючи погляди провідних вчених до визначення економічної ефективності, пропонуємо своє бачення цієї категорії. Економічна ефективність – це максимальна вигода, яку можна отримати при мінімальних затратах в процесі економічної діяльності з урахуванням додаткових умов, які мають місце в момент визначення ефективності відповідного господарського заходу. Під господарськими заходами мається на увазі введення нових видів продукції, укладення договорів з постачальниками, покупцями, придбання або модернізація нової техніки, збільшення виробництва продукції тощо.

Економічну ефективність виробництва можна вивчати на різних рівнях. Тому виділяють: народногосподарську економічну ефективність; економічну ефективність сільськогосподарського виробництва; економічну ефективність виробництва окремих культур, видів продукції; економічну ефективність окремих агротехнічних заходів, впровадження досягнень науки і передової практики [22].
Вихідним критерієм народногосподарської ефективності виробництва є обсяг національного доходу з розрахунку на душу населення при найменших затратах живої і уречевленої праці.
Основний критерій економічної ефективності висвітлює головну мету виробництва і може використовуватись на всіх рівнях.
Ефективність виробництва на підприємстві тісно пов’язана з проблемою економії всіх видів ресурсів, бо вони є обмеженими. Раціональне використання трудових і виробничих ресурсів є важливим резервом підвищення ефективності виробництва, збільшення обсягів виробництва продукції, підвищення продуктивності праці та фондовіддачі. Частина витрат, які утворюють собівартість продукції, пов’язані з використанням факторів виробництва, що веде до зниження собівартості одиниці продукції і до збільшення прибутків підприємства.
Для досягнення максимального збільшення виробництва продукції потрібно визначити раціональні нор​мативи витрат відповідних виробничих ресурсів, необхідні витрати на підвищення якості продукції. Відповідно, економічну ефективність виробництва вивчають згідно вимог економічних за​конів, які його регулюють, і виробничими відносинами, в межах яких розвиваються різноманітні форми власності і види господарювання.

1.2. Економічна ефективність виробництва: види та фактори підвищення
Ефективність виробництва, як економічна категорія – це комплексне відбиття кінцевих результатів використання засобів виробництва й робочої сили (працівників) за певний проміжок часу [4].
Дослідження ефективності виробництва дозволяє визначити шляхи зростання продуктивності праці і зниження зарплатомісткості продукції (економія затрат живої праці), зниження фондомісткості та матеріаломісткості виробництва (економія затрат уречевленої праці), а також раціонального використання природних ресурсів (економія затрат суспільної праці).
Питанням вивчення ефективності виробництва приділяли багато уваги  К. Маркс та Ф. Енгельс, Ф. Тейлор, Макконнел К.Р., Брю С.Л, С.Ф. Покропивний та інші вчені. У зарубіжній практиці як синонім терміна “результативність господарювання” зазвичай застосовується термін “продуктивність системи виробництва”. 
Ефективність виробництва на підприємстві тісно пов’язана з проблемою економії всіх видів ресурсів, бо вони є обмеженими. Раціональне використання трудових і виробничих ресурсів є важливим резервом підвищення ефективності виробництва, збільшення обсягів виробництва продукції, підвищення продуктивності праці та фондовіддачі. Частина витрат, які утворюють собівартість продукції, пов’язані з використанням факторів виробництва, що веде до зниження собівартості одиниці продукції і до збільшення прибутків підприємства.

Для досягнення максимального збільшення виробництва продукції потрібно визначити раціональні нор​мативи витрат відповідних виробничих ресурсів, необхідні витрати на підвищення якості продукції. Відповідно, економічну ефективність виробництва вивчають згідно вимог економічних за​конів, які його регулюють, і виробничими відносинами, в межах яких розвиваються різноманітні форми власності і види господарювання.

Економічну ефективність відображають через різні вартісні показники, що характеризують проміжні та кінцеві результати виробництва на підприємстві чи в іншій інтеграційній виробничій структурі.
Фактори зростання ефективності (продуктивності) виробничо-економічних та інших систем діяльності доцільно здійснювати за ознаками:
1) видами витрат і ресурсів (зростання продуктивності праці, зниження фондомісткості та матеріаломісткості виробництва, раціональне використання природних ресурсів).
2) напрямами розвитку та вдосконалення виробництва (прискорення науково-технічного прогресу, підвищення якості й конкурентоспроможності продукції);
3) місцем реалізації в системі управління виробництвом (детальне знання масштабів дії, форм контролю та використання найбільш істотних внутрішніх і зовнішніх факторів ефективності на різних рівнях управління діяльністю) [11].
Ефективність виробництва сьогодні є однією з головних характеристик господарської діяльності людини. Вона має багатоаспектний та багаторівневий характер.

Розрізняють ефективність процесу відтворення в цілому та окремих його фаз: виробництва, розподілу, обміну та споживання. Виокремлюють ефективність всього народного господарства, окремих його галузей, підприємств та ефективність господарської діяльності окремого працівника. Беручи до уваги інтенсивний розвиток міжнародних інтеграційних процесів, визначають ефективність зовнішньоекономічних зв'язків та світового господарства.

Все це дає змогу зробити висновок про те, що ефективність-це не випадкове явище, а закономірний, стійкий, об'єктивний процес функціонування економіки, що набув рис економічного закону. Він може бути сформульований як закон підвищення ефективності суспільного виробництва. Найбільший простір для дії цей закон отримує в умовах інтенсивного типу економічного зростання, який є характерним для економіки розвинутих країн [27].
В економічній теорії і практиці розрізняють економічну і соціальну ефективність виробництва (рис. 1.2).
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Рис. 1.2. Види ефективності виробництва 
Джерело: [27]
Ефективність виробництва (продуктивність системи) має поліморфне визначення й застосування для аналітичних оцінок і управлінських вирішень. З огляду на це важливо виділяти по окремих ознаках відповідні види ефективності (продуктивності), кожний з який має певне практичне значення (рис. 1.3).
Відповідні види ефективності виробництва виділяються переважно по розмаїтості одержуваних результатів (ефектів) господарської діяльності підприємства. Насамперед результат (ефект) виробництва буває економічним чи соціальним.
Економічний ефект відображає різні вартісні показники, що характеризують проміжні і кінцеві результати виробництва на підприємстві (в об"єднанні підприємств). До таких показників відносяться обсяг товарної, чистої чи реалізованої продукції, розмір отриманого прибутку, економія тих чи інших видів виробничих ресурсів чи загальна економія від зниження собівартості продукції і ін. [42].
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Рис. 1.3. Види ефективності виробництва (продуктивності системи) по окремих ознаках

Джерело: [25]

Соціальний ефект зводиться до скорочення тривалості робочого тижня, збільшенню нових робочих місць і рівня зайнятості людей, поліпшенню умов праці й побуту, стану навколишнього середовища, загальної безпеки життя і т.д.. Соціальні наслідки виробництва можуть бути не тільки позитивними, але і негативними (поява безробіття, посилення інфляції, погіршення екологічних показників).
Вони мають особливість - не усі з них піддаються кількісному виміру. У зв’язку з цим на підприємствах визначають, оцінюють і регулюють (у границях своїх можливостей) як економічну, так і соціальну ефективність виробництва (продуктивність системи).
Суть проблеми підвищення економічної ефективності виробництва полягає в тому, щоб на кожну одиницю трудових, матеріальних і фінансових ресурсів домагатися істотного збільшення обсягу виробництва продукції. Це, у кінцевому рахунку, означає підвищення продуктивності суспільної праці, що і є критерієм (мірилом) підвищення ефективності виробництва.
Необхідність і можливість підвищення ефективності виробництва обумовлюється як сукупністю постійно діючих факторів, так і кількістю особливостей сучасного етапу економічного розвитку України.
Проблема ефективності в цілому не нова, вона існує в тій чи іншій інтерпретації з періоду виникнення матеріального виробництва і відбиває взаємозв’язок виробничих відносин певного способу виробництва. В умовах формування ринкових відносин, коли результати роботи одних суб’єктів ринку залежать від чіткості й злагодженості роботи інших суб’єктів, проблема ефективності стає визначальною [36].
Важливе значення в системі керування виробництвом займає уміння найбільш об’єктивно визначати ефективність виробництва підприємства. Тривалий час у середовищі економістів велася дискусія з того, за допомогою якого показника (показників) можна найбільше об’єктивно визначати ефективність виробництва. У наступному розділі розглядається система показників ефективності виробництва, що здатна давати всебічну оцінку використання всіх ресурсів підприємства і містити всі загальноекономічні показники.
Рівень економічної й соціальної ефективності виробництва залежить від багатьох факторів, що її визначають. В галузі практичного вирішення завдань управління ефективністю важливе значення набуває класифікація факторів її підвищення. Усі фактори доцільно класифікувати по обмеженій кількості групових ознак - це сприяє визначенню головних напрямків і шляхів підвищення ефективності виробництва (продуктивності діяльності підприємства) [27].

Класифікація великої розмаїтості факторів підвищення ефективності (продуктивності) може здійснюватися по трьох ознаках: 
1) видам витрат і ресурсів (джерелами підвищення); 
2) напрямкам розвитку й удосконалення виробництва; 
3) місцем реалізації у системі керування виробництвом.

Групування факторів по першій ознаці надає можливість досить чітко визначати джерела підвищення ефективності: підвищення продуктивності праці (економія витрат живої праці), зниження фондоємності (капиталоємності) і матеріалоємності продукції, поліпшення використання природних ресурсів. Активне використання перерахованих джерел підвищення ефективності виробництва передбачає здійснення комплексу заходів, що по своєму смислу характеризують основні напрямки розвитку й удосконалення виробництва (друга ознака групування факторів). Визначальними напрямками є насамперед прискорення темпів науково-технічного й організаційного прогресу (створення нових і удосконалення існуючих технологій, конструкційних матеріалів, засобів праці й кінцевої продукції; механізація й автоматизація виробничих процесів; упровадження прогресивних методів і форм організації виробництва й праці; спорудження й регулювання ринкового механізму господарювання) [36].

Варто відмітити, що велике значення має впровадження класифікації факторів ефективності по місцеві реалізації в системі управління виробництвом (третя ознака групування факторів), особливо виділення з них двох категорій факторів - внутрішніх (внутрівиробничих) і зовнішніх (народногосподарських), а також ділення сукупності внутрішніх факторів на так називані "тверді фактори" й "м’які фактори" (класифікація внутрішніх факторів на "тверді" й "м’які" природно є досить умовною і незвичною, але просторно відомою й використовуваною на підприємствах зарубіжних країн). Терміни "тверді" і "м'які" фактори запозичені з англійської комп’ютерної технології, відповідно до якої сам комп’ютер називається "твердим товаром", а програмне забезпечення - "м'яким товаром". При цьому "твердими факторами" позначають ті з них, які можна вимірювати й мають фізичні параметри, а "м'якими" - ті, котрі не можна відчути фізично, але, проте мають велике значення для економічного управління виробництвом (інформація, знання й кваліфікація кадрів, методи й системи організації різних процесів і т.д.) [18].
Можливі напрямки реалізації внутрішніх і зовнішніх факторів підвищення ефективності виробництва (діяльності підприємства) не однакові по ступені дії (впливу), використанню й контролю. Тому для практики господарювання, керівників і відповідних фахівців (менеджерів) підприємств важливим є детальне знання масштабів дії, форм контролю й використання найбільш важливих внутрішніх і зовнішніх факторів на різних рівнях керування виробництвом (Додаток А).
Підприємство може і повинне постійно контролювати процес використання внутрішніх факторів шляхом розробки і послідовного здійснення власної програми підвищення ефективності виробництва, а також врахувати вплив на неї зовнішніх факторів - економічної, соціальної політики держави, діяльності національних інституційних організацій розвитку інфраструктури і структурних змін у суспільстві.
Технологія. Технологічні нововведення, особливо сучасні форми автоматизації й інформаційних технологій дуже впливають на рівень і динаміку ефективності виробництва. За принципом ланцюгової реакції вони викликають істотні зміни в технічному рівні й продуктивності технологічного устаткування, методах і формах організації трудових процесів, підготовці й кваліфікації кадрів і т.д. [27].
Устаткування. Цьому фактору належить одне з ведучих місць у програмі підвищення ефективності виробництва. Підвищенню продуктивності діючого устаткування сприяє належна організація ремонтно-технічного обслуговування, оптимальні терміни експлуатації, забезпечення необхідної пропорційності в пропускній можливості технологічно зв’язаних груп (одиниць), чітке планування завантаження в часі, підвищення змінності роботи, скорочення внутрізмінних витрат робочого часу і ін.

Матеріали й енергія. Проблема економії й зменшення споживання сировини, матеріалів, енергії повинна бути під постійним контролем відповідних фахівців підприємств із матеріалоємним і енергоємним виробництвом. Завдання ресурсозбереження на таких підприємствах може позитивно вирішуватися шляхом упровадження мало відхідної й безвідхідної технології, збільшення виходу корисної продукції чи енергії з одиниці використовуваного матеріалу, використання дешевих і низькосортних видів сировини, підвищення якості матеріалів за допомогою первинної обробки, заміна імпортної сировини й матеріалів матеріальними ресурсами вітчизняного виробництва, раціоналізація управління виробничими запасами й розвитку ефективних джерел постачання [12].

Вироби. Самі продукти (вироби), їхня якість і дизайн також є важливими факторами ефективності. Дизайн, повинен корелювати з так називаною корисною вартістю, тобто тією сумою, яку покупець готовий заплатити за виріб відповідної якості. Передові підприємства постійно контролюють утілення своєї технічної переваги в конкретних виробах, що користуються великим попитом на ринку. Проте для досягнення високої продуктивності підприємства просто корисності товару недостатньо. Пропоновані підприємством для продажу вироби повинні з’явитися на ринку в потрібному місці, у потрібний час і за розсудливою ціною. У зв’язку з цим підприємство повинне стежити за тим, щоб не виникало яких-небудь організаційних і економічних бар’єрів між виробництвом і окремими стадіями маркетингу.

Працівники. Основним джерелом і визначальним фактором підвищення ефективності виробництва (діяльності підприємства) є працівники - керівники, підприємці, фахівці, робітники. Продуктивність їхньої праці багато в чому визначається методами, технікою, особистою майстерністю, знаннями, відношенням до роботи й здатністю виконувати ту чи іншу роботу. Ділові якості працівників найбільш повно можуть виявлятися в умовах функціонування на підприємстві могутнього й гнучкого мотиваційного механізму. Продуктивність праці буде зростати тоді, коли керівництво підприємства матеріально й морально стимулює використання творчих здібностей усіх категорій працівників, виявляє цікавість до їхніх особистих проблем, сприяє створенню й підтримці сприятливого соціального мікроклімату, у межах своїх повноважень і можливостей підприємства, здійснює соціальний захист людей, гарантує їхню зайнятість і т.д. [34].
Організація й системи. Єдність трудового колективу, раціональність у делегуванні відповідальності й нормах керованості відносяться до принципів гарної організації справ на підприємстві, що забезпечують необхідну спеціалізацію й координацію виробничих і управлінських процесів і, таким чином, вищий рівень ефективності (продуктивності) діяльності. Однією з причин недостатньої продуктивності підприємства як складної виробничо-економічної системи є занадто жорстка організаційна структура, надмірне відокремлення підрозділів по професійним групам чи функціям. Тому система повинна бути динамічною й гнучкою, періодично реорганізованою відповідно до нових завдань, що виникають перед підприємством при зміні ситуації.

Методи роботи. Більш досконалі методи роботи в умовах переваги трудомістких процесів стають досить перспективними для підвищення продуктивності. Наукова організація праці у всіх підрозділах підприємства сприяє тому, щоб перетворити ручну працю в більш продуктивну за рахунок удосконалення способів виконання трудових операцій, застосовуваних механізмів і інструментів, організації робочих місць. Для удосконалення методів праці на підприємстві дуже важливим є постійний аналіз трудових операцій і використання робочого часу, систематична атестація робочих місць, узагальнення й використання накопиченого на інших родинних підприємствах позитивного досвіду, організація навчання різних категорій працівників прогресивним прийомам праці, усунення непотрібної (зайвої) роботи й виконання корисної з найменшими витратами сили, часу й засобів [24].

Стиль управління. Значний (за деякими оцінками - переважний) внесок у підвищення ефективності (продуктивності) виробництва може забезпечувати сучасна добре організована система керування, під контролем якої знаходяться ресурси й результати діяльності підприємства. Складовою частиною такої системи є стиль керування - типовий "м"який" фактор підвищення ефективності діяльності підприємства. Кожен керівник, підприємець чи менеджер підприємства повинен знати, що абсолютно досконалого стилю управління для усіх випадків не існує. Загальна ефективність діяльності підприємства залежить від того, коли, де, як і стосовно кого застосовується відповідний стиль керування. Відомо, що стиль управління, у якому об’єднані професійна компетентність, діловитість і висока етика взаємин між людьми, впливає практично на усі види і напрямки діяльності підприємства. Від нього залежить, якою мірою враховуються зовнішні фактори підвищення ефективності виробництва на тім чи іншім підприємстві. Максимально можливого впливу внутрішніх ("твердих" і "м"яких") факторів на рівень ефективності виробництва можна досягти лише при забезпеченні необхідної комплексності їхнього використання, узгодженості взаємодії в часі і просторі. Наприклад, можна використовувати новітні технології й устаткування, але продовжувати застосовувати застарілі форми організації праці чи мати на підприємстві недостатньо підготовлені кадри. Зрозуміло, що в такому випадку позитивних змін в ефективності виробництва не відбудеться.

На рівень продуктивності кожного окремого підприємства безпосередній або непрямий вплив здійснюють зовнішні фактори ефективності виробництва. Проте самі підприємства не можуть активно їх контролювати. От чому ці фактори варто знати й вивчати, зрозуміти їхню дію (вплив) і приймати до уваги при розробці (плануванні) й здійсненні програм підвищення ефективності виробництва на підприємствах. У зв’язку з цим стає очевидною необхідність істотної характеристики й визначення напрямків дії окремих зовнішніх факторів ефективності (продуктивності).

Державна політика. Здійснювана державою (урядом) економічна й соціальна політика істотно впливає на ефективність суспільного виробництва через: практичну діяльність урядових закладів і державних структур; законодавчу діяльність; фінансові заходи й стимули (податки, тарифи, фінансову підтримку великих науково-технічних і виробничих проектів, фінансування соціальних програм, регулювання процентних ставок для кредитів); установлювані й контрольовані економічні правила й нормативи (регулювання доходів і оплати праці, контроль цін, ліцензування зовнішньоекономічної діяльності і т.д.); створення ринкової, виробничої і соціальної інфраструктури; макроекономічні структурні зміни; програми роздержавлення власності й приватизацію державних підприємств; комерціалізацію організаційних структур невиробничої сфери і т.д. Розвиток економіки України, економічні відносини між окремими підприємствами й організаціями, між підприємствами й державою визначаються законодавством України (зокрема, Законами Украйни: "Про підприємництво", "Про власність", "Про оподатковування підприємств" і ін.), основні положення, якого керівникам і фахівцям підприємств необхідно добре знати й спиратися на них у своїй практичній діяльності [12].

Інституційні механізми. Оскільки ефективність виробництва, як уже відзначалося, залежить від багатьох факторів - внутрішніх і зовнішніх (стосовно підприємства), завданням держави є створення не тільки на національному рівні, не тільки відповідних економічних, соціальних, політичних і законодавчих, але й організаційних умов підвищення продуктивності виробничо-економічних систем. Такі умови, зокрема, забезпечуються шляхом заснування й постійного функціонування на національному, регіональному чи галузевому рівнях спеціальних інституційних механізмів - організацій (дослідницьких і навчальних центрів, інститутів, асоціацій), діяльність яких орієнтована на: визначення й вирішення основних проблем підвищення ефективності (продуктивності) різних виробничо-економічних систем і економіки в цілому; практичну реалізацію стратегії й тактики розвитку народного господарства, здійснюваних на відповідних рівнях управління; підготовку (перепідготовка, підвищення кваліфікації менеджерів і інших кадрів) для ринкової економіки. Зараз у світі нараховується близько 150 національних і регіональних центрів, інститутів і асоціацій по продуктивності й управлінню. 

Інфраструктура. Важливою передумовою підвищення ефективності (продуктивності) виробництва на підприємствах є достатній рівень розвитку й активна діяльність різноманітних установ ринкової, виробничої і соціальної інфраструктури. У сучасних умовах усі підприємства в процесі своєї інноваційної, виробничої і комерційної діяльності не можуть обходитися без відповідних послуг інноваційних фондів, товарно-сировинних бірж, бірж праці, фондових бірж, комерційних банків і інших інститутів ринкової інфраструктури. Неабиякий безпосередній вплив на результативність діяльності підприємств, рівень ефективності їхнього виробництва в цілому надає належний розвиток і високоякісне функціонування виробничої інфраструктури - комунікацій, транспорту, оптової й роздрібної торгівлі, спеціалізованих інформаційних систем і т.д. Усе-таки найбільше вирішальне значення для забезпечення динамічного й ефективного розвитку як суспільного виробництва в цілому так і різноманітних його ланок, включаючи головну з них - підприємства, має, могутня й розгалужена мережа організаційних структур і система постійно здійснюваних ними заходів, що у своїй сукупності складають соціальну інфраструктуру. У зв’язку з цим державі й відповідним його владним і управлінським установам належить приділяти особливу увагу розвитку й підвищенню ефективності різноманітних навчальних закладів, науки, культури, систем житлово-комунального господарства й побутового обслуговування населення, його надійному соціальному захисту [27].

Структурні зміни. На показники ефективності (продуктивності) на різних рівнях господарювання нерідко впливають структурні зміни в суспільстві в залежності від якості керування діяльністю окремих підприємств. При чому така взаємодія в довгостроковій перспективі завжди має двосторонній характер, тобто структурні зміни відбиваються на рівні загальної ефективності, а позитивні зрушення продуктивності можуть сприяти модифікації самої структури суспільного виробництва. Подібні зміни є не тільки результатом, але й причиною економічного й соціального розвитку суспільства. Розуміння цих змін дозволяє уникати непотрібних погрішностей у прийнятті урядових рішень, більш реалістично й цілеспрямовано планувати діяльність підприємств, розвивати ринкову й соціальну інфраструктуру. 
Отже, вирішення проблеми підвищення ефективності виробництва (діяльності) полягає в тім, щоб на кожну одиницю ресурсів (витрат) – трудових, матеріальних і фінансових – досягати максимально можливого збільшення обсягу виробництва (доходу, прибутку). Виходячи з цього, єдиним критерієм ефективності виробництва (діяльності) стає зростання продуктивності суспільної (живої та уречевленої) праці. Кількісна визначеність і зміст критерію відображаються в конкретних показниках ефективності виробничо-господарської та іншої діяльності суб’єктів господарювання.
1.3. Система показників та вимірювання ефективності виробництва
Кількісне вираження підвищення ефективності відображається через систему показників виробництва. Ця система містить такі групи показників.
Узагальнюючі показники економічної ефективності виробництва (рівень задоволення потреб ринку, виробництво продукції на одиницю витрат ресурсів, витрати на одиницю товарної продукції, прибуток на одиницю загальних витрат, рентабельність виробництва, народногосподарський ефект від використання одиниці продукції).
Показники ефективності використання живої праці (трудомісткість одиниці продукції, відносне вивільнення працівників, темпи росту продуктивності праці, частка приросту продукції за рахунок росту продуктивності праці, коефіцієнт ефективності використання робочого часу, економія фонду оплати праці, випуск продукції на 1 грн. фонду оплати праці).
Показники ефективності використання основних виробничих фондів (фондовіддача основних фондів, фондомісткість продукції, рентабельність основних фондів, фондовіддача активної частини основних фондів).
Показники ефективності використання матеріальних ресурсів (матеріаломісткість продукції, матеріаловіддача, коефіцієнт використання найважливіших видів сировини і матеріалів, витрати палива і енергії на 1 грн. чистої продукції, економія матеріальних витрат, коефіцієнт вилучення корисних компонентів із сировини).
Показники ефективності використання фінансових коштів (коефіцієнт оборотності оборотних коштів, тривалість одного обороту нормованих оборотних коштів, відносне вивільнення оборотних коштів, питомі капіталовкладення, капіталовкладення на одиницю введених потужностей, рентабельність інвестицій, строк окупності інвестицій).
Показники якості продукції (економічний ефект від поліпшення якості продукції, частка продукції, яка відповідає кращим світовим і вітчизняним зразкам тощо) [30].
Крім того, економічна ефективність підприємства може бути оцінена за допомогою групи таких показників, як показники ліквідності; показники платоспроможності; показники прибутковості; показники ефективності використання активів.
Показники ліквідності характеризують здатність фірми виконувати свої поточні (короткострокові) зобов'язання за рахунок поточних активів.
Платоспроможність підприємства - це здатність виконувати свої короткі та довгострокові зобов'язання за рахунок власних активів. Цей показник вимірює рівень фінансового ризику, тобто ймовірність банкрутства підприємства. Нормальним вважається значення показника 0,5.
Показники прибутковості характеризують ефективність використання всіх видів ресурсів, які забезпечили одержання певного валового доходу.
Прибуток (Income) - це частина доходу, що залишається підприємству після відшкодування усіх витрат, пов'язаних з виробництвом, реалізацією продукції та іншими видами діяльності. В умовах ринку прибуток є джерелом усіх фінансових ресурсів підприємства та відображає основну мету існування підприємства на ринку та профіль діяльності.
Прибуток від реалізації визначається як різниця між виручкою від реалізації продукції (без врахування податку на додану вартість і акцизного збору) та повною собівартістю продукції.
Прибуток від продажу майна включає прибуток від продажу матеріальних (основних фондів) і нематеріальних активів, цінних паперів інших підприємств тощо; визначається як різниця між ціною продажу та балансовою (залишковою) вартістю об'єкта, який продається.
Прибуток від позареалізаційних операцій - це прибуток від спільної діяльності підприємств, проценти по реалізації акцій, облігацій та інших цінних паперів, штрафи, що сплачуються іншими підприємствами за порушення договірних зобов'язань, доходи від володіння борговими зобов'язаннями.
Показником прибутковості є також рентабельність. Рентабельність (Profitability) - це відносний показник, що характеризує рівень ефективності (доходності) роботи підприємства.
Показники ефективності використання активів характеризують оборотність фіксованих активів - фондовіддача, оборотність всіх активів, оборотність матеріальних ресурсів. Чим вищим є значення цього показника, тим краще використовуються основні і оборотні фонди підприємства [30].
Діюча, мобілізуюча роль показників ефективності виробництва багато в чому визначається методологією їхнього розрахунку.

Варто помітити, що, орієнтуючись тільки на темпи росту як на показник, що характеризує ефективність виробництва, можна упустити головний фактор ефективності – інтенсифікацію виробництва, тому що високі темпи росту можуть бути досягнуті і за рахунок екстенсивних факторів, тобто в результаті додаткових капітальних вкладень на розширення виробництва (нове будівництво, відновлення устаткування, реконструкція підприємств), хоча використання засобів і внутрішніх резервів виробництва при цьому може залишатися на низькому рівні.

Однак було б помилково зі сказаного робити висновок про непридатність показника темпів росту для оцінки ефективності виробництва й окремих техніко-економічних показників.

У цьому підрозділі ми приділимо особливу увагу дослідженню показника загальної  рентабельності підприємства, а також розглянемо фактори і вивчимо межі впливу кожного з них на підсумковий показник рентабельності підприємства. Загальна рентабельність виробництва – один із найважливіших якісних показників економічної ефективності виробництва. У ньому узагальнюється діяльність підприємства, що виражається в співвідношенні використовуваних ресурсів виробництва (засобів виробництва) і отриманого ефекту. У цьому змісті рентабельність представляє модифікацію коефіцієнта економічної ефективності.

Визначаючи рентабельність виробництва на будь-якому рівні господарювання, необхідно одержуваний ефект зіставити з виробничими витратами, що можуть бути поточними й одноразовими (у тому числі капітальними).

Поточні витрати являють собою кошти, що витрачаються підприємством на виробництво й реалізацію продукції, виступають у виді повної собівартості й покриваються виторгом від реалізації продукції. Одноразові (у тому числі капітальні) витрати упредметнюються в основних й оборотних виробничих фондах, що покриваються за рахунок прибавочного продукту, створюваного протягом багатьох виробничих циклів.

Загальна рентабельність виробництва на підприємстві (R,%) визначається за  формулою [17]:


[image: image4.wmf]100

´

+

=

О

Ф

П

R

 ,                                                                                      (1.1)


[image: image5.wmf]100

´

=

А

П

R

 ,                                                                                           (1.2)

де П – сума балансового прибутку від промислової діяльності, грн.; Ф – середньорічна вартість основних виробничих фондів, грн; О – середньорічна вартість оборотних коштів, грн.; А – середньорічна вартість виробничих фондів, грн.

Зміна рентабельності виробництва в порівнянні з базисним періодом залежить від багатьох факторів. Тому становить інтерес вивчення межі впливу кожного з них на підсумковий показник. Можна запропонувати наступний варіант аналізу впливу багатьох факторів на динаміку загальної рентабельності виробництва. 
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Запишемо рівняння рентабельності і перетворимо його:
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÷


÷


ø


ö


ç


ç


è


æ


-


×


×


×


×


×


=


÷


÷


ø


ö


ç


ç


è


æ


-


=


Р


Ср


Пр


П


А


Ч


Ч


Чр


Чр


Д


Д


Н


Н


В


В


Р


Р


Ср


Пр


П


А


Р




;

















      

















 

Р

Ср

Пр

П

А

Ч

Ч

Чр

Чр

Д

Д

Н

Н

В

В

Р

Р

Ср

Пр

П

А

Р


[image: image24.emf].


:


÷


ø


ö


ç


è


æ


+


÷


ø


ö


ç


è


æ


-


×


×


×


×


=


Ч


О


Ч


Ф


Р


Ср


ПР


П


Ч


Чр


Чр


Д


Д


Н


Н


В


В


Р


R




. :



























     

Ч

О

Ч

Ф

Р

Ср

ПР

П

Ч

Чр

Чр

Д

Д

Н

Н

В

В

Р

R

 1  2   3   4    5    6     7      8   9                                                                                     (1.4)                   

З отриманих у формулі дробових виражень перший співмножник виступає як розрахунковий показник і являє собою індекс відхилення обсягу реалізованої продукції від валової. Він буде тим ближче до одиниці, чим менше розходяться розміри перехідних залишків продукції на складах із банківськими розрахунками на початок і кінець періоду. Інші дробові вираження мають визначений економічний зміст [19].

Так, рівень річної продуктивності праці в розрахунку на одного середньооблікового робітника позначений добутком трьох співмножників, з яких перший являє собою средньогодинний виробіток за рік (1.2) , інший – середню тривалість зміни на одного робітника, що характеризує щільність використання робочого дня (1.3) , і третій – середню кількість робочих днів на одного робітника за рік, що говорить про ступінь використання календарного робочого часу (1.4). Якщо отриманий добуток помножити на показник питомої ваги середньорічної чисельності робітників у середньорічній чисельності промислово-виробничого персоналу (1.5), то визначимо річну продуктивність праці в розрахунку на одного працюючого. Цей показник за інших рівних умов буде тим вище, ніж більша питома вага робітників у загальній чисельності промислово-виробничого персоналу.

У дужках дробове вираження (1.6) характеризує індекс відхилення балансового прибутку від прибутку, одержуваної в результаті реалізації промислової продукції. Якщо остання є єдиним джерелом формування балансового прибутку, то цей індекс буде дорівнювати одиниці. Величина відхилення від одиниці відіб'є доходи або збитки, одержувані від непромислового господарства, а також позареалізаційної діяльності промислового підприємства.

З отриманого числа віднімається відносна величина, що характеризує витрати на 1 грн. реалізованої продукції(1.7) . Якщо представити:  
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то за умови, коли розмір Ср\Р буде відповідати витратам на 1 грн. товарної продукції, використовуваним при розрахунку динаміки собівартості продукції.

Останнє вираження в дужках включає озброєність праці основними виробничими фондами (1.8) і оборотними коштами (1.9).

Сума їх характеризує озброєність праці виробничими фондами (А\Ч = Ф\Ч + О\Ч), що має тенденцію до збільшення при удосконалюванні структури показників, що складаються. Під впливом науково-технічного прогресу частка озброєності праці основними виробничими фондами по темпах зростає швидше, ніж другий показник, і одночасно підвищується питома вага активної частини й вартості виробничих фондів. Останнє просліджується, якщо вираження (8) представити у вигляді Ф\Фа · Фа\Ч.

У цьому випадку Ф\Фа буде індексом підвищення середньорічної вартості основних фондів над її активною частиною (чим менше це перевищення, тим прогресивніша структура основних фондів), а Фа\Ч – показником озброєності праці активною частиною основних фондів [22].

Аналіз рентабельності виробництва з використанням показника чистої продукції може бути проведений на основі рівняння:
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де З – сума заробітної плати промислово-виробничого персоналу тис. грн.

Перший співмножник показує середньогодинний виробіток за рік по чистій продукції; шостий – відображає витрати заробітної плати на 1 грн. обсягу чистої продукції.

На основі вихідних даних по виведеній формулі розраховують показники за рік у зіставленні з планом або за ряд років. Потім, одержавши відносні величини, що відбивають динаміку взаємозалежних показників, визначають міру впливу кожного з фактора на зміну загальної рентабельності виробництва підприємства [19].

Рентабельність виробництва підвищується при випереджальних темпах росту продуктивності праці в порівнянні зі збільшенням фондоозброєності праці виробничими фондами, при зниженні собівартості продукції, а також підвищенні прибутку за рахунок додаткових джерел. У свою чергу зростання продуктивності праці залежить від збільшення середньогодинного виробітку робітника, ступеня використання робочого дня і календарного часу за рік і ін.

До групи показників ефективності використання живої праці можна віднести наступні:

- темп зростання продуктивності праці;

- частка приросту обсягу виробництва в результаті зростання продуктивності праці;

- відносна економія живої праці.
 Продуктивність праці – показник ефективності використання ресурсів праці, трудового фактора. Продуктивність праці виміряється кількістю продукції в натуральному або грошовому вираженні, виробленою одним працівником за певний, фіксований час (година, день, місяць, рік).

Підвищення продуктивності праці – об'єктивний економічний закон розвитку людського суспільства. У процесі праці жива праця використовує результати минулої, упредметненої праці (предмети й засоби праці) для виробництва нових продуктів.

Продуктивність живої праці – це здатність живої праці виробляти в одиницю часу певну кількість продукції.

Показники продуктивності праці [17]:
1. Виробіток:
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де Ч – чисельність працівників, Т – обсяг продукції, Зт – витрати праці.
2. Трудомісткість:
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У залежності від прийнятої одиниці виміру праці будуть виходити різні показники: на одну людину, на один людино-день, годину, на 1 грн. витрат праці.

Показники динаміки продуктивності праці – індекси продуктивності праці:

а) індивідуальні індекси (по якому-небудь продукту):


[image: image9.wmf]I

w

w

1

w

0

t

0

t

1

=

=

 ,                                                                                             (1.9) 

 б) загальні індекси – у цілому по виробництву:
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де Id – індекс структурних зрушень;
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де 
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Продуктивність праці – основний фактор зростання ефективності виробництва. Підвищення її означає зростання інтенсивності виробництва, тобто зменшення витрат праці (часу) на виробництво одиниці продукції.
Темпи зростання продуктивності праці розраховуються по формулах:
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де Wi – продуктивність праці в розрахунковому періоді, грн.\чол.; WБ – продуктивність праці в базовому періоді, грн.\чол.; Ч – кількість виробничого персоналу, чол.

Показник частки приросту продукції в результаті підвищення продуктивності праці, безсумнівно, повинен бути віднесений до показників, що характеризують ефективність виробництва, тому що він виражає збільшення випуску продукції з меншими витратами праці.

Показник частки приросту продукції в результаті зростання продуктивності праці dВ (у %) визначається по формулі [22]:
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де Ч – темпи зростання чисельності промислово-виробничого персоналу, %;  – Jв темпи приросту випуску продукції, %.

У свою чергу показники Ч й Jв можна обчислити по формулі:
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де Чф і Чб – чисельність промислово-виробничого персоналу відповідно фактично й у базисному періоді, чоловік; Вф і Вб – обсяг випуску продукції відповідно фактично й у базисному періоді, тис. грн.
Отже, узагальнюючі показники відображають інтегральну оцінку рівня ефективності виробництва. Серед сукупності показників цієї групи виділяється критерій, який дає можливість у загальному вигляді оцінити рівень ефективності використання всіх елементів, задіяних у виробничих процесах та реалізації продукції, і виконує, як зазначалося вище, функцію основного узагальнюючого показника економічної ефективності виробництва.
РОЗДІЛ 2
Аналіз сучасного стану системи планування та управління основними фондами ТОВ “ЛІСПАК”
2.1.  Організаційно-правова характеристика ТОВ “ЛІСПАК”
Товариства  з обмеженою відповідальністю «ЛІСПАК» створене згідно з рішенням засновників від 18 січня 2006 року з метою отримання прибутку.

Товариство створили і діє  згідно з Господарським кодексом України, Цільовим кодексом України,  у відповідності з Законом України  «Про власність», «Про зовнішньоекономічну діяльність». Повна назва Товариство з обмеженою відповідальністю  «ЛІСПАК», скорочено – ТОВ «ЛІСПАК» Місце знаходження товариства: Україна, 10025, м. Житомир, Королівський р-н, вул. Промислова 1/154. Засновником (учасником ) Товариства є одна фізична особа – Рябов Анатолій Павлович.
Товариство створюється, маючи на меті отримання прибутку від діяльності по виробництву та реалізації будівельних матеріалів, товарів народного споживання, продукції промислового та іншого призначення, по наданню різних послуг громадянам і юридичним особам, а також від усіх інших видів підприємницької діяльності прямо і виключно не заборонених законодавством України та реалізації на його основі економічних та соціальних інтересів власника і трудового колективу Товариства.
         Предметом діяльності Товариства є:

· оброблення деревини та виробництво виробів з деревини, крім меблів;

· лісопильне та стругальне виробництво; просочування деревини;

· виробництво будівельних дерев’яних конструкцій та столярних виробів;

· виробництво інших виробів з деревини;

· рибальство, рибництво та пов’язані з ним послуги;

· рибальство, надання послуг в рибальстві;

· лісозаготівля, насаджування племінних сортів дерев, деревообробка, обслуговування лісового господарства, лісопильне виробництво, надання різноманітних послуг, пов’язаних з лісовим господарством;

· вирощування та переробка сільгосппродукції, продукції тваринництва і риби;

· вирощування, заготівля та переробка лікарських рослин, грибів, ягід;

· діяльність, пов’язана з промисловим виловом риби на промислових ділянках рибогосподарських водойм та на внутрішніх водоймах (ставках) господарства;

· виробництво та реалізація виробів із пластмаси;

· виробництво та реалізація виробів із покрівельної черепиці;

· виробництво та реалізація швейних виробів;

· оптова та роздрібна торгівля агрохімікатами та засобами захисту рослин;

· виробництво пестицидів та інших агрохімічних продуктів;

· посередництво в торгівлі різними товарами;

· дослідження та розробки в галузі природничих та технічних наук;

· роздрібна торгівля в неспеціалізованих магазинах переважно продовольчим асортиментом;

· оптова та роздрібна торгівля товарами народного споживання, продукцією виробничо-технічного призначення, тютюновими та алкогольними виробами, побутовою хімією, лікарською сировиною та сільгосппродукцією, продукцією лісництва, продуктами переробки лікарської сировини, сільгосппродукції і продукції лісництва, продуктами харчування, парфумерією, паливно-мастильними матеріалами, медикаментами, медпрепаратами, медичною технікою та обладнанням;

· надавання консультації
 по оформленню документів на постійне місце проживання;

· дизайн, художнє оформлення будинків, квартир, інтер’єрів; 

· будівництво загальне та спеціальне, дольова участь в будівництві житла;

· сертифікація продукції;

· побудова системи забезпечення якості;

· сертифікація системи забезпечення якості;

· торгівля нерухомістю та цінними паперами;

· організація пунктів прокату, в тому числі аудіо- відео прокату;

· торговельно-закупівельна діяльність з фізичними та юридичними  особами з приводу придбання та реалізації сільгосппродукції, товарів народного споживання, товарів виробничо-технічного призначення, продуктів харчування тощо;

· будівельна діяльність (вишукувальні та проектні роботи для будівництва, зведення несучи та огороджуючи конструкцій, будівництво та монтаж інженерних і транспортних мереж).

У випадках, передбачених чинним законодавством України, Товариство одержує ліцензії на здійснення окремих видів діяльності. 

Згідно до розроблених на підприємстві посадових інструкцій безпосереднє керівництво діяльністю підприємства здійснює директор. Директор займається налагодженням взаємовідносин із зовнішнім середовищем, тобто виконує функції на міжнародному рівні, наймає управлінський персонал та займається підбором інших працівників.

Вищим органом Товариства є збори учасників, що складаються з учасників або призначених ними представників. Представником учасників може бути особа, повноваження якої підтверджено нотаріально засвідченою довіреністю або особисто учасником Товариства в усній чи письмовій формі на загальних зборах. Представників учасників призначають на строк, вказаний в дорученні. Учасник має право в будь-який час замінити свого представника на зборах учасників, довівши це до відома інших учасників. 
 Учасники мають кількість голосів пропорційну до розміру їх часток у статутному фонді Товариства. У випадках, коли в рішення зборів учасників можуть бути безпосередньо зачеплені інтереси одного або кількох учасників, при розгляді питання про виключення учасників з Товариства, ці учасники або їх представники у голосуванні участі не беруть. Збори учасників вибирають свого голову на 1 рік (за рішенням учасників може бути передбачена черговість голосування учасників (представників учасників). Збори учасників самостійно визначають регламент своєї роботи.
Керівництво поточною діяльністю Товариства здійснює його виконавчий орган – Директор. Директор самостійно вирішує всі питання діяльності Товариства, які зазначаються в контракті при наймів на роботу, крім тих, що належать до виключної компетенції зборів учасників. Збори учасників мають право винести рішення про передачу частини належних їм прав у компетенцію директора Товариства.
Роботу по набору робочої сили в, підготовки й перепідготовки кадрів, обліку і звітності веде помічник директора з кадрів, сюди входить контролю над побутовими умовами працюючих (забезпеченість житлом, харчуванням, видами допомоги), а як і станом робочих місць на підприємстві.

Бухгалтерія веде систематичну роботу у області фінансових взаємовідносин, становить балансову звітність, видають зарплатню працівникам тощо.

Планово - економічний відділ встановлює план виробництва та надання послуг, забезпечує його виконання, веде систематичну роботу з вивчення попиту. На рис. 2.3. наведено організаційну структуру підприємства. 
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Рис. 2.1. Організаційна структура управління ТОВ «ЛІСПАК»
Джерело: розроблено автором
Товариство має право здійснювати будь-які види зовнішньоекономічної діяльності, які прямо не заборонені законом, а саме:

1. Надання послуг іноземним суб’єктам господарської діяльності по всіх видах діяльності Товариства.
2. Різноманітна кооперація з іноземними суб’єктами господарської діяльності, навчання та підготовка спеціалістів на комерційній основі як на Україні, так і за кордоном.
3. Спільна підприємницька діяльність Товариства та іноземних партнерів по предмету діяльності Товариства.
4. Організація та проведення виставок, ярмарок, торгів, аукціонів, конференцій, семінарів, шкіл та інших подібних заходів спільно з іноземними партнерами як на Україні, так і за кордоном.
5. Товарообміні операції, інші форми зустрічної торгівлі. 
6. Орендні (лізингові) операції.
7. Надання послуг по працевлаштуванню, навчанню, стажуванню громадян України за її межами та громадян інших держав на території України. Товариство може здійснювати види зовнішньоекономічної діяльності згідно до закону України «Про зовнішньоекономічну діяльність» та інших законодавчих актів.
8. Укладання з іноземними партнерами всіх видів господарських і цивільно-правових угод, самостійну діяльність на зовнішньому ринку.

При здійсненні зовнішньоекономічної діяльності Товариство має всі права юридичної особи та учасника зовнішньоекономічних зв’язків. 
Товариство веде бухгалтерський та оперативний облік зовнішньоекономічних операцій, а також веде статистичну звітність, що надсилається органам державної статистики України згідно до чинного законодавства України.

Ревізія (аудит) зовнішньоекономічної діяльності, відображеної і річних фінансових звітах Товариства, здійснюється контролюючи органами Товариства, або належними аудиторськими організаціями.
ТОВ «ЛІСПАК» в своїй зовнішньоекономічній діяльності використовує експортну стратегію. Основною причиною участі ТОВ «ЛІСПАК» в експортній діяльності є прагнення до збільшення прибутків від продажу. Експортний продаж також є засобом пом'якшення проблеми надлишкових потужностей на внутрішньому ринку. Експорт обумовлений декількома важливими причинами. Сировину необхідно експортувати на підприємство-виробник, комплектуючі - на складальний конвеєр і готову продукцію - іноземним оптовикам і споживачам. Іноді весь цей процес відбувається в межах вертикально інтегрованої компанії, тому експортер продає свою продукцію на наступний рівень, оформивши відповідну внутрішньофірмову угоду. Проте у випадку продажу зовнішньому покупцеві експортер може вирішити, чи продавати йому продукцію прямо, чи через посередника.

Стратегією менеджменту ТОВ «ЛІСПАК»  є ціль виходу на зовнішній ринок з пошуком нових партнерів, як ближнього, так і далекого зарубіжжя. При цьому враховується кон'юнктура, конкуренція вітчизняних і зарубіжних виробників і сегментація клієнтури за ознакою споживчої спроможності. Також планується маркетингові дослідження ринків збуту, в результаті яких буде виявлено, які види продукції підприємства користуються найбільшим попитом, і це дасть можливість намітити потенційних клієнтів на найближчу перспективу.

Зовнішньоекономічна діяльність ТОВ «ЛІСПАК» є одним із найважливіших напрямів розвитку, адже воно експортує за кордон близько 85% власної продукції. Підприємницька діяльність ТОВ «ЛІСПАК»  на зовнішньому ринку неминуче пов’язана з ризиками, що загрожують різним майновим інтересам учасників зовнішньоекономічної діяльності. Ризики — це можливі несприятливі події, що можуть відбутися, і в результаті яких можуть виникнути збитки, майнові втрати учасників зовнішньоекономічної діяльності. 

2.3. Планування і управління основними фондами підприємства
Глибокі кризові явища в економіці країни, диспаритет цін на промислову продукцію, неплатоспроможність товаровиробників, недосконала амортизаційна політика спричинили спад інвестиційної активності в промисловому  секторі, що призвело до кількісних та якісних змін у видовому складі основних фондів підприємств, зниження ефективності виробництва. В зв’язку з цим на даному етапі значно підвищується роль їх управління та підвищення ефективності використання.
Ефективність використання основних фондів в умовах ТОВ «ЛІСПАК» багато в чому визначається наявністю удосконаленої системи управління ними, оскільки в ринкових умовах управління ресурсами має забезпечуватися з урахуванням як внутрішніх, так і зовнішніх факторів впливу на відтворювальні процеси у підприємстві. Існування певної невизначеності в прийняті рішень щодо визначення умов та можливостей підприємства успішно діяти в конкурентному середовищі зумовлює формування стратегічного управління на підприємстві.

Метою управління основними засобами ТОВ «ЛІСПАК» є забезпечення максимально ефективного використання при мінімальних витратах на їх утримання та обслуговування. Завдання управління основних фондів підприємства є:

· визначення розміру потреби в прирості основних засобів;

· розробка плану розвитку матеріально-технічної бази підприємства;

· вибір форми задоволення потреби в прирості основних засобів;

· обґрунтування ремонтної політики підприємства;

· оптимізація строків експлуатації основних фондів.
Політика управління основними засобами ТОВ «ЛІСПАК» передбачає постійне здійснення перегляду наявного складу основних засобів і порівняння його з отриманими фінансовими результатами. При цьому використовується це порівняння з попередніми роками і визначається при якій політиці і при якій структурі виробничих фондів підприємство працювало найрентабельніше і на разі визначаються шляхи оптимізації складу виробничих фондів.
Таблиця 2.1 

Виробництво  основних видів продукції ТОВ “ЛІСПАК”, тис. грн.
	№
	Види продукції


	2020
	2021
	2022
	Відхилення 2022 р. до 2020 р., %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Дерев'яні відходи
	74,08
	428,04


	219,95


	> в 3 р.

	2. 
	Пиломатеріал сосновий
	-
	-
	566,68


	-

	3. 
	Дошка обрізна лист
	-
	16,31
	607,70


	> в 300 р.

	4. 
	Дошка обрізна хвойна
	-
	-
	180,13


	-

	5. 
	Дерев'яні відходи
	-
	-
	5,78
	-

	6. 
	Пиломатеріал основний
	-
	12,17
	34,13
	> в 2,8 р.

	7. 
	Піддон з кришкою
	-
	596,41
	334,56


	-43,9

	8. 
	Тирса
	14,7
	-
	14,08


	-4,2

	9. 
	Брус
	2,20
	-
	1,70
	-22,7

	10. 
	Грушка деревина
	7,55
	-
	1,48
	-80,4

	11. 
	Дошка для ремонти плити
	75,98
	-
	119,93


	> в 1,6 р.

	12. 
	Дошка обрізна лист
	-
	-
	6,42
	-

	13. 
	Дошка обрізна хвойна
	-
	63,04
	177,10
	> в 2,8 р.

	14. 
	Кришка дерев'яна
	-
	125,00
	125,25
	0,2

	Разом 
	174,51
	1240,97
	2394,89
	> в 137 р.


З таблиці 2.1 ми можемо побачити позитивну динаміку виробництва продукції в аналізованому періоді, що можна пояснити істотною диверсифікацію виробництва та його перепрофілювання відповідно до вимог ринку. Так, у 2020 році вироблено продукції на багато менше, ніж у 2022 р., що можна пояснити досить вузькою асортиментною групою продукції. У 2021 р. було вироблено продукції майже в 10 разів більше, ніж 2020 році, хоча пропонований асортимент не розширився, а навпаки, деякі групи продукції взагалі не вироблялися. У 2022 р. види продукції, що пропонується на реалізацію,  істотно розширилися  і обсяг їх реалізації у даному році перевищив аналогічний показник попереднього року майже в два рази. 
На основі річних звітностей за 2020-2022 рр. проаналізуємо забезпеченість ТОВ «ЛІСПАК» основними виробничими фондами. Щоб знати як підприємство забезпечене основними фондами, розрахуємо головні показники забезпеченості основними засобами: фондозабезпеченість, фондоємність (табл. 2.2).
Таблиця 2.2
Економічні показники діяльності ТОВ "ЛІСПАК"
	Показники
	2020 рік
	2021 рік
	2022 рік
	Відхилення 2022 р. від 2020 р.

	Обсяг випуску продукції, тис. грн..
	794,13
	554,0
	472,0
	-322,13

	Обсяги реалізації продукції, тис. грн..
	752,68
	462,0
	393,1
	-359,58

	Собівартість  реалізації продукції, тис. грн.
	729,7
	433,0
	484,7
	-236,0

	Фінансовий результат від реалізації, тис. грн.
	31,97
	29,0
	-91,6
	-123,57

	Рівень рентабельності, %
	0,051
	0,067
	-0,189
	-0,24047

	Результат позареалізаційних операцій, тис. грн.
	51,35
	0
	4,4
	-46,95

	Кінцевий фінансовий результат, тис. грн.
	37,11
	29
	-87,2
	-124,31

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,076
	0,053
	0,010
	-0,06579

	Середня вартість основних фондів, тис. грн.
	359,520
	341,230
	322,500
	-37,02

	Фондовіддача
	2,209
	1,624
	1,464
	-0,7453


З таблиці 2.2 ми бачимо, що обсяг випуску продукції на досліджуваному підприємстві поступово зменшується. Він становив у 2020 році 794,13 тис. грн., порівняно з 2022р. - 472 тис. грн. Тобто якщо порівняти 2022 рік з 2020 роком, то відхилення між цими роками становить -322,13 тис. грн. Обсяг реалізації продукції на підприємстві становить в 2020 р. 752,68 тис. грн., у 2021 р. 462 тис. грн., а у 2022 р. даний показник зменшився до 393,58 тис. грн. Відхилення 2022 р. від 2020 р. становить -359,58. Відхилення собівартості реалізованої продукції в 2022 році від 2020 року становить -236 тис. грн. Фінансовий результат від реалізації на досліджуваному підприємстві у 2020 р. дорівнював 31,97 тис. грн., у 2021 р. 29 тис. грн., а у 2022 р. на підприємстві даний показник був від'ємним -91,6 тис. грн.

Отже, ми можемо зробити  прогноз, що якщо за наступні два періоди, не вжити кардинальних заходів щодо покращення роботи підприємства, то воно не буде працювати прибутково і надалі. Кінцевий фінансовий результат на ТОВ "ЛІСПАК" становить у 2020 р. 37,11 тис. грн., у 2021 р. 29 тис. грн., а у 2022 році -87,2 тис. грн. Отже, як можна бачити з проведених розрахунків, фінансовій службі підприємства є над чим працювати. Необхідно чітко визначати, як і коли раціонально вкладати вільні кошти для отримання максимального ефекту, шукати вигідні ринки збуту продукції, модернізовувати виробничий процес.  
Проаналізуємо використання основних фондів підприємства протягом 2021-2022 рр. (табл. 2.3).
Таблиця 2.3
Аналіз основних фондів підприємства за 2021 -2022 рр.
	№
	Показник
	2021
	2022
	Відхилення 2022 р. від 2021 р.

	1
	Фондоввідача, грн.
	1,5
	2,5
	1,0

	2
	Фондоміскість, грн.
	0,3
	0,2
	-0,1

	3
	Виручка від реалізації, тис. грн.
	3012,1
	5812,4
	3200,3

	4
	Вартість основних фондів, тис. грн.
	1289,8
	1830,3
	330,5


Проаналізувавши дані таблиці 2.3 можна сказати, що підприємство ефективно використовує основні фонди, зокрема показник фондовіддачі збільшився на 1 грн.  20 коп. або на 50%, а показник фондомісткість зменшився на 10 коп. або на 25%. Підтвердженням ефективності витрат основних фондів виступає також збільшення виручки від реалізації на 90% по відношенню до збільшення вартості основних фондів на 26%.

Наступне, що проаналізуємо, продуктивність праці та її трудомісткість (табл. 2.4).
Таблиця 2.4 
Продуктивність праці та трудомісткість ТОВ «ЛІСПАК»
	№
	Показник
	2021
	2022
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення

	1
	Продуктивність праці
	414,7
	474,9
	40,2
	151,7

	2
	Виручка від реалізації
	228533,3
	434913,2
	50379,9
	155,5

	3
	Кількість працівників
	500
	600
	20
	143,4

	4
	Трудомісткість
	0,0018
	0,012
	-0,0003
	98,5

	5
	Заробітна плата
	15,2
	12,6
	-2,6
	82,9

	6
	Фонд оплати праці
	1959,12
	27294,4
	7704,2
	139,3

	7
	Фондоозброєність
	101
	94,8
	-6,2
	93,9

	8
	Основні доходи підприємства
	58559,5
	56901,3
	9-1658,2
	97,1


Проаналізувавши два основних показники ефективності використання трудових ресурсів (продуктивність праці) ми бачимо, що підприємство ефективно використовує наявні трудові ресурси (зазначення продуктивності праці в динаміці збільшується, а значення трудомісткості  в динаміці зменшується), зокрема за рахунок збільшення кількості робітників на 20 осіб або на 3,4%  підприємство збільшено обсяг виробничої продукції 50379,9тис.грн або 155,5% ,що позитивно від ображаються на показниках продуктивності праці - збільшення відбулося  на 40,2 тис. грн. 1 робітника. 
В даному випадку на основі розраховано показника зарплативіддачі можна зробити висновок не тільки ефективність використання продукції або ефективність менеджмент підприємства на підприємства хоча відбулося збільшення працівників на 20 осіб, підприємство за рахунок цього не тільки збільшило обсяг найвищого рівня продуктивності по відношенню до попереднього періоду при зменшені рівня заробітної плати середньої по підприємству. Отже, показник зарплативіддачі протягом періоду, аналізується  зменшитись на 2,6 грн або 17%. 
Виходячи з усього вище сказаного, можна зробити висновок, що підприємство ефективно використовує свої основні фонди, які має в досить непоганому стані.

В цей час різні загальні і спеціальні функції управління основними фондами у досліджуваному підприємстві реалізуються багатьма ланками, які розглянуті в таблиці 2.5. 
Таблиця 2.5

Система управління основними фондами на підприємстві ТОВ «ЛІСПАК»
	Розділ аналізу
	Основні напрямки аналізу 
	Служби, які здійснюють аналіз 

	1
	2
	3

	Аналіз руху основних фондів


	Оцінка виконання планів оновлення, введення і вибуття основних фондів та виробничих потужностей в цілому по підприємству. Аналіз відповідності темпів і характеру оновлення основних фондів вимогам виробництва
	Планово – економічний відділ

	Аналіз складу, стану і структури основних фондів
	Аналіз складу основних фондів на підприємстві.

Оцінка змін виробничої і технологічної структури основних фондів підприємства.

Аналіз прогресивності складу обладнання і технологічних процесів у розрізі виробничих підрозділів і загалом по підприємству. 

Аналіз вікового складу обладнання у розрізі підрозділів і в цілому по підприємству
	Бухгалтерія, технічний відділ, служба механіки

	Аналіз використання обладнання та виробничих площ
	Оцінка забезпеченості обладнанням і технічним засобами по підприємству і по підрозділах. 

Аналіз використання парку наявних засобів в підрозділах господарства, на підприємстві. 

Аналіз ефективного і інтенсивного завантаження основних засобів виробничих підрозділі, підприємства
	Служба механіки, бухгалтерія, планово-економічний відділ

	Аналіз використання виробничих потужностей
	Аналіз балансу виробничих потужностей (ВП) підприємства. 

Факторний аналіз використання ВП.

Аналіз використання ВП за видами продукції
	Служба механіки 

	Аналіз організації ремонту та обслуговування обладнання
	Оцінка своєчасності і якості проведення планово-попереджувальних ремонтів.

Аналіз рівня організації ремонту
	Служба механіки, планово -

економічний відділ

	Аналіз впливу ефективності використання основних фондів на узагальнюючі показники діяльності
	Аналіз впливу ефективності

використання основних фондів на обсяг виробництва і собівартості продукції.

Аналіз впливу ефективності використання основних фондів на величину прибутку і рентабельності виробництва
	Планово-економічний відділ 


Джерело: розроблено автором 

Однак в апараті управління підприємствами відсутній орган, що координує і контролює своєчасне і якісне виконання всіх робіт по управлінню основними фондами. Як наслідок цього – одні роботи дублюються, іншим приділяється недостатньо уваги. Наприклад, облік наявності і руху обладнання здійснюється технічним відділом і бухгалтерією. Роботи по оперативному обліку завантаження і простоїв не закріплені за конкретним управлінським підрозділом. Тому вони проводяться розрізно і нерегулярно.

Ефективне використання основних засобів на підприємстві є доволі складною системою, тому для їх управління ми рекомендуємо створити посаду – менеджер з виробничих потужностей. Ефективність створення такої посади буде полягати в реалізації тих можливих резервів, які будуть виявлені в результаті більш глибокого аналізу використання основних фондів, а також більш раціональної організації виробництва продукції, а відповідно, завантаження обладнання. Тому головною метою управління основними засобами підприємства є забезпечення максимально ефективного використання при мінімальних витратах на їх утримання та обслуговування.
РОЗДІЛ 3

 підвищення ефективності виробництва на підприємстві
Під дією матеріальних, економічних, соціально-політичних, фінансових, технічних, організаційних і багатьох інших умов формуються резерви підприємства. Вони показують реальну картину всієї можливості підприємницької діяльності і розробки механізму їх використання. Резерв — це запас ресурсів, який свідомо не витрачається і підтримується на певному рівні як засіб, що забезпечує надійність і безперервність роботи будь-якої системи. А ресурс – керовані фактори виробництва, що володіють вартісними властивостями і перетворюючими можливостями, необхідні для забезпечення і розвитку виробничих процесів з метою досягнення запланованих результатів. 
В економіці підприємства розрізняють три поняття резервів: резервні запаси (сировини, матеріалів), що необхідні для забезпечення ритмічної роботи підприємства; резерви як невикористані можливості досягнень науково-технічного прогресу (поліпшення якості продукції, нове обладнання і технології, нові види матеріалів); резерви як нераціональне використання усіх видів ресурсів (перевитрата трудових, матеріальних, часових, фінансових, а також їхні витрати в процесі виробництва). 
Предметом досліджень у теорії економічного аналізу є другий і третій вид резервів. Таким чином, резерви – це невикористані можливості зниження усіх видів витрат на виробництво продукції і збільшення результатів від її реалізації [25, с. 65]. 
Підвищення ефективності виробництва може здійснюватися двома шляхами: на основі ліквідації непродуктивних витрат, а також внаслідок прискорення науково-технічного прогресу, впровадження нової технології і техніки. З одного боку значні виробничі запаси – це омертвіння грошових засобів, які в них вкладені, недоотримання прибутку, з іншого великий запас створює можливості безперервного виробництва, і дає змогу отримати підприємству знижки на велику закупку від постачальників. Механізм пошуку резервів передбачає комплекс досліджень, пов’язаний з утворенням, виявленням і використанням резервів. Важливе місце в цьому займає класифікація резервів підвищення ефективності виробництва: 
· з позицій підприємства і в залежності від джерел утворення: внутрівиробничі, зовнішні; 
· за простими елементами процесу виробництва: трудові ресурси, матеріальні ресурси, засоби праці; 
· за узагальнюючими показниками ефективності: ріст прибутку і рентабельності, зниження собівартості, ріст обсягу виробництва; 
· за характером дії: інтенсивні, екстенсивні; 
· за стадіями життєвого циклу: передвиробничі, виробничі,експлуатаційні; 
· за характером і змістом: організаційно-технічні, економічні, соціально психологічні; 
· за терміном використання: поточні, перспективні; 
за очевидністю відображення: явні, приховані; 
· за стійкістю: стабільні, випадкові [7, с. 48-50]. 
Важливу роль при аналізі ефективності роботи підприємства відіграють зовнішні і внутрішні фактори. Фактор – це причини, що викликають відхилення фактичних показників від завданих. Причини викликають відповідні наслідки, що стосовно показників виражаються як зменшення – збільшення, погіршення – поліпшення. Фактори можуть бути загальними, часткові, індивідуальні. За рахунок класифікаційної деталізації здійснюється спрямований пошук індивідуальних факторів, що викликають відхилення фактичних синтетичних показників від планових [5, с. 62-63]. 
Не слід ігнорувати систему стимулювання праці при госпрозрахунку, як ефективному методі господарювання. Господарський розрахунок вимагає від колективу обов’язкового підвищення продуктивності праці, зниження собівартості продукції, безумовного виконання і перевиконання взятих на себе зобов’язань. Для ефективного функціонування підприємства необхідно створити внутрішні й зовнішні умови, які повинні бути взаємопов’язані та взаємообумовлені. Саме самостійність, матеріальна і моральна зацікавленість трудового колективу сприятиме ефективнішому виробництву. Кредо японських виробників полягає в наступному: «Запорука успіху – високий моральний дух робітників», що базується на задоволеності і зацікавленості їх у результатах праці. Низький рівень оплати праці знижує її мотивацію, гальмує розвиток виробництва: зменшує обсяг реалізації продукції, економічна ефективність роботи підприємства і, як наслідок, створюються соціальні проблеми [3, с. 138-139]. 
Найсуттєвішим в організації праці є зв’язок стимулювання з реальною оцінкою трудових зусиль працівника. Сучасна система організації праці повинна включати механізм її оцінки як один з напрямків підвищення ефективності. Особливо важливим є більш широке впровадження інноваційної політики через зміну ставлення до фахівців, які займаються інноваційною діяльністю, захист інтелектуальної власності. За відомим принципом Парето, нерівномірне розподілення природних людських здібностей виявляється таким чином: 20% працівниками забезпечується 80% результату [6, с.101]. З огляду на зміну цін виробників продукції в часі було б некоректним зіставлення обсягів виробництва на кінець і початок будь-якого періоду. Доцільно робити такі перерахунки на кожному підприємстві, що не викличе труднощів, бо відомості про обсяги та відпускні ціни всіх видів реалізованої продукції за попередні періоди зберігаються в базах даних. Показник продуктивності праці має бути обов’язково присутнім у квартальних розділах офіційної звітності підприємства [41, с. 42]. 

Розглядаючи управління відтворенням основних виробничих фондів промислових підприємств потрібно враховувати, що засоби виробництва у процесі відтворення повинні виступати у все більш технічно досконалій формі, що забезпечувала би інтенсифікацію та ефективність їх використання. Відтворення основних фондів деревообробних підприємств здійснюється в різноманітних конкретних формах: капітальний ремонт, нове будівництво, реконструкція, модернізація, технічне переозброєння. Співвідношення цих форм відтворення (простого та розширеного) свідчить про прогресивний чи регресивний характер вдосконалення засобів праці.

В сучасних умовах господарювання підприємств деревообробної промисловості, особливу значимість набуває управління процесом оновлення основних фондів. Галузь характеризується високим фізичним і моральним зносом основних виробничих фондів (понад 50%, на деяких підприємствах до 60-70%). Це істотно погіршує всі основні економічні показники діяльності підприємств. Тому проблема оновлення основних фондів, головним чином обладнання, що бере участь у технологічному процесі, потребує першочергового вирішення. Відтворення, за яким відбувається розширення техніко-технологічної бази на основі використання принципово нової технології та техніки, і що здатне забезпечувати істотне підвищення продуктивності праці - є інноваційним відтворенням. Цей процес циклічного характеру має розвиток в часі та визначається циклічною природою науково-технічного прогресу.

Життєвий цикл покоління техніки і технології, з усіма його фазами: науково-дослідні та конструкторські розробки, виготовлення, експлуатація, ліквідація складає в середньому по галузях 20-30 років, а періодичність зміни поколінь техніки майже вдвічі коротше 10-15 років. Тому одним з напрямків вдосконалення процесу відтворення повинна бути балансова ув'язка стадій відтворення основних виробничих фондів та співпадання тривалості строків служби та періоду обороту їх вартості.

Але у зв'язку з галузевими особливостями деревообробних підприємств, та тим, що у сучасних умовах процес управління відтворенням основних виробничих фондів носить переважно стихійний характер, ні об’єкти основних фондів, що підлягають заміні, ні кошти, що виділяються на закупівлю нового замість вибулого обладнання, ні зростання продуктивності принципово нової техніки - не є об'єктами систематичного планування та управління. Це призвело до того, що система амортизації на підприємствах та існуючий процес оновлення основних виробничих фондів не створюють відповідність тривалості строків служби та періоду оберту їх вартості.

Кругообіг основних виробничих фондів – основний матеріально-речовий фактор виробництва. Процес управління відтворенням основних фондів складається з управління наступними стадіями, що циклічно повторюються: управління створенням основних фондів підприємства (придбання та формування основних фондів), управління виробничим споживанням (експлуатацією), управління процесом амортизації основних фондів, управління відшкодуванням вартості основних фондів.

Під впливом науково-технічного прогресу з'являються нові, більш досконалі основні засоби, і цикл їх відтворення та тривалість стадій відтворення скорочується, а сам процес управління ускладнюється. З появою нової техніки і обладнання цикл відтворення переходить на якісно новий рівень, що характеризується підвищеною складністю планування, організації та контролю за відтворенням, та одночасним скороченням цих процесів у часі. Таким чином, розвиток і управління циклом відтворення основних фондів здебільшого визначається зростаючими темпами науково-технічного прогресу.
Без налагодженої ритмічності роботи підприємства стає неможливим оперативне планування його діяльності. Якщо розглядати ритмічність як рівномірний випуск продукції відповідно до графіка в обсязі й асортименті, передбаченим планом, то стає зрозумілим, що саме ритмічна робота є основною умовою своєчасного випуску і реалізації продукції. Неритмічність погіршує всі економічні показники:
· знижується якість продукції;
· збільшується обсяг незавершеного виробництва і надпланові залишки готової продукції на складах і, як наслідок, сповільнюється оборотність капіталу;
· не виконуються постачання по договорах, і підприємство платить штрафи за несвоєчасне відвантаження продукції;
· несвоєчасно надходить виторг від реалізації;
· перевитрачається фонд заробітної плати в зв'язку з тим, що на початку місяця робітникам платять за простої, а наприкінці за понаднормові роботи.

Усе це приводить до підвищення собівартості продукції, зменшення суми прибутку і, як наслідок, зниженню ефективності його діяльності і погіршенню фінансового стану.

Узагальнюючи вищесказане можна визначити основні кроки підвищення ефективності діяльності підприємства. Як уже відзначалося, ефективність діяльності будь-якого виробничого підприємства в першу чергу залежить від обсягів випуску і реалізації продукції. До виробничих факторів, що впливають на обсяг випуску і реалізації продукції можна віднести зміна випуску товарної продукції, що містить у собі кроки по зміні обсягу валової продукції і зміна залишків незавершеного виробництва і внутрішньогосподарського обороту.

У свою чергу, зміна обсягу валової продукції має на увазі під собою зміну наступних економічних показників:

1. Трудові ресурси. Зміна чисельності персоналу, скорочення втрат робочого часу і збільшення продуктивності праці.

2. Засоби праці. Зміна розміру основних фондів і показників фондовіддачі, тобто більш повне використання фонду робочого часу і підвищення продуктивності роботи устаткування.3. Предмети праці. Зміна споживання предметів праці і показників матеріаловіддачі, що містить у собі скорочення надпланових відходів сировини і матеріалів і скорочення норм витрат сировини і матеріалів на одиницю продукції.
На остаточну ефективність виробництва чималий вплив робить собівартість продукції. До основних резервів зниження собівартості промислової продукції відносять:

а) збільшення обсягів виробництва за рахунок більш повного використання виробничої потужності підприємства;

б) скорочення витрат на виробництво за рахунок підвищення рівня продуктивності праці, ощадливого використання сировини, матеріалів, електроенергії, палива, устаткування, скорочення непродуктивних витрат і виробничого браку [42, c. 127].

Резерви збільшення виробництва продукції виявляються в процесі аналізу виконання виробничої програми. При збільшенні обсягу виробництва продукції зростають тільки перемінні витрати, - пряма зарплата робітників, прямі матеріальні витрати і так далі - сума ж постійних витрат, як правило, не змінюється, у результаті чого і знижується собівартість продукції.
Резерви скорочення витрат можна установити по кожній статті витрат за рахунок конкретних організаційно-технічних заходів - упровадження нової, більш прогресивної техніки і технології виробництва, поліпшення організації праці і так далі - які будуть сприяти економії заробітної плати, сировини, матеріалів і енергії.

Таким чином, всебічний і глибокий аналіз виробничої діяльності підприємства дозволяє виявити визначені резерви підвищення ефективності його діяльності, як за рахунок поліпшення окремих виробничих показників, так і за рахунок оптимізації виробництва. А створення оптимальної виробничої структури підприємства - максимально підвищити ефективність, використовуючи ці резерви, що не менш важливо в сучасних умовах господарювання виробничих підприємств.
Отже, аналізуючи проблему підвищення ефективності використання основних фондів та виробничих потужностей підприємства можна зробити висновок, що вона займає досить важливе місце. Від її вирішення залежить і фінансовий стан, і конкурентоспроможність, і здатність до швидкого реагування на зміни ринку, і розширення внутрішніх та зовнішніх ринків збуту. Підвищення технічної якості засобів праці і оснащеність ними працівників в основному й сприяють зростанню ефективності виробничого процесу. Не менш важливу роль відіграє і резерв збільшення продуктивної роботи підприємства для підприємства, щоб максимально скоротити його простої.
ВИСНОВКИ
Сучасна економічна наука і практика господарювання висунули низку проблем, однією з яких є оцінка ефективності виробництва підприємства. Адже, саме на її основі виявляються внутрішньогосподарські резерви підвищення ефективності виробництва і тим самим досягається кращих кінцевих результатів. Проблема ефективності виробництва завжди посідала важливе місце серед актуальних проблем економічної науки.
Загальний підхід до визначення ефективності полягає у порівнянні очікуваної цінності того, що буде одержано, з очікуваною цінністю того, що буде витрачено. В основі визначення ефективності лежать точки зору науковців, які мають на увазі при розрахунках ефективності враховувати: результат (або сукупний ефект виробництва) та обсяг всіх ресурсів виробництва; економію робочого часу; корисність виробленого товару для споживачів.
Проведений нами аналіз показників ефективності виробництва і методів їх розрахунку дозволяє зробити висновок, що в економічній науці і практиці існує безліч підходів щодо її оцінки. Певна кількість з них впевнено використовуються на практиці, інші лише обговорюються і мають теоретичний характер. Це свідчить про важливість даної проблеми і необхідність подальшого її вивчення і дослідження. Перехід до ринкових методів господарювання вимагає вибрати такі методи оцінки ефективності, що були б досить прості в розрахунку і одночасно характеризували вектор розвитку підприємства в ринковій економіці, його направленість в найвигідніше русло життєвої діяльності підприємства.
Товариство з обмеженою відповідальністю «ЛІСПАК» було засноване 18 вересня 2006 року з метою одержання прибутку, двома фізичними особами. Проте у 28 березня 2012 році були внесені зміни до статуту, а також відбулася зміна одного власника товариства на іншого і підприємство отримало назву товариство з обмеженою відповідальністю «ЛІСПАК». За результатами аналізу економічних показників, можемо зробити  прогноз, що якщо за наступні два періоди, не вжити кардинальних заходів щодо покращення роботи підприємства, то воно не буде працювати прибутково і надалі. Кінцевий фінансовий результат на ТОВ "ЛІСПАК" становить у 2020 р. 37,11 тис. грн., у 2021 р. 29 тис. грн., а у 2022 році -87,2 тис. грн. Отже, як можна бачити з проведених розрахунків, фінансовій службі підприємства є над чим працювати. Необхідно чітко визначати, як і коли раціонально вкладати вільні кошти для отримання максимального ефекту, шукати вигідні ринки збуту продукції. 
На сьогодні підприємство ефективно використовує свої основні фонди, які має в досить непоганому стані, підтвердженням чого стали проведені розрахунки. В цей час різні загальні і спеціальні функції управління основними фондами у досліджуваному підприємстві реалізуються багатьма ланками. Однак в апараті управління підприємствами відсутній орган, що координує і контролює своєчасне і якісне виконання всіх робіт по управлінню основними фондами. Як наслідок цього – одні роботи дублюються, іншим приділяється недостатньо уваги.  

Важливим шляхом значного підвищення ефективність використання основних фондів наукових і виробничих потужностей на ТОВ «ЛІСПАК» є зменшення кількості зайвого устаткування й швидке залучення у виробництві невстановленого устаткування. Омертвляння великих коштів праці знижує можливості приросту виробництва, веде до прямих втрат упредметненого праці унаслідок їх фізичного зносу, оскільки після тривалого зберігання устаткування часто входить у непридатність.

Істотним напрямом підвищення ефективності використання виробничих потужностей є вдосконалення структури основних виробничих фондів. Оскільки збільшення обсягів виробництва продукції досягається лише активною частиною основних фондів, то важливо підвищувати їхню частку у загальній вартості основних фондів. Збільшення основних фондів допоміжних ділянок веде до зростання фондоємності продукції. Але без пропорційного розвитку допоміжних ділянок, основні неспроможні функціонувати з повною віддачею. Тому встановлення оптимальної виробничої структури основних фондів для підприємства є дуже важливою напрямом поліпшення їх використання.
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