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ВСТУП
Актуальність теми роботи обумовлена необхідністю ефективного фінансового управління діяльністю підприємств в умовах сучасного стану економіки, недосконалістю теоретичного, методичного та законодавчого забезпечення ефективного функціонування підприємств, а також антикризового управління, необхідністю проведення системних досліджень з питань формування цілісної наукової парадигми антикризового управління фінансами підприємств; удосконалення політики держави в галузі оздоровлення реального сектору економіки, що сприятиме підвищенню фінансової безпеки, як окремих вітчизняних підприємств, так і економіки в цілому.
Питанням формування ефективного фінансового менеджменту на підприємстві присвячені наукові праці багатьох вчених, таких як: Ю. Брігхема, І.О. Бланка, В.В. Ковальова, A.M. Поддерьогіна, Л.О. Омелянович, О.В. Чайковська, К.С. Котенькова, Г.Г. Кірейцева, О.П. Крайник, Л.О. Коваленко, Л.М. Ремньова, Н.М. Давиденко та інших. Вивченням впливу зовнішніх факторів на здійснення фінансового менеджменту займались такі вчені як: С.Н. Ушаева, М. Стельмах, Н.М. Чигасова, Т.Є. Андреева, Д.А. Терещенко, Т.О. Черкасова та інші. Однак невирішеними на сьогодні залишаються питання щодо дослідження регіональних особливостей становлення фінансового менеджменту на підприємствах.

Мета і завдання дослідження. Метою даної роботи є вивчення теоретичних основ і економічної сутності фінансового менеджменту підприємства, а також розробка шляхів покращення фінансового управління підприємства.

Завданням роботи є теоретичний опис, а також практичне застосування механізму фінансового менеджменту підприємства у виробничій практиці підприємств України, на прикладі ТОВ ТК «Лідер-Продукт», а саме:

· проаналізувати теоретичні засади визначення економічної сутності фінансового управління на підприємстві;

· охарактеризувати організаційно-економічну діяльність ТОВ ТК «Лідер-Продукт»;

· провести аналіз фінансового стану ТОВ ТК «Лідер-Продукт»;
· дослідити сучасний стан системи фінансового управління на підприємстві;
· розробити напрямки покращення системи фінансового менеджменту  досліджуваного підприємства.

Об’єктом дослідження є фінансово-господарська діяльність ТОВ ТК «Лідер-Продукт». Предметом дослідження є основні засади організації фінансового управління підприємства, зокрема, його фінансовий стан, що формується в результаті взаємодії всіх елементів фінансової системи.

Методи дослідження. У роботі застосовано цілий ряд спеціальних методів, які дозволяють одержати кількісну оцінку окремих аспектів фінансової діяльності підприємства: горизонтальний аналіз – в процесі порівняння кожної позиції звітності підприємства з попереднім періодом; вертикальний аналіз – при визначенні структури фінансових показників з оцінкою впливу різних факторів на кінцевий результат; порівняльний аналіз - при аналізі показників підприємства порівняно з середніми показниками; факторний аналіз – при аналізі впливу окремих факторів (причин) на результативний показник за допомогою детермінованих чи стохастичних  прийомів дослідження, використовуючи при цьому методи аналізу та синтезу (при прямому факторному аналізі використовується власне метод аналізу, при зворотному – метод синтезу, коли його окремі елементи з’єднуються у загальний результативний показник).

Розділ 1

Теоретичні основи системи фінансового менеджменту вітчизняних підприємств

1.1. Загальна характеристика системи фінансового менеджменту
Від того, наскільки ефективно менеджери підприємства управлятимуть рухом фінансових ресурсів та відносин, що виникають у результаті такого руху, залежить майбутнє підприємства. Некваліфіковані фінансові рішення можуть призвести до скорочення обсягів виробничо-господарської діяльності, а то й до повного краху підприємства.

Виражені рішення, які ґрунтуються на всебічному аналізі зовнішніх і внутрішніх чинників, які визначають фінансово-господарську діяльність підприємства, забезпечать його стабільне економічне зростання та стійкий інтерес до нього інвесторів.

Фінансовий менеджмент в цілому є процесом розробки мети управління фінансами підприємств та її досягнення за допомогою методів і важелів фінансового механізму. В цьому аспекті фінансовий менеджмент є не лише системою ефективного управління фінансовими ресурсами, а й однією з ключових підсистем загальної системи управління підприємством (21(.

Система управління фінансами підприємства, розроблена кваліфікованими фінансовими менеджерами, яка відображує сучасні погляди на управління корпоративними фінансами, використовує результати фінансового аналізу і включає складання та реалізацію стратегічних та операційних планів, виступає основною передумовою ефективної фінансово-господарської діяльності й економічного зростання підприємства.

Система управління фінансами підприємства включає прийняття фінансових рішень щодо управління фінансовими ресурсами підприємства, а також фінансовими відносинами, які виникають у процесі руху фінансових ресурсів. Діяльність фінансового менеджера, який приймає ці рішення, концентрується на вирішенні питань, пов'язаних з формуванням, розподілом та використанням фінансових ресурсів, тобто з кругообігом капіталу на підприємстві. Вона охоплює всі види діяльності підприємства — операційну, фінансову та інвестиційну.

У процесі формування фінансових ресурсів і фінансової діяльності менеджер приймає рішення щодо структури та обсягу власних коштів підприємства (рис. 1.1), використання для їх збільшення зовнішніх та внутрішніх джерел, залучення позикового капіталу й створення оптимальної його структури. При цьому він проводить оцінку обсягу, строку, вартості фінансування, методів мобілізації ресурсів, а також ризиків, які супроводжують процес формування капіталу (14(.
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Рис. 1.1. Основні напрямки діяльності фінансового менеджера [14]
Фінансовий менеджер обґрунтовує використання для здійснення інвестицій конкретних джерел фінансування, оцінює доцільність вкладення коштів у той чи інший інвестиційний проект, а також використовує вільні фінансові ресурси для формування портфеля цінних паперів з метою отримання додаткового прибутку та для підтримання ліквідності підприємства на належному рівні.

У процесі управління операційною діяльністю, яка забезпечує основну частину прибутку підприємства, фінансовий менеджер в основному вирішує тактичні завдання, оскільки управління товарними запасами, дебіторською заборгованістю чи грошовими коштами потребують вирішення низки питань у межах одного операційного циклу.

Управління податками або процесами формування та розподілу прибутку пов'язані з вирішенням як тактичних, так і стратегічних завдань. Зокрема, створення ефективного механізму розподілу прибутку і відповідної йому дивідендної політики є одним із найважливіших стратегічних завдань фінансового менеджера, оскільки наслідки ефективної (чи неефективної) дивідендної політики мають величезний вплив на подальший розвиток підприємства.

Саме тому формування та реалізацію дивідендної політики, як і управління фінансовою та інвестиційною діяльністю підприємства, відносять до основних сфер прийняття управлінських рішень (33(.

Механізм управління фінансами на підприємстві включає фінансовий аналіз діяльності підприємства, формування поточних та довгострокових фінансових планів, їх реалізацію, координацію діяльності відповідних структурних підрозділів з фінансовою службою підприємства, а також контроль за виконанням планів і внесення в разі необхідності змін до них.

Фінансовий аналіз є необхідною складовою фінансового менеджменту, оскільки фінансові рішення про залучення чи використання коштів приймаються лише на основі глибокого аналізу попередньої діяльності підприємства. Основна мета фінансового аналізу як елемента фінансового менеджменту — об'єктивна оцінка фінансового стану, фінансових результатів, ефективності фінансової діяльності підприємства з тим, щоб прийняти ефективні управлінські рішення і правильно, з урахуванням усіх найважливіших чинників, спланувати подальшу фінансово-господарську діяльність підприємства (9(.
Інформаційним забезпеченням фінансового аналізу, як і фінансового менеджменту в цілому, є законодавчі та нормативні акти, бухгалтерська звітність, статистичні дані фінансового характеру, інші дані, серед яких — інформація про стан біржового та позабіржового ринку цінних паперів, аналітичні довідки інформаційних, рейтингових агентств, фінансових аналітиків тощо. Якість фінансового аналізу, як і якість прийнятих управлінських рішень, значною мірою залежить від якості та кількості вхідної фінансової інформації, а також від кваліфікації фінансових аналітиків і фінансових менеджерів, які займаються аналізом та плануванням фінансово-господарської діяльності підприємства.

Технічним забезпеченням фінансового менеджменту виступають сучасні комп'ютерні мережі, телекомунікаційні системи, а також відповідне програмне забезпечення, яке дає змогу значно полегшити процес прийняття управлінських рішень на всіх етапах — від проведення фінансового аналізу та розрахунку численних груп фінансових коефіцієнтів до складання різноманітних прогнозів та оцінки ефективності конкретних інвестиційних проектів.

Правовим та нормативним забезпеченням діяльності фінансового менеджера є законодавчі, нормативні акти, а також листи податкових адміністрацій та Національного банку, які пояснюють механізм застосування тих чи інших статей законів і положень нормативних актів (21(.

Отже, узагальнюючи вищевикладене можна стверджувати, що фінансовий менеджмент одночасно є процесом управління фінансами підприємства і значною мірою залежить від кваліфікаційного рівня фінансових спеціалістів, їх уміння знайти й економічно обґрунтувати альтернативні варіанти розвитку подій та вибрати найефективніші фінансові методи і технологічні схеми фінансових операцій. Підставою для розгляду фінансового менеджменту як форми підприємництва є наявність у діяльності фінансового менеджера таких основних рис підприємницької діяльності, як ініціативність, самостійність, ризикованість, орієнтація на отримання прибутку.
1.2. Організація інформаційного забезпечення фінансового управління
Одна з характерних рис фінансового менеджменту полягає в тому, що його інформаційна база піддається на даний час істотним змінам. В умовах трансформаційної економіки якість використовуваної інформації при прийнятті управлінських рішень значною мірою залежить від обсягу фінансових ресурсів, розмірів прибутку, ринкової вартості підприємства та інших економічних параметрів, що формують рівень добробуту власників підприємства і темпи його економічного розвитку.

Управління фінансовими ресурсами підприємства передбачає вирішення як поточних управлінських завдань, пов'язаних з реалізацією конкретних виробничих проблем, так і довгострокових стратегічних завдань, що визначають його розвиток на тривалу перспективу. Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту являє собою процес цілеспрямованого безупинного добору відповідних показників, необхідних для обліку, аналізу, планування, контролю та ефективного управління при прийнятті управлінських рішень за всіма напрямками фінансової діяльності підприємства (13(.
Інформаційною базою для оцінювання фінансового стану підприємства є дані:

· балансу (форма № 1);

· звіту про фінансові результати (форма № 2);

· звіту про рух грошових коштів (форма № 3);

· звіту про власний капітал (форма № 4);

· дані статистичної звітності та оперативні дані.


Інформацію, яка використовується для аналізу фінансового стану підприємств, за доступністю можна поділити на відкриту та закриту (таємну). Інформація, яка міститься в бухгалтерській та статистичній звітності, виходить за межі підприємства, а отже є відкритою (24(.


Кожне підприємство розробляє свої планові та прогнозні показники, норми, нормативи, тарифи та ліміти, систему їх оцінки та регулювання фінансової діяльності. Ця інформація становить комерційну таємницю, а іноді й «ноу-хау». Відповідно до чинного законодавства України підприємство має право тримати таку інформацію в секреті. Перелік її визначає керівник підприємства. 

Усі показники бухгалтерського балансу та звітності взаємозв’язані один з одним. Їх цінність для своєчасної та якісної оцінки фінансового стану підприємства залежить від їхньої вірогідності, що є важливим для складання звіту (9(. 

У цілому бухгалтерський баланс складається з активу та пасиву і свідчить про те, як на певний час розподілено активи та пасиви і як саме здійснюється фінансування активів за допомогою власного та залученого капіталу.

З погляду фінансового аналізу є три основні вимоги до бухгалтерської звітності. 

Вона повинна уможливлювати:

· оцінку динаміки та перспектив одержання прибутку підприємством;

· оцінку наявних у підприємства фінансових ресурсів та ефективності їх використання;

· прийняття обґрунтованих управлінських рішень у сфері фінансів для здійснення інвестиційної політики (21(.

Фінансовий аналіз — це спосіб оцінювання і прогнозування фінансового стану підприємства на підставі його бухгалтерської та фінансової звітності і оперативних даних. 

Звіт про фінансові результати відображає ефективність діяльності підприємства за певний період. Якщо баланс відображає фінансовий стан підприємства на конкретну дату, то звіт про прибутки та доходи дає картину фінансових результатів за відповідний період (квартал, півріччя, 9 місяців, рік).

У звіті про фінансові результати наводяться дані про дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг); інші операційні доходи; фінансові результати від операційної діяльності; дохід від участі в капіталі; інші доходи та фінансові доходи; фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування; фінансові результати від звичайної діяльності; надзвичайні доходи чи витрати; чисті прибуток чи збиток (33(.

Отже, порівняно із формою звітності, яка діяла раніше, суттєво розширено показники доходів і прибутків підприємства.

Фінансова звітність підприємств містить також іншу інформацію щодо стану фінансів підприємств. На основі аналізу звітних даних визначаються основні тенденції формування й використання фінансових ресурсів підприємства, причини змін, що сталися, сильні та слабкі сторони підприємства та резерви поліпшення фінансового стану підприємства у перспективі.

Неможливо переоцінити значення повної та достовірної інформації про фінансовий стан та результати діяльності підприємства для вирішення поточних та перспективних фінансово-господарських проблем. Для прийняття правильних фінансових управлінських рішень на рівні підприємства треба використовувати дані, які відповідають певним правилам, вимогам і нормам, є зрозумілими та прийнятними для користувачів. Зокрема, щоб порівняти фінансові результати, досягнуті у попередньому та поточному звітних періодах, необхідно використовувати лише порівнянні відповідні показники, тобто такі, які визначені за єдиною методологією з використанням однакових баз розрахунку, критеріїв та правил.

З цією метою підприємство повинно розробити свою фінансову облікову політику, яка підпорядковується потребам внутрішнього менеджменту. Але, як правило, для прийняття ефективних управлінських рішень менеджери не обмежуються суто внутрішньою фінансовою інформацією, а порівнюють її з відповідними показниками подібних підприємств, підприємств-конкурентів чи партнерів по бізнесу. Тому закономірно виникає потреба в уніфікації вимог до фінансової інформації в рамках галузі, регіону, усієї економічної системи країни. Процес такої уніфікації називають стандартизацією бухгалтерського обліку. Стандарт у широкому розумінні — зразок, еталон, модель, що беруться за вихідні для порівняння з ними інших подібних об’єктів. Стандартизація бухгалтерського обліку — це процес розробки та послідовного застосування єдиних вимог, правил та принципів до визнання, оцінки і відображення у фінансових звітах окремих об’єктів бухгалтерського обліку (17(.

Загальні вимоги до фінансової звітності викладено в положенні  бухгалтерського обліку 1 (далі П(С)БО 1), затвердженому наказом Міністерства фінансів України від 31.03.99 №87. Дане положення визначає:

· мету фінансових звітів;

· їх склад;

· звітний період;

· якісні характеристики та принципи, якими слід керуватися під час складання фінансових звітів;

· вимоги до розкриття інформації у фінансових звітах.

Положення бухгалтерського обліку варто застосовувати за підготовки й надання фінансових звітів підприємствами, організаціями, установами та іншими юридичними особами усіх форм власності (крім банків і бюджетних установ). Проте тут не розглядаються правила складання консолідованої фінансової звітності.


Метою такої звітності є забезпечення загальних інформаційних потреб широкого кола користувачів, які покладаються на неї як на основне джерело фінансової інформації під час прийняття економічних рішень (табл. 1.1) (21(.


Таблиця 1.1 

Інформаційні потреби користувачів фінансових звітів*
	Користувачі звітності
	Інформаційні потреби

	Інвестори та власники
	- Придбання, продаж та володіння цінними паперами

- Участь у капіталі підприємства

- Оцінка якості управління 

- Визначення суми дивідендів

	Керівництво підприємства
	Регулювання діяльності підприємства

	Банки постачальники та інші кредитори
	- Забезпечення зобов’язань підприємства

- Оцінка здатності підприємства своєчасно виконувати свої зобов’язання

	Замовники
	Контроль та аналіз здатності підприємства своєчасно виконувати свої зобов’язання

	Працівники підприємства
	- Оцінка здатності підприємства своєчасно виконувати свої зобов’язання

- Забезпечення  зобов’язань підприємства перед працівниками

	Органи державного управління
	Формування макроекономічних показників


Джерело: [21]
Для прийняття економічних рішень користувачам фінансових звітів необхідна інформація про фінансовий стан, результати діяльності та зміни у фінансовому стані підприємства. Зазначені інформаційні потреби обумовили склад фінансової звітності. За П(С)БО 1, до неї належать:

· баланс;

· звіт про фінансові результати;

· звіт про рух грошових коштів;

· звіт про власний капітал;

· примітки до звітів.

Інші звіти (звернення ради директорів до акціонерів, звіт керівництва компанії, звіт аудитора тощо), які включені до звітності підприємства, не є фінансовою звітністю (19(.

Новий склад звітності відповідає вимогам Міжнародних стандартів бухгалтерського обліку (табл. 1.2).

Таблиця 1.2 

Зміни у складі звітності підприємств*
	Попередній склад
	Новий склад

	Склад бухгалтерської звітності за Інструкцією про порядок заповнення форм річного бухгалтерського звіту, затв. Мінфіном України № 139 від 18 серпня 1995 року, з наступними змінами і доповненнями
	Склад фінансової звітності за П(С)БО 1



	Баланс (форма № 1)
	Баланс

	Звіт про фінансові результати (форма № 2)
	Звіт про фінансові результати

	Звіт про фінансово-майновий стан (форма № 3)
	Звіт про власний капітал

	Пояснювальна записка
	Звіт про рух грошових коштів

	
	Примітки


Джерело: [19]
Компоненти фінансової звітності відображають різні аспекти господарських операцій і подій за звітний період, відповідну інформацію попереднього звітного періоду, розкриття облікової політики та її змін, що робить можливим ретроспективний аналіз діяльності підприємства (табл. 1.3) (24(.
Таблиця 1.3 

Призначення основних компонентів фінансової звітності*
	Компоненти фінансової звітності
	Зміст
	Використання інформації

	Баланс
	Наявність економічних ресурсів, які контролюються підприємством, на дату балансу
	- Оцінка структури ресурсів підприємства, їх ліквідності та платоспроможності підприємства;

- прогнозування майбутніх потреб у позиках;

- оцінка та прогнозування змін в економічних ресурсах, які підприємство (імовірно) контролюватиме в майбутньому

	Звіт про фінансові результати
	Доходи, витрати та фінансові результати діяльності підприємства за звітний період
	- Оцінка та прогноз прибутковості діяльності підприємства;

- Обчислення та планування структури доходів та витрат

	Звіт про власний капітал
	Зміни в складі власного капіталу підприємства протягом звітного періоду
	Оцінка та прогноз змін у власному капіталі

	Звіт про рух грошових коштів
	Генерування та використання грошових коштів протягом звітного періоду
	Оцінка та проноз операційної, інвестиційної та фінансової діяльності підприємства

	Примітки
	Вибрана облікова політика.

Інформація, не наведена безпосередньо у фінансових звітах, але обов'язкова за П(С) БО.

Додатковий аналіз статей звітності, необхідний для забезпечення зрозумілості.
	Оцінка та прогноз:

- облікової політики;

- ризиків або непевності, які впливають на підприємство, його ресурси та зобов'язання;

- діяльності підрозділів підприємства тощо


Джерело: [24]

Такі компоненти фінансової звітності, як баланс, звіт про фінансові результати, звіт про власний капітал та звіт про рух грошових коштів, складаються зі статей, які об’єднуються у відповідні розділи.

Форми, перелік статей фінансових звітів та їх зміст установлені П(С)БО 2-5. Але підприємство заносить інформацію до тієї чи іншої статті відповідного фінансового звіту тільки тоді, коли:

· існує ймовірність збільшення або зменшення майбутніх економічних вигод, пов’язаних із цією статтею;

· оцінка статті може бути достовірно визначена (13(.


Перший критерій відображення статей у фінансовій звітності пов’язаний з тим, в якому звіті буде наведено статтю, — у балансі чи у звіті про фінансові результати, тобто відповідність результатів господарських операцій визначенню активів, зобов’язань, власного капіталу, доходів чи витрат, які наведені в П(С)БО 1.

Процес аналізу фінансової інформації на відповідність змісту певної статті фінансових звітів та описаним критеріям називається визнанням. 

Одночасно виникає заборгованість перед постачальником щодо сплати вартості отриманих матеріалів. Сплата — це вибуття грошових коштів (чи інших активів на умовах бартеру), тобто втрата в майбутньому економічних вигід підприємством. Це ознаки іншого елементу балансу — зобов’язань (18(.

Під час складання фінансової звітності треба також обов’язково враховувати фактор імовірності надходження чи втрати економічних вигод. Адже ситуація на ринку стрімко змінюється і на дату балансу вона може оцінюватися інакше, ніж на момент здійснення господарської операції.

Фінансова звітність повинна надати дохідливу, доречну, достовірну та порівнянну інформацію щодо фінансового стану, результатів діяльності підприємства, руху його грошових коштів, змін у складі власного капіталу.

Для того, щоб фінансова звітність була зрозумілою користувачам, П(С)БО 1 передбачає наявність у ній даних про:

· підприємство;

· дату звітності та звітний період;

· валюту звітності та одиницю її виміру;

· відповідні показники (статті) за звітний та попередній періоди;

· облікову політику підприємства та її зміни;

· аналітичну інформацію щодо статей фінансових звітів;

· консолідацію фінансових звітів;

· припинення (ліквідацію) окремих видів діяльності;

· обмеження щодо володіння активами;

· участь у спільних підприємствах;

· виявлені помилки та пов’язані з ними коригування;

· переоцінку статей фінансових звітів та іншу інформацію (33(.

Фінансова звітність має бути підготовлена та надана користувачам у певні терміни, які визначаються чинним законодавством. У разі надмірної затримки в наданні звітної інформації вона може втратити свою актуальність.

Дані фінансової звітності є підставою не тільки для оцінки результатів звітного періоду, а й для їх прогнозування. Так, інформація щодо фінансового стану та результатів діяльності часто використовується як підстава для прогнозування майбутнього фінансового стану.

Під час підготовки фінансової звітності кожне підприємство розглядається як юридична особа, що відокремлена від власників — фізичних осіб. Таким чином, особисте майно та зобов’язання власників не повинні відображатись у фінансовій звітності підприємства. Тому у фінансовій звітності (зокрема, в балансі) передбачене відображення лише зобов’язань власників стосовно їхніх внесків до капіталу та обов’язкового розподілу частини доходу між власниками (у вигляді відсотків, дивідендів, вилучення капіталу тощо). Цей принцип дістав назву принципу автономності підприємства.
Отже, якщо власник підприємства вносить власні грошові кошти у банк з метою збільшення статутного капіталу даного підприємства, то цю операцію буде відображено у фінансовій звітності. Якщо ж метою власника буде отримання відсотків на власні кошти та їх використання на власні потреби, така господарська операція не вплине на показники фінансової звітності (47(.

Фінансові звіти складаються також виходячи з принципу безперервності діяльності підприємства, тобто визнання того, що підприємство не має ні наміру, ані потреби ліквідуватися або суттєво зменшувати масштаби своєї діяльності (принаймні протягом наступного звітного періоду).

За інших обставин, коли події після складання балансу засвідчать наміри підприємства припинити свою діяльність або покажуть неможливість її продовження, підприємство не може використовувати П(С)БО 1 як основу для підготовки своїх фінансових звітів (п. 18 П(С)БО 6). Тоді поділ його активів і зобов’язань на необоротні та оборотні (довгострокові і короткострокові) втрачає сенс. Адже підприємство повинне в процесі ліквідації покрити усі свої зобов’язання (спочатку перед кредиторами, потім перед власниками). Тому всі активи стають оборотними, а зобов’язання — короткотерміновими. Переважна оцінка статей балансу за собівартістю також не може бути використана, їх слід переоцінити за ринковою вартістю. Фактично скасовуються майже всі принципи формування фінансової звітності безперервно діючого підприємства.

Принцип періодичності передбачає розподіл діяльності підприємства на певні періоди часу (звітні періоди) з метою складання фінансової звітності.
За П(С)БО 1 звітний період становить календарний рік. Проте для новоствореного підприємства або для підприємства, яке ліквідується, тривалість звітного періоду може бути іншою (21(.

Передбачається також складання проміжної звітності (квартальної та місячної) наростаючим підсумком з початку року.

Тепер активи, підприємства (незавершене виробництво, готова продукція, основні засоби, нематеріальні активи) будуть оцінюватися за виробничою собівартістю у складі прямих та виробничих накладних витрат.

До собівартості придбаних активів включатимуться:

· ціна придбання;

· податки, мито, збори (крім тих, що повертаються згодом підприємству);

· витрати на їхню доставку, вантажно-розвантажувальні роботи;

· витрати доведення активів до стану, придатного для використання (реалізації);

· інші витрати, безпосередньо пов’язані з придбанням цих активів.

Будь-які торговельні та інші знижки вираховуються за визначення витрат на придбання.

Принцип нарахування полягає в тому, що результати господарських операцій ураховуються тоді, коли вони фактично відбуваються (а не тоді, коли отримуються або сплачуються грошові кошти), і відображаються в бухгалтерському обліку та фінансових звітах тих періодів, до яких вони відносяться. Завдяки цьому користувачі отримують інформацію не тільки про минулі операції, пов’язані з виплатою або отриманням грошових коштів, а й про зобов’язання сплатити грошові кошти в майбутньому та ресурси, які мають надійти у майбутньому. Така інформація щодо минулих операцій є найбільш корисною для прийняття користувачами економічних рішень (11(.
П(С)БО 1 зазначає, що принцип нарахування має застосовуватися одночасно з принципом відповідності, за яким витрати визначаються у звіті про фінансові результати на підставі прямого зв’язку між ними та отриманими доходами.

Щоб бути достовірною, інформація у фінансових звітах повинна бути повною, зважаючи на її важливість для користувача та витрати, пов’язані з отриманням цієї інформації. Тому фінансова звітність не обмежується лише балансом, звітами про фінансові результати, власний капітал та рух грошових коштів. Вона містить примітки, які надають інформацію про облікову політику підприємства та додаткові пояснення до окремих статей цих звітів. Крім того, у примітках розкриваються важливі для користувачів фінансової звітності події, які відбулися після складання балансу. Наприклад, оголошення про виплату дивідендів на акції.

У складі річного бухгалтерського звіту українських підприємств передбачено форму № 3 «Звіт про рух грошових коштів» та форму № 4 «Звіт про власний капітал» та пояснювальну записку. Проте інформація, яка в них наводиться, лише в незначній мірі задовольняє потреби користувачів для здійснення ретроспективного та перспективного аналізу діяльності підприємств з метою прийняття прогнозних фінансово-економічних рішень.

Що ж стосується непередбачених подій після складання балансу, то вони раніше не впливали на показники звітів і не розкривались у пояснювальній записці. Тепер, за П(С)БО 6, такі події поділяються на дві групи та коригують певні статті звітності або пояснюються в примітках (32(.

Щоб скласти фінансову звітність, керівництво підприємства формує облікову політику, тобто вибирає принципи, методи та процедури обліку в такий спосіб, щоб достовірно відобразити фінансове положення й результати діяльності підприємства та забезпечити порівнянність фінансових звітів.

Надання користувачам інформації про політику бухгалтерського обліку, яку підприємство повинно використовувати постійно за складання фінансових звітів, будь-яких змін у цій політиці та впливу таких змін на показники фінансових звітів є вимогою принципу послідовності. Дотримання цього принципу є передумовою порівнянності фінансових звітів. Адже користувачі отримують можливість визначати відмінності ведення бухгалтерського обліку, які використовуються самим підприємством або різними підприємствами протягом певних звітних періодів (29(.

Українські підприємства мали дуже обмежені можливості щодо формування облікової політики, які визначались п. 1 «Вказівок щодо організації бухгалтерського обліку в Україні», затверджених наказом Мінфіну України від 07.05.93 № 25 з наступними змінами і доповненнями. У пояснювальній записці до річного бухгалтерського звіту вимагалося попереджати про намір зміни облікової політики в наступному звітному році.

За П(С)БО 1 підприємство буде висвітлювати свою облікову політику у примітках, описуючи принципи оцінки та методи обліку окремих статей звітності. Тепер підприємство буде мати право вибору, прийматиме ці рішення самостійно.


Що ж стосується змін облікової політики, то в П(С)БО 6 визначено:

· коли можливі такі зміни;

· що не вважається зміною облікової політики;

· як впливають зміни облікової політики на показники фінансових звітів;

· які примітки слід давати у разі змін облікової політики.

Цілій низці господарських операцій, таких як погашення сумнівної заборгованості, визначення можливого строку корисного використання основних засобів тощо, притаманна певна невизначеність. Тому під час складання фінансових звітів слід застосовувати принцип обачності, щоб активи або дохід не були завищені, а зобов’язання чи витрати — занижені (21(.

Сутність операцій або інших подій не завжди відповідає тому, що випливає з їхньої юридичної форми. Наприклад, підприємство може передати актив іншій стороні в такий спосіб, що дальше використання майбутніх економічних вигод, утілених у цьому активі, залишається за даним підприємством. За таких обставин відображення цієї операції як продажу не відповідатиме її суті. Тому керівництво підприємства повинне надавати перевагу економічному змісту господарських операцій над їхньою юридичною формою.

Принцип єдиного грошового вимірника передбачає вимірювання та узагальнення всіх операцій підприємства в його фінансовій звітності.

Під час складання фінансової звітності необхідно намагатися узгодити усі перелічені принципи так, щоб досягти належних якісних характеристик фінансової звітності.

Порівнюючи П(С)БО 1 з вимогами Положення про організацію бухгалтерського обліку і звітності в Україні, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України № 250 (квітень 1993 р.), з наступними змінами і доповненнями, та Інструкції про порядок заповнення форм річного бухгалтерського звіту, затвердженої Мінфіном України № 139 від 18 серпня 1995 року, з наступними змінами і доповненнями, бачимо, що розбіжності між ними стосуються як складу звітності, так і методологічних основ її подання (11(.

Отже, система інформаційного забезпечення являє собою неперервний і цілеспрямований відбір відповідних інформаційних показників, які необхідні для здійснення аналізу, планування і підготовки ефективних управлінських рішень по всім напрямкам фінансової діяльності підприємства. При цьому використання показників, що походять із зовнішніх і внутрішніх джерел дозволяє створити на підприємстві цілеспрямовану систему інформаційного забезпечення фінансового менеджменту, орієнтовану як на прийняття стратегічних фінансових рішень, так і на ефективне поточне управління фінансами підприємства.
1.3. Система фінансового планування на підприємстві 
Фінансово-господарська діяльність будь-якого підприємства спрямована на завоювання чи збереження в І умовах ринку достойної конкурентної позиції, тому передбачає не тільки аналіз і оцінку досягнутих результатів, а й планування майбутньої діяльності, зокрема складання коротко - та довгострокових фінансових планів. Успішна реалізація таких планів забезпечує досягнення відповідної конкурентної позиції на ринку та сприяє подальшому економічному зростанню підприємства.

Фінансове планування - це процес розробки системи фінансових планів, який полягає у визначенні фінансових цілей, встановленні ступеня відповідності цих цілей поточному фінансовому стану підприємства та формулюванні послідовності дій, спрямованих на досягнення поставлених цілей. У процесі планування розробляють узагальнюючі фінансові показники кількісного та якісного характеру і визначають найбільш ефективні шляхи їх досягнення (14(.

Процес фінансового планування обов'язково включає такі етапи: аналіз поточного фінансового стану підприємства, прогнозування майбутніх значень планових показників, безпосереднє складання планів та розробка процедури внесення коректив в процес реалізації планів. Запровадження системи фінансового планування на підприємстві передбачає не тільки складання та затвердження фінансових планів, а й контроль за їх виконанням та внесення необхідних змін до них в процесі їх реалізації.

Ретельний аналіз поточного фінансового стану дає змогу сформулювати реальні фінансові цілі, а прогнозування майбутньої діяльності підприємства - визначити найбільш оптимальні шляхи досягнення цих цілей.

Прогнозування є досить складним етапом фінансового планування, який потребує від фінансового менеджера високого рівня фахової підготовки у сфері не тільки фінансів, а й вищої математики та програмування, а також розуміння того, що математичні методи - це лише ефективний інструментарій, який не може замінити здатність фінансиста виділяти найважливішу інформацію, правильно її оцінювати та передбачати майбутні зміни на ринку (15(.

Прогнозування завжди пов'язано з невизначеністю і передбачає багатоваріантність, оскільки фінансові плани можуть складатись при різних припущеннях щодо очікуваних змін у діяльності підприємства і кон'юнктурі ринку. Оскільки достовірні прогнози не можна отримати при неправильних припущеннях, при прогнозуванні діяльності підприємства важливо виділити і врахувати найважливіші серед множини чинників, одні з яких підлягають оцінці й управлінню, а інші мають зовнішній характер і їх не завжди можна точно оцінити.

Залежно від горизонту планування розрізняють коротко - (до 1 року), середньо - (від 1 до 3-5 років) та довгострокові (від 3-5 років) плани. Різні види фінансових планів вирішують різні завдання. Останні, в свою чергу, обумовлюються горизонтом планування. Так, основною метою короткострокового фінансового планування є ефективне управління оборотним капіталом що передбачає забезпечення неперервності виробничого процесу та збуту продукції, підтримку ліквідності й платоспроможності підприємства на належному рівні, мінімізацію витрат на фінансування оборотного капіталу (28(.

Оскільки більшість завдань з управління оборотним капіталом фактично пов'язані з управлінням потоком грошових коштів, у процесі короткострокового фінансового планування потрібно з великою точністю визначати основні параметри грошового потоку підприємства і складати плани руху грошових коштів з розбивкою на місяці, декади чи тижні (залежно від інтенсивності та обсягів проведення операцій підприємством). При плануванні руху грошових коштів та складанні відповідних фінансових документів необхідно правильно спрогнозувати приплив та відплив коштів із підприємства, їх розподіл у часі, виявити надлишок або нестачу коштів в окремі моменти часу з тим, щоб підготувати відповідні управлінські рішення (30(.

Основним інструментарієм короткострокового фінансового планування на сьогодні є:

· розрахунок циклу обороту грошових коштів (фінансового циклу);

· платіжний календар, який відображує обов'язкові платежі підприємства протягом планового періоду;

· готівковий бюджет, що визначає обсяги надходжень та витрат коштів підприємства протягом планового періоду, а також моменти часу, в які очікуються ці надходження та витрати.

Метою середньо - та довгострокового планування є ефективне здійснення капіталовкладень, які б забезпечили подальше економічне зростання підприємства. Процес такого планування ґрунтується на прогнозі обсягів і специфіки виробництва, визначенні на основі цього потреби в активах, обсягах інвестицій для їх придбання, а також визначенні відповідних їм джерел фінансування. Характер і значення цільових функцій у таких планах залежать від встановленої підприємством дивідендної політики, поглядів на структуру капіталу і рівень ризику, який підприємство може на себе прийняти з тим, щоб забезпечити інтереси акціонерів та максимізувати вартість підприємства (17(.

Фінансовий план - це документ, який розкриває спосіб досягнення фінансових цілей підприємства та узгоджує доходи з витратами.
Як правило, фінансовий план містить розділи, що стосуються особливостей інвестиційної, фінансової, дивідендної та облікової політики підприємства на плановий період. У розділах плану, зокрема, мають бути обґрунтовані та розкриті:

· політика фінансування капіталовкладень і специфіка управління довгостроковими фінансовими вкладеннями підприємства протягом планового періоду;

· механізм управління оборотним капіталом, зокрема товарно-матеріальними запасами, дебіторською заборгованістю та грошовими коштами;

· загальна потреба в капіталі, потреба в зовнішньому фінансуванні та відповідна структура капіталу;

· очікувані зміни в економічному середовищі та відповідні їм структура доходів, витрат підприємства, а також прогнозна фінансова звітність;

· дивідендна політика;

· облікова політика, зокрема методи нарахування амортизації та визначення вартості реалізованих запасів;

· податкова політика підприємства;

· система управлінського контролю тощо (57(.

Одним із найважливіших інструментів планування в середньо - та довгостроковому періоді є бізнес-план, який в концентрованій формі розкриває суть діяльності новоствореного підприємства або запропонованого нового напряму діяльності існуючого підприємства і відображує ключові показники, що обґрунтовують доцільність того чи іншого варіанта капіталовкладень.
Залежно від цільового спрямування розрізняють оперативне, поточне та стратегічне фінансове планування.

Оперативне та поточне фінансове планування вирішують тактичні завдання, що постають у коротко - та середньостроковій перспективі.

Стратегічне фінансове планування спрямоване на середньо - та довгострокову перспективу і орієнтоване на вирішення ключових, визначальних для підприємства фінансових цілей, від досягнення яких залежить його існування в майбутньому. Часто цілі формулюються на якісному рівні або містять дуже загальні кількісні орієнтири. Основу стратегічного планування становлять прогнозування й моделювання, які ґрунтуються на методах лінійного, нелінійного програмування і економетричних моделях (32(7рівництво підприємства формує 
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У процесі планування окреслюється позиція підприємства на ринку, а також формулюються і вирішуються питання, що стосуються різних аспектів життєдіяльності підприємства, зокрема, визначаються:

· структура виробництва і системи технологічних процесів;

· джерела фінансування й прогнозні фінансові результати;

· фінансові відносини з бюджетом та іншими суб'єктами ринку;

· система контролю за фінансовим станом підприємства.

Для того щоб стратегічний план розвитку підприємства був життєздатним, він повинен певною мірою задовольняти соціальні потреби всього суспільства або окремих його прошарків. Стратегічний план - більш містке поняття, ніж довгостроковий, оскільки передбачає формулювання лише стратегічних для підприємства цілей, охоплює всі сфери його діяльності й окреслює основні етапи досягнення сформульованих у плані цілей (57(.

Поточні плани складаються на основі стратегічних і визначають фінансово-господарську діяльність підприємства більш докладно, але на короткостроковий період. Поточні плани дають можливість визначити на плановий період джерела фінансування розвитку підприємства, сформувати структуру доходів і витрат, визначити структуру активів та капіталу підприємства на кінець планового періоду, а також отримати інформацію про рух грошових коштів протягом планового періоду.

Основними фінансовими документами, які розробляють у ході поточного фінансового планування, є план бухгалтерського балансу, план звіту про фінансові результати та план руху грошових коштів.

Інформація, наведена в цих документах, дає можливість контролювати надходження і витрачання коштів підприємством, підтримувати його платоспроможність та ліквідність на належному рівні, а також оцінити очікувані фінансові результати та фінансовий стан підприємства на кінець планового періоду (32(.

Відповідно до вітчизняного законодавства державні підприємства зобов'язані, а підприємствам недержавної форми власності рекомендовано складати поточні фінансові плани на рік з розбивкою за кварталами. Дані, наведені в таких планах, характеризують фінансову стратегію підприємства, результати фінансового аналізу за попередній звітний період, заплановані обсяги виробництва і реалізації продукції, інші економічні показники операційної діяльності підприємства, систему розроблених на підприємстві норм і нормативів витрат окремих видів ресурсів, чинні системи оподаткування і норми амортизаційних відрахувань, середні ставки кредитного й депозитного процентів на фінансовому ринку тощо. В розділах плану відображають джерела формування та надходження коштів, запланований на кінець періоду приріст активів підприємства, механізм повернення залучених коштів, витрати, пов'язані зі сплатою обов'язкових платежів до бюджету та державних цільових фондів, спосіб покриття збитків минулих періодів (11(.

Оперативне планування є короткостроковим. Воно доповнює систему поточного фінансового планування, тому його використовують з метою фінансового забезпечення неперервності виробничого процесу та контролю за надходженням і витрачанням грошових коштів з розрахункового рахунку підприємства.

Кваліфіковане використання фінансовими менеджерами підприємства у процесі фінансового планування всіх типів фінансових планів дає змогу значно підвищити ефективність фінансово-господарської діяльності підприємства та поліпшити його конкурентну позицію на ринку.

Оперативні плани є невід'ємною складовою поточних фінансових планів. їх складають на період до одного року і розробляють як по підприємству в цілому, так і по окремих його підрозділах. У межах оперативних планів обов'язково визначають фінансовий цикл, розробляють готівковий бюджет та розраховують потреби в короткостроковому фінансуванні (28(.


Фінансовий цикл (ФЦ) визначають за формулою:

            ФЦ = kоб.ТМЗ + kоб.ДА - kоб.КЗ,                                                                                                      (1.1)
де: 

kоб.ТМЗ, kоб.ДА, kоб.КЗ — коефіцієнти оборотності товарно-матеріальних запасів, дебіторської та кредиторської заборгованостей.

Витрати фінансування (ВФ) фінансового циклу визначають у грошовому вираженні витрати на залучення фінансових ресурсів для фінансування фінансового циклу і оцінюються множення періодів обороту (коефіцієнти оборотності) складових фінансового циклу на середні обсяги вкладень у відповідні складові та на середні витрати фінансування, що виражаються процентною ставкою за короткостроковими позиками (rФ), тобто:


ВФ = (kоб.ТМЗ ● ТМЗе + kоб.ДА ● ДЗе - kоб.КЗ ● КЗе) rФ,                              (1.2)
де:

ТМЗе,  ДЗе,  КЗе — середні обсяги протягом планового періоду товарно-матеріальних запасів, дебіторської та кредиторської заборгованості (34(.

Бюджет поточних надходжень і витрат грошових коштів - це фінансовий документ, у якому зазначають прогнозовані обсяги надходжень і витрат грошових коштів протягом планового періоду та моменти часу, коли очікуються ці надходження й витрати. Плановим періодом для складання готівкового бюджету може бути період від одного місяця до року. Для отримання точного готівкового бюджету треба правильно спрогнозувати обсяги збуту, спланувати відповідні до нього обсяги виробництва та виробничі витрати, оцінити обсяги надходжень і витрат грошових коштів, а також їх розподіл у часі.

Важливим моментом при складанні готівкового бюджету є також ступінь його деталізації. Інтервалом планування при складанні бюджету може бути місяць, декада чи тиждень. При великій інтенсивності фінансових операцій та значному їх обсязі використання коротшого інтервалу планування може виявити проблеми в русі грошових коштів, які не є очевидними при використанні довшого інтервалу планування.

Кращим варіантом для складання готівкового бюджету є складання кількох прогнозних бюджетів на основі різних прогнозів перебігу подій (від найбільш песимістичного до найбільш імовірного та оптимістичного) і вибір найбільш вірогідного. У процесі складання бюджету відображують усі надходження та витрати грошових коштів протягом планового періоду. Це дає змогу обчислити у моменти часу, що визначаються Інтервалом планування, залишок коштів на розрахунковому рахунку. У тих випадках, коли значні витрати коштів в окремі моменти часу призводять до появи від'ємного залишку на розрахунковому рахунку, бюджет треба переглянути. Якщо такі витрати коштів є об'єктивно необхідними, підприємство має передбачити у такі моменти часу додаткове фінансування. Тобто необхідно переглянути окремі аспекти виробничо-господарського процесу з тим, щоб залишок на рахунку залишався додатною величиною, більшою від страхового запасу, встановленого фінансовою службою підприємства (21(.

Отже, при складанні готівкового бюджету не тільки узгоджуються в часі надходження та витрати коштів, а й визначаються потреби підприємства в короткостроковому фінансуванні, оскільки в результаті обчислення залишку коштів на рахунку в різні моменти часу виявляють, коли залишок на рахунку стає від'ємною величиною, а тому підприємство потребує додаткового фінансування для здійснення необхідних платежів. Внаслідок багаторазового обчислення залишку коштів можуть бути виявлені надлишкові кошти на рахунку, які доцільно інвестувати на деякий час, щоб зменшити витрати підприємства на фінансування оборотного капіталу.

Після внесення певних поправок бюджет затверджує керівництво. Він стає необхідним для виконання плановим документом. У ході виконання бюджету здійснюються неперервний контроль за виконанням бюджетних показників та коригування бюджету чи виробничого процесу, з тим щоб збіглися планові і фактичні показники діяльності підприємства.

Готівковий бюджет є значною мірою аналогом платіжного календаря, механізм складання якого описано у багатьох вітчизняних підручниках з фінансів підприємств чи фінансового менеджменту. Оскільки термін «бюджет» значно більшою мірою відповідає змісту наведеного вище документа, ніж термін «платіжний календар», і є однією зі складових системи бюджетів на підприємстві, вважаємо за доцільне застосовувати саме цей термін для планового документа, що відображує очікувані надходження й витрати грошових коштів підприємства протягом планового періоду (33(.

Платіжним календарем більш правомірно називати документ, у якому наведено платежі, що стосуються поточної діяльності підприємства і які планують здійснити протягом планового періоду, а також моменти часу, коли їх необхідно здійснити. Такий календар можна розробляти на поточний місяць чи квартал з розбивкою на декади або тижні, а в разі потреби — на тиждень з розбивкою на окремі дні. Використання такого календаря в системі фінансового планування дає змогу визначити майбутні потреби в грошових коштах, а отже, завчасно подумати про джерела їх надходження. Практичне значення цього планового документа залежить від ступеня його деталізації, врахування всіх необхідних для здійснення протягом планового періоду платежів та уміння забезпечити вчасне надходження необхідних коштів на розрахунковий рахунок підприємства.

Ще одним документом, що супроводжує процес оперативного фінансового планування на вітчизняних підприємствах, є касовий план, який складають за типовою формою та у встановлений строк обов'язково подають до комерційного банку, з яким підприємство уклало договір про розрахунково-касове обслуговування. Касовий план складають на квартал. Він містить чотири розділи, в яких відображуються надходження готівкових коштів, їх витрати, розрахунок виплат заробітної плати, виплат соціального характеру та ін., а також календар видавання заробітної плати працівникам підприємства (57(.

Касовий план більшою мірою призначений для планування потреби банку в готівкових коштах, ніж планування діяльності підприємства, оскільки готівкові розрахунки вітчизняних підприємств чітко регламентовані відповідними нормативними актами. Будь-які порушення платіжної дисципліни тягнуть за собою штрафні санкції та адміністративні стягнення з посадових осіб.

Отже, аналіз системи планування на підприємстві - це розробка деталізованого порядку дій на наступний період для впровадження стратегії. Механізм планування займає важливе місце в системі фінансового менеджменту, яка включає планування, організацію, мотивацію й контроль діяльності підприємства. Фінансовий менеджмент забезпечує підвищення ефективності управління матеріальними, трудовими і особливо фінансовими ресурсами, створює умови для прибуткової діяльності підприємства. Фінансовий аналіз є одною із найважливіших функцій управління. Оцінка та збалансування фінансових показників дає змогу визначити конкурентоспроможність суб'єкта господарювання в ринковій економіці. Для підприємства це перед усім стійке фінансове становище, висока платоспроможність і ліквідність.
Інформаційне забезпечення процесу управління фінансами представляє собою сукупність інформаційних ресурсів і способів їх організації, необхідних та придатних для реалізації аналітичних процедур, які забезпечують фінансову сторону діяльності підприємства. Планування як окремий вид діяльності управлінського персоналу зумовлене загальними умовами господарювання. За допомогою планування зводиться до мінімуму невизначеність ринкового середовища та його негативні наслідки для суб'єкта господарювання.
Розділ 2

 Сучасний стан системи фінансового менеджменту в умовах ТОВ ТД «Лідер-Продукт»

2.1. Організаційно-економічна характеристика ТОВ ТК «Лідер-Продукт»

Товариство з обмеженою відповідальністю  ТК «Лідер-Продукт» має повну назву: Товариство з обмеженою відповідальністю торгова компанія  «Лідер-продукт», скорочене найменування – ТОВ ТК «Лідер – Продукт», і є організацією громадян, яка створена згідно законодавства по взаємній угоді сторін шляхом об'єднання в статутний фонд на долевій основі частини їх індивідуальної власності для здійснення господарської діяльності та має повну господарську самостійність. Товариство створене і діє на основі законів України «Про господарські товариства», «Про підприємництво», «Про власність», «Про оподаткування прибутку підприємств» та інших законодавчих актів України.
ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» зареєстрована в органах податкової інспекції, пенсійному, фондах страхування безробіття та нещасних випадків на підприємстві, у які сплачує податки та внески. Товариство створене з метою наповнення ринку товарами і послугами, а також створення нових робочих місць.
Метою Товариства є отримання прибутків від фінансово-господарської діяльності і задоволення на їх основі інтересів засновників, а також економічних і соціальних інтересів працівників, від здійснення комерційної діяльності, а саме:

· оптова та дрібнооптова торгівля продуктами харчування; 

· вивчення споживчого попиту та пропозицій на товари та продукцію;

· зовнішньоекономічна діяльність;

· надання транспортних послуг з перевезення вантажів власним   транспортом по території України та за кордон;

· проведення благодійницьких заходів;

· рекламна діяльність.
Основним предметом діяльності товариства є здійснення оптової торгівлі продовольчими товарами.

Отже, ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» є самостійною економічною одиницею, яке засноване на колективному капіталі.

        
Кожен з учасників товариства зобов'язаний внести в банк на тимчасовий розрахунковий рахунок товариства не менше 30% суми всього грошового внеску до моменту реєстрації товариства. Речовий (матеріальні засоби) внесок після реєстрації передає учасник товариства на протязі 2-х місяців. У випадку не виконання цього зобов'язання у відповідний строк, учасник сплачує за час прострочки штраф у розмірі 10% річних з недовнесеної суми, який зараховується у резервний фонд товариства.

Товариство є юридичною особою, має відособлене майно, набуває майнові та особисті немайнові права, відповідає по обов'язках, може бути позивачем та відповідачем в арбітражному та третейському суді; вправі чинити будь-які угоди, що не протирічать законодавству, цьому Статуту та установчому договору.

Товариство може укладати договори та інші угоди після його реєстрації. Угоди, укладені від імені Товариства до моменту реєстрації , визнаються як такі тільки при умові їх подальшого затвердження товариством. Угоди, укладені учасниками до моменту реєстрації Товариства та не затверджені в подальшому зборами учасників, мають правові наслідки тільки для учасників. Права та обов'язки юридичної особи Товариство набуває з дня його державної реєстрації. Товариство має самостійний баланс, штамп, круглу печатку зі своєю назвою, торговий знак і знак обслуговування.

Схему організаційної структури підприємства наведено на рис.2.1.
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2.1. Схема організаційної структури управління ТОВ «Торгова компанія «Лідер-Продукт»
Як бачимо з рис. 2.1, за існуючої структури управління на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» кожний підлеглий має лише одного керівника і в кожній ланці виконується весь комплекс робіт, пов'язаних з управлінням об'єктом. Переваги лінійної структури: чіткість та простота взаємовідносин; оперативність підготовки та проведення управлінських рішень; відсутність паралелізму в роботі; надійний контроль.

Недоліками існуючої структури управління є: обмеження ініціативи у працівників на нижчих рівнях; значний обсяг інформації, який передається з одного рівня на інший; високі вимоги до кваліфікації керівників та їх компетенції за всіма питаннями роботи підлеглих ланок.
Виконавчий орган ТОВ ТК «Лідер-Продукт» очолює директор, що призначається зборами учасників Товариства.
Важливу роль у розвитку ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт»  відіграють постачальники ресурсів.

Врахування впливу постачальників зумовлюється тим, що вони можуть загрожувати підвищенням цін або зниженням якості товарів чи послуг.

Постачальники ТОВ ТК «Лідер- Продукт» в першу чергу є великі  компанії, які забезпечують підприємство ресурсами, необхідними для ведення діяльності підприємства.

З постачальниками товарів у ТОВ Торгова компанія «Лідер- Продукт» налагоджені раціональні господарські зв'язки, переважно прямі і довгострокові договірні взаємовідносини, що дозволяють закуповувати товари як у постачальників-виробників на стабільній договірній основі, так і у оптових посередників при економічній та організаційній вигідності цієї закупівлі.

Основною формою господарських зв'язків з постачальниками товарів є договір постачання товарів. При епізодичному постачанні товарів або разовій закупівлі одноразових партій товарів закупівля здійснюється шляхом висунення оферти, її акцепту і оформлення товарно-транспортних документів без складання єдиного письмового договору постачання.

Організація обліку і контролю за оптовою закупівлею - важлива частина комерційної роботи ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт». Метою оперативного обліку і контролю оптової закупівлі є здійснення повсякденного спостереження за ходом виконання постачальниками договорів постачання для забезпечення своєчасного і безперебійного надходження товарів в узгодженому асортименті, належної якості і кількості.

Облік виконання договорів постачання на підприємстві здійснюється в спеціальних картках або журналах, де фіксуються відомості про фактичне відвантаження і надходження товарів і виявляються випадки порушення постачальниками договорів. Все це необхідне для своєчасного пред'явлення постачальникам претензій. Карткова або журнальна форма обліку виконання договорів дуже трудомістка, здійснюється, як правило, вручну і не дозволяє мати повсякденних даних про хід надходження товарів по розгорненому асортименту.

Успішному проведенню закупівельної роботи сприяє розробка комерційним апаратом оперативних планів закупівлі, що передбачають обсяги товарів, які підлягають закупівлі, терміни укладення договорів, узгодження і уточнення специфікацій і відвантаження товарів, відповідальних осіб за проведення закупівлі. 

Споживачами є фізичні та юридичні особи, що купують і споживають товари, що пропонуються торговельним підприємством. Значення цього фактора для бізнесу є очевидним. Фінансовий стан підприємства залежить від його здатності вірно визначити й опанувати певний споживчий ринок для реалізації вироблених ними послуг. Споживачі, вирішуючи, які послуги є для них бажаними, водночас визначають результати діяльності підприємства. Відтак, чітке уявлення про те, хто є покупцями пропонованих послуг є головною умовою досягнення успіху підприємством. Організаційні цілі, структура підприємства і функції менеджменту повинні визначатися насамперед виходячи з потреб споживачів та забезпечувати їх задоволення. В даний час ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт»  використовує різні канали розподілу: однорівневі, дворівневі канали та канал нульового рівня (продаж товарів через фірмові магазини та дрібнооптові склади).

При здійсненні прямого маркетингу ТОВ Торгова компанія          «Лідер-Продукт»  уникає витрат на посередників та зберігає контроль над продажем товарів.

Але такий вибір каналу потребує додаткових витрат на споживачів, на додатковий персонал та обслуговування складських та торгівельних приміщень. ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» потрібно, проаналізувати чи виправдовує обсяг продажу в цьому каналі розподілу витрати на збут. Продажі підприємством товару роздрібним торгівцям, які в свою чергу продають їх кінцевим споживачам є економічно вигідно для підприємства ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт». Підприємство уникає витрат на націнку на товар посереднику і дає можливість знизити ціну на товар, або впровадити додаткові знижки.

На підприємстві ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» також здійснюється продаж через посередників: дилерів та торгових агентів (250). Такий вид каналу розподілу теж вигідний за певних обставин: якщо відстань від реалізатора  до споживача не велика, вигідніші канали розподілу, про які написано вище; якщо відстань транспортування велика, опосередковані канали дешевші.

Аналіз зовнішнього середовища являє собою процес, за допомогою якого керівництво встановлює, оцінює та контролює зовнішні у відношенні до організації фактори, щоб визначати можливості та загрози для її діяльності.

Одним з основних факторів зовнішнього середовища є кінцеві споживачі підприємства. Основними конкурентами ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» на ринку є наступні торговельні підприємства: ЖККБ «М’ясомолторг», ЖФ ТОВ «Біотрейд», ЗАО «Світанок ЛТД», ТОВ «Афіна», ТОВ «Біосила».

В свою чергу, зовнішнє середовище підприємства складається з набагато більшої кількості факторів. В ідеальному варіанті було б бажаним аналізувати та оцінювати всі фактори макросередовища на стадії стратегічного планування. Але це зробити досить важко. Тому необхідно їх склад обмежити. Як показує практика, загрози та можливості, з якими зіштовхується організація, як правило, можуть бути представлені наступними групами факторів: економічне, політичне, технологічне, конкурентне, ринкове, географічне, соціально-культурне та міжнародне середовища.

Вказані фактори здійснюють різний вплив на діяльність фірми. Вони можуть діяти як у взаємодії одне з одним, так і окремо.

Розглянемо детальніше фактори зовнішнього макросередовища підприємства. У демографічному аспекті важливими факторами є зміна чисельності населення, рівень народжуваності, розподіл населення за віком та статтю, міграція населення, його національна структура тощо. Так, зменшення народжуваності, як в Україні взагалі так і місцевому регіоні зокрема, негативно впливає на діяльність підприємства, бо діти є великою частиною від загальної маси споживачів.

В економічному аспекті на прийняття маркетингових рішень впливає не лише кількісний та якісний склад споживачів, а й їхня купівельна спроможність; її, своєю чергою, зумовлюють економічні спади, рівень безробіття, зміни цін, заощадження населення, умови одержання кредитів. Аналізуючи економічне середовище, необхідно враховувати диференціацію доходів у сім'ях. Так, на даний момент в Україні частка витрат у бюджетах
сімей на харчування є досить значною, проте необхідно враховувати, що із зростанням доходів зростає попит на предмети тривалого користування, а частка витрат на харчування відносно зменшується.

Вплив факторів природного середовища особливо відчутний на сучасному етапі. Дефіцит деяких видів сировини і зростання у зв'язку з цим вартості енергії, збільшення забрудненості довкілля призвело до рішучого втручання урядів багатьох країн світу у процес раціонального використання та відтворення природних ресурсів, що передбачає контролювання підприємницької діяльності з боку держав.

Фактори науково-технічного середовища зумовлюють якісні зміни технології виробництва основних фондів та сировини, появу нових товарів на ринку. Кожне нове відкриття у науці й техніці може викликати появу нової галузі промисловості та ліквідацію наявної галузі; може призвести до зниження попиту на продукцію. Своєчасне врахування нових тенденцій і досягнень науково-технічного прогресу надає підприємству нові можливості розширення його діяльності. На маркетингові рішення значною мірою можуть впливати події, які відбуваються у політичному середовищі. Менеджер має добре знати і вміло застосовувати положення основних законів та законодавчих актів, що стосуються інтересів підприємства, споживачів та суспільства загалом.

Фактори культурного оточення ураховують духовний розвиток окремих людей і суспільства. Кожне підприємство повинно враховувати рівень культури споживача, його історичні традиції, звички, спосіб життя, належність до певного класу, професію, сімейний стан тощо.

2.2. Аналіз фінансового стану підприємства 
За умов переходу економіки України до ринкових відносин, суттєвого розширення прав підприємств у галузі фінансово-економічної діяльності значно зростає роль своєчасного та якісного аналізу фінансового стану підприємств, оцінки їхньої ліквідності, платоспроможності і фінансової стійкості та пошуку шляхів підвищення і зміцнення фінансової стабільності. Фінансовий стан - це одна з найважливіших характеристик діяльності кожного підприємства. Одним з головних завдань аналізу фінансового стану є: дослідження ефективності використання майна (капіталу) підприємства.

Отже, проаналізуємо майновий стан підприємства за 2020-2022 рр. в табл. 2.1. З таблиці 2.1 бачимо, що за досліджуваний період загальна вартість активів підприємства зростає на 3241,50 тис. грн., коефіцієнт оновлення основних фондів зростає більш інтенсивними темпами, ніж коефіцієнт зносу основних засобів, що свідчить про позитивну тенденцію постійного оновлення майна підприємства.
Попереднє дослідження фінансової звітності ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт»  показало, що дане підприємство не зазнавало фінансових труднощів на протязі останніх трьох років, розмір прибутку підприємства зріс.
Таблиця 2.1 
Аналіз майна ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт»*
	Показник
	Роки
	Відхилення 2022 р. до 2020 р.

	
	2020
	2021
	2022
	

	1. Загальна вартість активів (майна), тис. грн.
	4256,00
	6728,40
	7571,30
	3241,50

	2. Вартість необоротних активів, тис. грн.
	1452,30
	2420,70
	2961,20
	1802,70

	3. Коефіцієнт співвідношення:
	
	
	
	

	необоротних і оборотних активів
	0,56
	0,88
	0,97
	0,34

	оборотних і необоротних активів
	3,14
	1,65
	1,24
	-1,9

	4.Коефіцієнт зносу основних засобів
	0,21
	0,25
	0,22
	0,01

	5. Коефіцієнт оновлення основних фондів
	0,20
	0,14
	0,24
	0,04


      *Джерело: розраховано за даними фінансової звітності підприємства 
Чистий прибуток підприємства за результатами 2022 р. становив 485,2 тис. грн. В 2021 році підприємство поліпшило фінансове становище, сума фінансових ресурсів, що перебувають у розпорядженні підприємства, по роках збільшується.
Показники економічної діяльності ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт», що наведені в таблиці 2.2 свідчать про зростання ефективності економічної діяльності підприємства за досліджуваний період. 
Зокрема дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, послуг) зріс на 24,40 %, також зросла собівартість реалізованої продукції на  75,6 %. Але за рахунок значного збільшення доходів рівень рентабельності зріс на 2,20 %.

Таблиця 2.2

Показники економічної діяльності підприємства*
	Показники
	Од.
	2020 р.
	2021 р.
	2022 р.
	2022 р. % до 2020 р.

	Дохід    (виручка)    від реалізації продукції (товарів, послуг, робіт)
	тис. грн.
	31720,00
	33543,10
	42453,00
	124,40

	Чистий    дохід (виручка)    від реалізації продукції    (товарів, послуг, робіт)
	тис. грн.
	30154,00
	32540,20
	40546,00
	210,45

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, послуг, робіт)
	тис. грн.
	25476,10
	27154,0
	35170,00
	175,60

	Валовий прибуток
	тис. грн.
	
2214,20
	2945,00
	5126,10
	

	Витрати на збут
	тис. грн.
	980,00
	1620,10
	2100,30
	        230,0

	Фінансовий       результат від операційної діяльності:
	тис. грн.
	
	
	
	

	Прибуток
	тис. грн.
	350,70
	680,20
	542,60
	240,60

	Податок на прибуток
	тис. грн.
	45,00
	98,40
	240,80
	4520,30

	Чистий прибуток
	тис. грн.
	120,30
	284,10
	450,20
	400,40

	Рівень валової рентабельності доходів від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	%
	10,40
	14,10
	12,60
	+2,20


*Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності  
Таблиця  2.3

Оцінка фінансової стійкості та ліквідності підприємства*
	Показники
	2020 р.
	2021 р.
	2022 р.
	2022 р. до 2020 р.

	Коефіцієнт автономії (концентрації власного капіталу)
	0,31
	0,25
	0,29
	-0,02

	Коефіцієнт фінансової залежності
	4,20
	5,10
	4,65
	5,4

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,03
	0,08
	0,08
	0,05

	Коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу
	3,40
	3,97
	3,86
	0,46

	Коефіцієнт   забезпечення власними коштами
	1,24
	1,40
	1,64
	1,20

	Коефіцієнт фінансової стабільності
	1,52
	1,64
	1,78
	0,26 

0,52

0,44

	Загальний коефіцієнт платоспроможності
	2,41
	2,87
	2,93
	
0,52

	Частка оборотних активів в загальній сумі активів
	1,90
	1,51
	2,34
	
0,44


*Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності (таблиця 2.3) дає змогу визначити, яку частину короткострокової заборгованості ТОВ Торгова компанія              «Лідер-Продукт»  може негайно погасити. Коефіцієнт абсолютної ліквідності в 2022 р. становив 0,08. Збільшився порівняно з 2020 р. на 0,05 пункти. Цей показник свідчить про те, що на кінець 2022 р. ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» може негайно погасити 8% своїх поточних зобов'язань. Це свідчить про незначне зростання рівня платоспроможності підприємства. Зменшення питомої ваги оборотних активів у структурі активів свідчить про зниження комерційного потенціалу підприємства, проте підвищення його інвестиційної привабливості внаслідок зростання частки основного капіталу. Таким чином, аналіз показав, що ТОВ Торгова компанія     «Лідер - Продукт»  має задовільний рівень платоспроможності і ліквідності.

Коефіцієнт автономії визначає частку коштів власників підприємств в загальній  сумі  коштів,  вкладених у  майно  підприємства.  Практикою встановлено, що загальна сума заборгованості не повинна перевищувати суму власних джерел фінансування, тобто критичне значення коефіцієнта автономії складає 0,5. Дані табл. 2.3 свідчать, коефіцієнт автономії зменшився порівняно з 2020 р. на 0,02 пункти. Значення цього коефіцієнта в 2022 р. вище від критичних оцінок, які прийняті в світовій практиці. На кінець 2022 р. 25% майна підприємства покривалось за рахунок власного капіталу, тому фінансування господарської діяльності за рахунок залучених коштів здійснюється в незначних обсягах. Показники ділової активності ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» наведено в табл. 2.4.

Коефіцієнт оборотності активів на підприємстві зменшився з 3,35 в 2020 р. до 0,81 в 2022 р. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості також зменшився, період її погашення зменшився на 6,69 днів і становив в 2022 р. 7,12 днів, що свідчить про позитивну тенденцію покращання розрахункової дисципліни на ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт». Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості збільшився з 7,38 в 2020 р. до 9,01 в 2022 р., що сприяло зменшенню періоду погашенню кредиторської заборгованості на 8,81 днів.

Співвідношення кредиторської і дебіторської заборгованості має тенденцію до зниження. Це свідчить про покращення розрахункової дисципліни ТОВ ТК «Лідер-Продукт»   з постачальниками і кредиторами.
За результатами проведеного аналізу діяльності ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» можна зробити висновок, що його господарська діяльність є високорентабельною, що забезпечує високі прибутки на вкладені кошти.

Таблиця   2.4

Показники ділової активності ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт»*
	
	
	

	Показник
	2020 р.
	2021 р.
	2022 р.
	2022 р. до 2020, (+,-)

	Коефіцієнт оборотності активів
	4,12
	1,62
	3,68
	-0,44

	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості
	8,75
	7,54
	8,96
	0,21

	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	6,40
	7,57
	6,85
	0,45

	Строк погашення дебіторської заборгованості
	94,50
	67,20
	83,41
	-11,09

	Строк погашення кредиторської заборгованості
	64,51
	67,46
	62,47
	-2,04

	Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів
	7,84
	4,57
	8,74
	0,9

	Коефіцієнт оборотності основних засобів
	16,12
	3,45
	15,80
	-0,32

	Коефіцієнт оборотного капіталу
	13,24
	3,46
	13,12
	-0,12


*Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності 
Відповідно до Звіту про продаж і запаси товарів (продукції) в оптовій торгівлі за 2022 р. можемо проаналізувати товарооборот досліджуваного торговельного підприємства.

Таблиця 2.5

Основні показники товарообороту ТОВ  «Лідер- Продукт» за 2022 р.

	Назва показників
	Фактично за рік

	          1
	2

	Загальний оборот без ПДВ і акцизу
	68994,20

	у тому числі:
	

	оптовий товарооборот
	45340,20

	оборот від посередницької діяльності
	-

	оборот від зовнішньоекономічної діяльності
	23654

	Середня чисельність працівників (штатних працівників облікового складу та позаштатних, працюючих за договорами та зовнішніх сумісників), осіб
	87


     
З таблиці 2.5 можемо зробити висновок, що підприємство здійснює  оптову торгівлю і оптовий товарооборот, який складає 45340,20 тис. грн. і здійснює експорт товарів, товарооборот яких складає 23654 тис. грн. за 2022 рік.

Таблиця 2.6

Продаж і запаси товарів за 2022 р.*
	Товари і товарні групи
	Одиниця виміру
	Оптовий продаж
	Запаси товарів на кінець року

	
	
	кількість
	тис. грн. 
	кількість
	тис. грн.

	
	
	
	всього
	з грн. 2 про​дано іншим підприємст​вам оптової торгівлі
	з грн. 2 про​дано товарів виробництва України
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Оптовий товарооборот
	-
	65124567
	46231,4
	24450
	21781
	5445
	754


Продовження табл. 2.6

	1
	2


	3
	4
	5
	6
	7
	8

	у тому числі:
	
	
	
	
	
	
	

	Томатна паста
	ящ
	812565
	445521,64
	445641
	456645
	326
	566

	Соус Руна
	ящ
	575245
	6935468,6
	561478
	56465
	5456
	564

	Кетчуп торчин
	ящ
	5686546
	715264,1
	564738
	57456
	7856
	757

	Олія нерафінована Олейна
	ящ
	56565245
	654847
	56463452
	456363
	4566
	4545

	Олія рафінована Олейна 
	ящ
	1205454
	58468794
	24568552
	65466
	856
	8656

	Консерви аквамарин
	ящ
	365635
	56462
	5461345
	56463
	575
	864

	Спеції та приправи торчин
	ящ
	564121500
	54641394
	56469845
	56456
	5664
	4755

	Консерви рибні
	ящ
	6497658
	641416
	4568648
	86865
	566
	5686

	Заправка до бощу
	ящ
	565846
	52453319
	567865
	45674
	65664
	6566

	вода караван
	уп
	45632,5
	5652125
	46468
	86456
	5756
	6866


З таблиці 2.6 бачимо, якими видами продовольчих товарів торгує ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт», а також можемо зробити висновок, що в 2022 році найбільшу питому вагу в загальному товарообороті мають олії рафіновані - 24,1% товарообороту.

2.3. Дослідження системи фінансового планування ТОВ ТК «Лідер-Продукт» 
Планування справляє безпосередній вплив на рівень активізації діяльності керівництва та апарату управління. Процес планування – це прийняття рішень про майбутні цілі підприємства і способи їх досягнення. Процесом фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» безпосередньо займається планово-економічний відділ, структурна схема якого наведена на рис. 2.2.

В загальному, керівник планово-економічного відділу та його підлеглі здійснюють керівництво роботою з економічного планування на підприємстві, направленого на організацію раціональної господарської діяльності, виявлення і використання резервів виробництва з метою досягнення найбільшої економічної ефективності. 


[image: image3]
Рис. 2.2. Структурна схема планово-економічного відділу ТОВ ТК «Лідер-Продукт»
Безпосередньо начальник відділу очолює підготовку проектів перспективних, річних, квартальних і місячних планів підрозділами підприємства з усіх видів діяльності, а також обґрунтувань і розрахунків до них згідно з завданнями, встановленими планами та замовленнями.  Керує складанням планів підприємства, узгоджує і взаємно пов'язує всі його розділи, бере участь у розробленні комплексного плану соціально-економічного розвитку. 

Працівники відділу забезпечують доведення показників плану до підрозділів підприємства. Організують розроблення прогресивних планів техніко-економічних нормативів матеріальних і трудових витрат, проектів постійних, тимчасових, разових цін на продукцію ТОВ ТК «Лідер-Продукт», тарифів на роботи (послуги), планово-розрахункових цін на основні види сировини, матеріалів та напівфабрикатів, які використовуються у виробництві, кошторисної калькуляції товарної продукції. 

Крім того, працівники відділу забезпечують проведення робіт з підвищення наукового обґрунтування планів, комплексного економічного аналізу всіх видів діяльності ТОВ ТК «Лідер-Продукт» і своєчасне розроблення заходів щодо ефективного використання капітальних вкладень, матеріальних, трудових та фінансових ресурсів, прискорення темпів зростання продуктивності праці, зниження собівартості продукції, підвищення рентабельності виробництва, збільшення фондовіддачі та прибутку, усунення збитків і нераціональних витрат. 

Обов’язковим в межах повноважень відділу є організація контролю за виконанням плану реалізації продукції та плану прибутку, правильністю застосування встановлених цін, участю відділу в розробленні заходів щодо підсилення режиму економії, зниженням збитків та непродуктивних витрат, ліквідацією збиткових окремих видів продукції, удосконаленням ціноутворення. 

До того ж, керівник відділу разом з бухгалтерією здійснює методичне керівництво і організацію роботи з упровадження, вдосконалення та розширення сфери внутрішньогосподарського розрахунку.  Забезпечує розроблення проектів кошторисів витрат фондів економічного стимулювання, методичних матеріалів для цехового техніко-економічного планування, розрахунку економічної ефективності заходів щодо упровадження нової техніки та технології, раціоналізаторських пропозицій і винаходів. 

Обов’язковим та необхідним є організація систематичного контролю за додержанням підрозділами ТОВ ТК «Лідер-Продукт» планової дисципліни, виконанням завдань, а також статистичний облік усіх виробничих та техніко-економічних показників роботи підприємства, підготовку періодичної звітності в установлені строки. 

Крім вищеперерахованого, керівник планово-економічного відділу ТОВ ТК «Лідер-Продукт» організує участь відділу в розробленні раціональної планової та облікової документації, а також упровадження засобів механізації і автоматизації у сфері планування, обліку та економічного аналізу.

Об'єктами фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» є доходи і накопичення, їх формування і розподіл, відносини з ланками фінансово-кредитної системи, фонди коштів, їх формування та використання, капітальні вкладення й оборотні активи, планування їх обсягів і джерел фінансування, визначення джерел фінансування соціальної і культурно-побутових сфер аналізованого підприємства.

Планування фінансової діяльності ТОВ ТК «Лідер-Продукт» тісно пов'язане з кінцевими результатами виробництва, найважливішим з яких в сучасних умовах є загальний прибуток або сукупний дохід.

Отже, фінансове планування на  ТОВ ТК «Лідер-Продукт» практично полягає у визначенні розмірів виручки від реалізації продукції і кінцевих результатів діяльності підприємства, розподілі отриманих доходів за відповідними каналами, встановленні потреби в оборотних активах, капітальних вкладеннях, капітальному ремонті тощо і джерелах їх покриття, складанні фінансового плану (балансу доходів і витрат). Крім того, фінансова діяльність ТОВ ТК «Лідер-Продукт» передбачає складання кошторисів з підготовки кадрів, використання фондів економічного стимулювання і спеціального призначення тощо, розробку й доведення до виробничих підрозділів та різних служб лімітів витрат, норм витрат матеріалів та цінностей, розробку та впровадження різноманітних заходів збільшення грошових доходів і накопичень, а також підвищення ефективності виробництва.
Фінансове планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» передбачає планування всіх його доходів і напрямків витрат коштів для забезпечення розвитку підприємства. Фінансове планування на фабриці здійснюється за допомогою складання фінансових планів різного змісту і призначення в залежності від задач планування.

В загальному вигляді, планування на об’єкті дослідження представляє собою процес розробки і прийняття цільових рішень кількісного та якісного характеру і визначення шляхів їх найбільш ефективного досягнення. 

Необхідність складання планів на підприємстві визначається багатьма причинами, а саме: невизначеність майбутнього; координуюча роль плану; оптимізація економічних наслідків (так як будь-яка неузгодженість в діяльності вимагатиме фінансових витрат на їх подолання).

Основними завданнями фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» визначено:

- забезпечення виробничої та інвестиційної діяльності фінансовими ресурсами;

- встановлення раціональних фінансових відносин із контрагентами, банками, страховими компаніями;

- визначення шляхів ефективного вкладення капіталу;

- виявлення і мобілізація збільшення прибутку;

- здійснення контролю за утворенням та використанням платіжних засобів.

Проте в будь – якому випадку, в основі фінансового планування лежать стратегічний та виробничий плани.

Стратегічний план підприємства передбачає формулювання цілей, задач, масштабів сфери діяльності підприємства. Варто відзначити, що ці цілі формулюються у вигляді загальних кількісних орієнтирів. В рамках стратегічного планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» виділяють чотири типи цілей:

- ринкові (який сегмент ринку планується охопити);

- виробничі (яка структура виробництва та технологія забезпечать випуск продукції необхідного обсягу та якості);

- фінансово-економічні (які основні джерела фінансування і прогнозні фінансові результати);

- соціальні (в якій мірі будуть забезпечені соціальні потреби суспільства).

В свою ж чергу, виробничі плани на підприємстві складаються на основі стратегічного плану і передбачають визначення виробничої, маркетингової, науково-дослідної та інвестиційної політики

Фінансові плани, що розробляються керівництвом на ТОВ ТК «Лідер-Продукт», можна розділити на перспективні, поточні й оперативні.

Іноді на підприємстві використовують сполучення перспективного і поточного планування - бізнес-план, який є одним з найважливіших елементів процесу планування. 

Крім того, для вирішення проблем фінансового забезпечення керівництво фабрики склало юридичний план, у якому визначили організаційно-правову форму підприємства і види діяльності, що зв'язані з одержанням ліцензій і патентів.

Працівники планово-економічного відділу ТОВ ТК «Лідер-Продукт» щоденно здійснюють оперативну фінансову роботу, що передбачає комплекс заходів з мобілізації фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення безперервного процесу виробництва і реалізації продукції, розрахунків та своєчасного виконання фінансових зобов'язань перед бюджетом, централізованими фондами, постачальниками, працівниками підприємства тощо. 

Така поточна фінансова робота виражається у своєчасності документального оформлення продукції, що продається, стягненні оплати за неї з покупців, стягненні простроченої дебіторської заборгованості, отриманні коштів у порядку відшкодування за втрачене майно, кредитів банку, а також у перерахуванні платежів до бюджету, органам страхування, погашенні позик банку і відсотків за ними, здійсненні розрахунків з постачальниками, отриманні коштів на оплату праці та інші господарські розрахунки тощо.

Розглядаючи фінансове планування як самостійну складову підприємства в цілому, варто відзначити, що планування на підприємстві здійснюється на основі показників, які воно отримало в попередніх періодах. Саме тому для розробки плану на наступний період, керівництво ТОВ ТК «Лідер-Продукт» визначає фінансовий стан підприємства.

Обов’язковою складовою системи організації фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» є аналіз та контроль фінансової діяльності, що полягає в перевірці виконання фінансових, кредитних і касових планів, цільового використання коштів, платоспроможності підприємства, своєчасності та повноти виконання фінансово-кредитних операцій, аналізу балансів і звітів (місячних, квартальних, річних).

Фінансовий контроль за діяльністю ТОВ ТК «Лідер-Продукт» протягом року має на меті перевірку своєчасності та повноти надходження коштів, правильності їх розподілу відповідно до плану і фінансових зобов'язань, виявлення порушень та резервів збільшення фінансових ресурсів.

Здійснюючи контроль і аналіз фінансової діяльності підприємства за рік, працівники планово-економічного відділу встановлюють ступінь виконання ним фінансового плану щодо прибутку, окремих видів доходів і витрат коштів, ефективність використання оборотних активів, платоспроможність підприємства, ліквідність його балансу, а також фінансову стійкість діяльності.

Отримані результати контролю та аналізу директор ТОВ ТК «Лідер-Продукт» використовує для вжиття заходів поліпшення фінансової діяльності в майбутньому періоді.

Аналізуючи систему організації  фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» обов’язковим є розгляд її складової інформаційного забезпечення, адже без достовірної та своєчасної інформації процес планування взагалі немає сенсу. 

Система інформаційного забезпечення процесу фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» являє собою неперервний і цілеспрямований відбір відповідних інформаційних показників, які необхідні для здійснення аналізу, планування і підготовки ефективних управлінських рішень по всім напрямкам фінансової діяльності підприємства, а також джерела такої інформації. 

Інформаційна система фінансового планування призначена забезпечувати необхідною інформацією не тільки планово-економічний відділ та власників підприємства, але й задовольняти інтереси широкого кола зовнішніх її користувачів. 

Конкретні показники системи інформаційного забезпечення формуються за рахунок внутрішніх і зовнішніх джерел інформації. Такими джерелами є плани економічного та соціального розвитку ТОВ ТК «Лідер-Продукт», фінансовий план, бізнес-план, форми бухгалтерської звітності, декларація про прибуток підприємства, матеріали маркетингових досліджень.

ТОВ ТК «Лідер-Продукт», як єдине ціле, потребує координації та планування діяльності. Для вирішення саме таких задач керівництво підприємства має в перспективі закупівлю спеціалізованих програмних продуктів для фінансового планування та бюджетування, наприклад, ERP (Enterprise Resource Planning System) – методологія ефективного планування і управління ресурсами підприємства. 

Отже, проаналізувавши систему організації фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» ми дійшли висновку, що в цілому ця система є досить ефективною та раціональною, а саме фінансове планування на підприємстві являє собою розрахунок обсягів фінансових ресурсів за джерелами формування і напрямами ви​користання у відповідності з виробничими і маркетинговими показниками підприємства на плановий рік.
Система інформаційного забезпечення процесу фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» являє собою неперервний і цілеспрямований відбір відповідних інформаційних показників, які необхідні для здійснення аналізу, планування і підготовки ефективних управлінських рішень по всім напрямкам фінансової діяльності підприємства, а також джерела такої інформації. Інформаційна система фінансового планування призначена забезпечувати необхідною інформацією не тільки планово-економічний відділ та власників підприємства, але й задовольняти інтереси широкого кола зовнішніх її користувачів. 
Конкретні показники системи інформаційного забезпечення формуються за рахунок внутрішніх і зовнішніх джерел інформації. Такими джерелами є плани економічного та соціального розвитку ТОВ ТК «Лідер-Продукт», фінансовий план, бізнес-план, форми бухгалтерської звітності, декларація про прибуток підприємства, матеріали маркетингових досліджень.
Розділ 3

Шляхи вдосконалення системи фінансового менеджменту вітчизняних підприємств

Фінансовий стан підприємства є найважливішою характеристикою його ділової активності і надійності. Він визначає конкурентоздатність підприємства, його потенціал у діловому співробітництві, є гарантом ефективної діяльності, як самого підприємства, так і його партнерів.

В економічній науці відсутній єдиний підхід до управління фінансовим станом підприємства. Науковий доробок з цього і суміжних питань можна умовно за основною суттю запропонованих науковцями рішень поділити на два основні напрямки: вдосконалення організації управління підприємством в цілому (в тому числі і фінансовим станом); вдосконалення інструментарію управління фінансами підприємства.

Метою управління фінансовими показниками діяльності підприємства, на  є отримання ключових параметрів, які дають об'єктивну та всебічну оцінку його фінансово-господарської діяльності і фінансового стану, дозволяють визначити не лише конкретні шляхи покращення організації фінансової роботи на підприємстві, але й забезпечити інвестиційну привабливість та конкурентоспроможність на ринку.

Отже, для подолання проблем фінансово-господарської діяльності та управління фінансовим станом буде сприяти введення в практику і забезпечення дієвості механізму комплексного управління фінансовими показниками діяльності підприємств. При цьому одним з головних завдань є підвищення точності, гнучкості та оперативності управління ними.

Слід зазначити, що дослідження управління фінансовими показниками діяльності підприємств за традиційною схемою не дає повної, чіткої картини їх фінансово-економічного стану і саме тому постає необхідність проведення комплексного їх аналізу та створення його єдиної системи.

Шляхи вдосконалення управління фінансовими показниками діяльності ТОВ ТК «Лідер-Продукт» пропонується здійснювати за двома напрямками:

1-ий напрямок - Удосконалення  інформаційної бази та модифікація і поглиблення аналізу та оцінки результативних показників. При цьому пропонується поєднати два види аналізу: статичний та динамічний, що дасть змогу отримати об'єктивну оцінку фінансового стану підприємств. Тобто, це дасть змогу оцінити фінансово-економічний стан підприємства не на певну дату, а за певний проміжок часу, а отже, ми зможемо проаналізувати всі фінансові показники діяльності підприємств у динаміці.

2-ий напрямок - Зміна значущості розрахункових показників - рентабельності, фінансової стійкості, платоспроможності.

Це, в кінцевому підсумку, дасть змогу взаємопов'язати та комплексно, системно оцінити фінансово-економічний стан підприємства.

Як відомо, оцінку фінансового стану можна об'єктивно здійснити не через один, нехай найважливіший, фінансовий показник, а тільки за допомогою комплексу, системи фінансових показників, що детально і всебічно характеризують діяльність підприємства з усіх сторін. Саме тому, варто розробити певний перелік груп фінансових показників, які слід розглядати згідно тієї чи іншої мети аналізу.

Як наслідок, виникає можливість змінити підхід до аналізу та оцінки результативних показників. В якості базових показників пропонується використовувати наступну схему формування головного абсолютного фінансового показника - прибутку: маржинальний прибуток - прибуток за вирахуванням постійних витрат - чистий прибуток - нерозподілений прибуток за вирахуванням дивідендів, нарахованих акціонерам до виплати на акції, та витрат на благодійні потреби - залишок нерозподіленого прибутку звітного року - загальний залишок нерозподіленого прибутку звітного та минулих років.

Відповідно до змін інформаційної бази та порядку утворення прибутку підприємств пропонується для подальшого аналізу використати показники рентабельності двох груп: група "А" - показники, що розраховуються на основі даних видозміненого балансу, та група "Б" - розрахунок яких проводиться з використанням і балансу, і звіту про фінансові результати.

Комплексний аналіз фінансово-економічного стану підприємства на основі структурування балансу пропонується проводити з використанням таких фінансових показників як: індикатор фінансово-економічної стійкості, індикатор платоспроможності, індикатор безпеки чи ризику. Поєднання трьох індикаторів дає змогу комплексно оцінити фінансовий стан підприємства та ступінь ефективності управління фінансовими показниками діяльності.

Для поєднання двох груп фінансових показників - ефективності (розрахованих на основі прибутку - форма №2) та фінансової стійкості, платоспроможності, інвестиційної привабливості (розрахованих на основі балансових даних) пропонується згрупувати ці показники у матрицю фінансових показників першого класу (для яких існує певне нормативне значення) та другого класу (норматив не встановлюється) і поєднати їх у загальній матриці фінансових показників для комплексної оцінки фінансово-економічного стану підприємств.

В цілому, використання запропонованого підходу дозволить отримати більш повну і коректну інформацію про результати діяльності підприємства за всіма видами та напрямами діяльності і реально оцінити його комплексний фінансово-економічний стан як в поточному періоді, так і дозволить прогнозувати його на майбутнє. В подальшому, дані підходи ляжуть в основу розробки як аналітичних, так і прогнозних моделей управління фінансовими показниками діяльності підприємств.

Удосконалення системи управління підприємством має відбуватися за такими основними напрямами:

· удосконалення організаційної структури управління підприємством;

· оптимізація організації менеджменту і бізнес-процесів через поліпшення системи планування, обліку і контролю за основними показниками діяльності підприємства;

· удосконалення управління виробничими ресурсами і запасами;

· підвищення ефективності управління інноваційними процесами на підприємстві, поліпшення якості вироблюваної продукції.

Удосконалення організаційної структури підприємства означає насамперед необхідність встановлення оптимальної чисельності та структури управлінського апарату підприємства, а також чисельності працівників виробничих відділів та підрозділів згідно з діючими нормами, нормативами та реальними потребами підприємства з урахуванням сучасних ринкових умов тощо [3, c. 126].

Поліпшити систему планування, обліку і контролю за основними показниками діяльності підприємства можна за допомогою впровадження ефективної системи внутрішнього контролю, широкого і всебічного впровадження обчислювальної техніки, розвитку комп’ютерних мереж зв’язку, застосування сучасних програмних засобів: технологій управління та інформаційних технологій. Насамперед це стосується системи організації фінансового менеджменту, бюджетування, управління фінансовими потоками та витратами.

Удосконалення управління виробничими ресурсами і запасами означає раціональне використання всіх видів матеріальних ресурсів, застосування енергозберігаючих технологій, регулювання використання виробничих запасів згідно з прогресивними нормами.

Одним з напрямків удосконалення системи управління є об’єктно-цільовий підхід із закінченим циклом управління при визначенні організаційної структури, нових прав і обов’язків працівників, а також міри відповідальності за свої посадові функції керівників і фахівців різних рівнів. Цільова об’єктно-функціональна структура апарату управління дозволить компетентно, комплексно, компактно і своєчасно здійснювати процеси управління, як це і потрібно при ринковій економіці. Цільовими об’єктами управління є ресурси: матеріальні, трудові, фінансові, а також основні засоби виробництва, готова продукція та інші активи. Увесь процес управління тим чи іншим ресурсом розглядається як одне ціле, в рамках якого діють взаємозалежні інформаційні потоки, що проходять через усі функції управління (планування, облік, контроль тощо).

Організація автоматизованої системи збирання і обробки економічної інформації також є одним із напрямків удосконалення системи управління, що сприяє побудові раціональної структури апарату управління підприємством і більш ефективному його використанню для виробничих цілей [11, c. 216].

Функціонування зазначеної системи створює умови для підвищення культури управління, а також звільняє керівників і фахівців різних рівнів від ручної праці по збиранню і обробці інформації, скорочує строки прийняття управлінських рішень, поліпшує їх якість тощо.

Отже, стратегія удосконалення системи управління зосереджується на: цілях розвитку і порядку удосконалення комплексної системи управління підприємством і його складовими частинами для забезпечення ефективних рішень і взаємного погодження інформаційних потоків і процесів прийняття рішень, а також організаційних, кадрових і технічних рішень; впровадження сучасних засобів і методів керування в межах вибраної комплексної концепції системи керування (інтегроване керування автоматизованим процесом виробництва); удосконалення організаційних структур керування підприємством головним чином шляхом використання сучасних гнучких форм (адаптивні, програмно-цільові та інші структури); покращення інформаційної системи для керування підприємством з метою покращення якості інформаційного масиву і розширення можливостей його швидкого використання; використання засобів автоматизації і обчислювальної техніки для вдосконалення техніко-економічного рівня і якості виробництва (роботизація, гнучкі виробничі ділянки); використання світового досвіду, а також співпраця всередині країни з іноземними партнерами для забезпечення необхідного рівня якості розвитку системи управління на підприємстві.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
Однією з проблем загальної системи управління підприємством є недостатня ефективність організації управління фінансовими ресурсами. Управління фінансовими ресурсами належить до основних завдань фінансового менеджменту. Фінансові ресурси виступають інструментом впливу на виробничо-торгівельний процес підприємства. Цей вплив здійснюється через систему фінансового менеджменту підприємства. Фінансовий менеджмент спрямований на управління фінансових ресурсів і фінансових відносин, що виникають між суб’єктами господарювання в процесі руху фінансових ресурсів. 
Аналіз системи планування на підприємстві - це розробка деталізованого порядку дій на наступний період для впровадження стратегії. Механізм планування займає важливе місце в системі фінансового менеджменту, яка включає планування, організацію, мотивацію й контроль діяльності підприємства. Фінансовий менеджмент забезпечує підвищення ефективності управління матеріальними, трудовими і особливо фінансовими ресурсами, створює умови для прибуткової діяльності підприємства. Фінансовий аналіз є одною із найважливіших функцій управління. Оцінка та збалансування фінансових показників дає змогу визначити конкурентоспроможність суб'єкта господарювання в ринковій економіці. 
Товариство з обмеженою відповідальністю  ТК «Лідер-Продукт» має повну назву: Товариство з обмеженою відповідальністю торгова компанія  «Лідер-продукт», скорочене найменування – ТОВ ТК «Лідер – Продукт», і є організацією громадян, яка створена згідно законодавства по взаємній угоді сторін шляхом об'єднання в статутний фонд на долевій основі частини їх індивідуальної власності для здійснення господарської діяльності та має повну господарську самостійність. 
Показники економічної діяльності ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» свідчать про зростання ефективності економічної діяльності підприємства за досліджуваний період. Зокрема дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, послуг) зріс на 24,40 %, також зросла собівартість реалізованої продукції на  75,6 %. Але за рахунок значного збільшення доходів рівень рентабельності зріс на 2,20 %.
За результатами проведеного аналізу діяльності ТОВ Торгова компанія «Лідер-Продукт» можна зробити висновок, що його господарська діяльність є високорентабельною, що забезпечує високі прибутки на вкладені кошти.

Система інформаційного забезпечення процесу фінансового планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» являє собою неперервний і цілеспрямований відбір відповідних інформаційних показників, які необхідні для здійснення аналізу, планування і підготовки ефективних управлінських рішень по всім напрямкам фінансової діяльності підприємства, а також джерела такої інформації. Інформаційна система фінансового планування призначена забезпечувати необхідною інформацією не тільки планово-економічний відділ та власників підприємства, але й задовольняти інтереси широкого кола зовнішніх її користувачів. 
Фінансове планування на  ТОВ ТК «Лідер-Продукт» практично полягає у визначенні розмірів виручки від реалізації продукції і кінцевих результатів діяльності підприємства, розподілі отриманих доходів за відповідними каналами, встановленні потреби в оборотних активах, капітальних вкладеннях, капітальному ремонті тощо і джерелах їх покриття, складанні фінансового плану (балансу доходів і витрат). Крім того, фінансова діяльність ТОВ ТК «Лідер-Продукт» передбачає складання кошторисів з підготовки кадрів, використання фондів економічного стимулювання і спеціального призначення тощо, розробку й доведення до виробничих підрозділів та різних служб лімітів витрат, норм витрат матеріалів та цінностей, розробку та впровадження різноманітних заходів збільшення грошових доходів і накопичень, а також підвищення ефективності виробництва.
Фінансове планування на ТОВ ТК «Лідер-Продукт» передбачає планування всіх його доходів і напрямків витрат коштів для забезпечення розвитку підприємства. Фінансове планування на фабриці здійснюється за допомогою складання фінансових планів різного змісту і призначення в залежності від задач планування. В загальному вигляді, планування на об’єкті дослідження представляє собою процес розробки і прийняття цільових рішень кількісного та якісного характеру і визначення шляхів їх найбільш ефективного досягнення. 

В ринкових умовах, коли конкурентоспроможність підприємств усіх форм власності, їх сильна позиція на ринку товарів і послуг значним чином залежать від вибору сфери діяльності й уміння забезпечити фінансову стабільність, інтерес економістів до фінансового планування та форм і методів контролю виконання фінансового плану постійно зростає. 
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	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	
	
	

	Підприємство    ТОВ  ТК «Лідер-продукт»
	за ЄДРПОУ
	

	Територія 
	за КОАТУУ
	

	Організаційно-правова форма господарювання
	за КОПФГ
	

	Вид економічної діяльності оптово-роздрібна торгівля
	за КВЕД
	

	Середня кількість працівників1 

	Адреса, телефон   Україна, 10001, м. Житомир, вул. Ватутіна, 188

	Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знака 


	 Складено (зробити позначку «v» у відповідній клітинці):

	за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
	

	за міжнародними стандартами фінансової звітності
	


Баланс (Звіт про фінансовий стан)

за  2022 р.

	Форма № 1
	Код за ДКУД
	1801001


	Актив
	Код рядка
	На початок звітного періоду 
	На кінець звітного періоду

	1 
	2
	3 
	4

	I. Необоротні активи 
Нематеріальні активи
	1000
	1618,0
	2146,0

	    первісна вартість 
	1001
	12905,0
	

	    накопичена амортизація 
	1002
	
	

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	
	

	Основні засоби
	1010
	
	16787,0

	    первісна вартість 
	1011
	
	

	    знос 
	1012
	
	

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	
	

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	
	

	Довгострокові фінансові інвестиції:
які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	
	1563,0

	інші фінансові інвестиції 
	1035
	
	150,0

	Довгострокова дебіторська заборгованість 
	1040
	
	

	Відстрочені податкові активи 
	1045
	
	

	Інші необоротні активи 
	1090
	
	1561,0

	Усього за розділом I 
	1095
	14523,0
	24207,0

	II. Оборотні активи 
Запаси, у тому числі:
	1100
	
	

	   виробничі запаси
	1101
	13457,0
	18320,0

	   незавершене виробництво
	1102
	
	

	   готова продукція 
	1103
	6750,0
	7545,0

	   товари
	1104
	
	

	Поточні біологічні активи 
	1110
	
	

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	
	14302,0

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами
	1130
	7830,0
	910,0

	з бюджетом
	1135
	
	

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість 
	1155
	
	

	Поточні фінансові інвестиції 
	1160
	
	

	Гроші та їх еквіваленти 
	1165
	
	1653,0

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	
	347,0

	Інші оборотні активи 
	1190
	
	

	Усього за розділом II 
	1195
	28037,0
	43077,0

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	
	

	Баланс 
	1300
	42560,0
	67284,0

	Пасив
	Код

рядка
	На початок звітного періоду 
	На початок звітного періоду 

	1
	2
	3
	3

	I. Власний капітал 
Зареєстрований (пайовий) капітал 
	1400
	4243,0
	4243,0

	Капітал у дооцінках
	1405
	
	

	Додатковий капітал 
	1410
	18930,0
	30783,0

	Резервний капітал 
	1415
	439,0
	439,0

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 
	1420
	
	5794,0

	Неоплачений капітал 
	1425
	
	

	Вилучений капітал 
	1430
	
	

	Усього за розділом I
	1495
	23612,0
	41259,0

	II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов’язання
	1500
	
	

	Довгострокові кредити банків
	1510
	
	

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	
	

	Довгострокові забезпечення
	1520
	
	

	Цільове фінансування 
	1525
	
	

	Усього за розділом II
	1595
	
	

	IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 
	1600
	
	

	Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов’язаннями 
	1610
	2350,0
	800,0

	товари, роботи, послуги 
	1615
	11763,0
	15243,0

	розрахункамиз бюджетом
	1620
	
	

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	
	

	розрахунками зі страхування
	1625
	
	

	розрахунками з оплати праці
	1630
	1135,0
	4380,0

	розрахунками за одержаними авансами
	1635
	750,0
	130,0

	Поточні забезпечення
	1660
	2890,0
	5466,0

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	
	

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	
	

	Усього за розділом IІІ
	1695
	18888,0
	26025,0

	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	
	

	Баланс
	1900
	42560,0
	67284,0


Керівник










Головний бухгалтер









	
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	
	
	

	Підприємство ТОВ  ТК «Лідер-продукт»
	за ЄДРПОУ
	


Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

за  2021 р.

	Форма № 2
	Код за ДКУД
	1801003


І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

	Стаття 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
	2000
	32540,2
	30154,0

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 
	2050
	27154,0
	25476,1

	Валовий:  
     прибуток 
	2090
	2945,0
	2214,2

	     збиток 
	2095
	
	

	Інші операційні доходи 
	2120
	
	

	Адміністративні витрати 
	2130
	
	

	Витрати на збут
	2150
	1620,1
	980,0

	Інші операційні витрати 
	2180
	
	

	Фінансовий результат від операційної діяльності:  
     прибуток 
	2190
	1325,9
	1234,2

	     збиток  
	2195
	
	

	Дохід від участі в капіталі 
	2200
	
	

	Інші фінансові доходи 
	2220
	
	

	Інші доходи
	2240
	
	

	Фінансові витрати 
	2250
	340,3
	523,4

	Втрати від участі в капіталі 
	2255
	
	

	Інші витрати 
	2270
	305,4
	360,1

	Фінансовий результат до оподаткування:

прибуток 
	2290
	680,2
	350,7

	збиток 
	2295
	
	

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	2300
	98,4
	45,0

	Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 
	2305
	
	

	Чистий фінансовий результат:  
     прибуток 
	2350
	284,1
	120,3

	     збиток 
	2355
	
	


II. СУКУПНИЙ ДОХІД
	Стаття 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	
	

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	
	

	Накопичені курсові різниці
	2410
	
	

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	
	

	Інший сукупний дохід
	2445
	
	

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	
	

	Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	
	

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	
	

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	
	


III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

	Назва статті 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Матеріальні затрати
	2500
	14523,6
	12354,3

	Витрати на оплату праці
	2505
	23546,0
	22365,0

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	8947,5
	8490,0

	Амортизація
	2515
	1230,5
	2003,1

	Інші операційні витрати
	2520
	1120,4
	2314,5

	Разом
	2550
	49368,0
	47527,0


ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ

	Назва статті 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Середньорічна кількість простих акцій 
	2600
	
	

	Скоригована середньорічна кількість простих акцій 
	2605
	
	

	Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 
	2610
	
	

	Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 
	2615
	
	

	Дивіденди на одну просту акцію 
	2650
	
	


Керівник


Головний бухгалтер



	
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	
	
	

	Підприємство    ТОВ  ТК «Лідер-продукт»
	за ЄДРПОУ
	

	Територія 
	за КОАТУУ
	

	Організаційно-правова форма господарювання
	за КОПФГ
	

	Вид економічної діяльності оптово-роздрібна торгівля
	за КВЕД
	

	Середня кількість працівників1 

	Адреса, телефон   Україна, 10001, м. Житомир, вул. Ватутіна, 188

	Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знака 


	 Складено (зробити позначку «v» у відповідній клітинці):

	за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
	

	за міжнародними стандартами фінансової звітності
	


Баланс (Звіт про фінансовий стан)

за  2021 р.

	Форма № 1
	Код за ДКУД
	1801001


	Актив
	Код рядка
	На початок звітного періоду 
	На кінець звітного періоду

	1 
	2
	3 
	4

	I. Необоротні активи 
Нематеріальні активи
	1000
	2146,0
	4253,0

	    первісна вартість 
	1001
	
	

	    накопичена амортизація 
	1002
	
	

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	
	

	Основні засоби
	1010
	16787,0
	23235,0

	    первісна вартість 
	1011
	
	

	    знос 
	1012
	
	

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	
	

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	
	

	Довгострокові фінансові інвестиції:
які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	1563,0
	1974,0

	інші фінансові інвестиції 
	1035
	150,0
	150,0

	Довгострокова дебіторська заборгованість 
	1040
	
	

	Відстрочені податкові активи 
	1045
	
	

	Інші необоротні активи 
	1090
	1561,0
	

	Усього за розділом I 
	1095
	24207,0
	29612,0

	II. Оборотні активи 
Запаси, у тому числі:
	1100
	
	

	   виробничі запаси
	1101
	18320,0
	21003,0

	   незавершене виробництво
	1102
	
	

	   готова продукція 
	1103
	7545,0
	9317,0

	   товари
	1104
	
	

	Поточні біологічні активи 
	1110
	
	

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	14302,0
	12130,0

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами
	1130
	910,0
	1410,0

	з бюджетом
	1135
	
	

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість 
	1155
	
	

	Поточні фінансові інвестиції 
	1160
	
	

	Гроші та їх еквіваленти 
	1165
	1653,0
	1344,0

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	347,0
	897,0

	Інші оборотні активи 
	1190
	
	

	Усього за розділом II 
	1195
	43077,0
	46101,0

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	
	

	Баланс 
	1300
	67284,0
	75713,0

	Пасив
	Код

рядка
	На початок звітного періоду 
	На початок звітного періоду 

	1
	2
	3
	3

	I. Власний капітал 
Зареєстрований (пайовий) капітал 
	1400
	4243,0
	4243,0

	Капітал у дооцінках
	1405
	
	

	Додатковий капітал 
	1410
	30783,0
	33668,0

	Резервний капітал 
	1415
	439,0
	439,0

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 
	1420
	5794,0
	8340,0

	Неоплачений капітал 
	1425
	
	

	Вилучений капітал 
	1430
	
	

	Усього за розділом I
	1495
	41259,0
	46690,0

	II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов’язання
	1500
	
	

	Довгострокові кредити банків
	1510
	
	

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	
	

	Довгострокові забезпечення
	1520
	
	

	Цільове фінансування 
	1525
	
	

	Усього за розділом II
	1595
	
	

	IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 
	1600
	
	

	Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов’язаннями 
	1610
	800,0
	2100,0

	товари, роботи, послуги 
	1615
	15243,0
	19180,0

	розрахункамиз бюджетом
	1620
	
	

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	
	

	розрахунками зі страхування
	1625
	
	

	розрахунками з оплати праці
	1630
	4380,0
	3945,0

	розрахунками за одержаними авансами
	1635
	130,0
	103,0

	Поточні забезпечення
	1660
	5466,0
	3695,0

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	
	

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	
	

	Усього за розділом IІІ
	1695
	26025,0
	29023,0

	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	
	

	Баланс
	1900
	67284,0
	75713,0


Керівник










Головний бухгалтер









	
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	
	
	

	Підприємство ТОВ  ТК «Лідер-продукт»
	за ЄДРПОУ
	


Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

за  2022 р.

	Форма № 2
	Код за ДКУД
	1801003


І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

	Стаття 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
	2000
	40546,0
	32540,2

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 
	2050
	35170,0
	27154,0

	Валовий:  
     прибуток 
	2090
	5126,1
	2945,0

	     збиток 
	2095
	
	

	Інші операційні доходи 
	2120
	
	

	Адміністративні витрати 
	2130
	
	

	Витрати на збут
	2150
	2100,3
	1620,1

	Інші операційні витрати 
	2180
	
	

	Фінансовий результат від операційної діяльності:  
     прибуток 
	2190
	1575,7
	1325,9

	     збиток  
	2195
	
	

	Дохід від участі в капіталі 
	2200
	
	

	Інші фінансові доходи 
	2220
	
	

	Інші доходи
	2240
	
	

	Фінансові витрати 
	2250
	578,3
	340,3

	Втрати від участі в капіталі 
	2255
	
	

	Інші витрати 
	2270
	454,8
	305,4

	Фінансовий результат до оподаткування:

прибуток 
	2290
	542,6
	680,2

	збиток 
	2295
	
	

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	2300
	240,8
	98,4

	Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 
	2305
	
	

	Чистий фінансовий результат:  
     прибуток 
	2350
	450,2
	284,1

	     збиток 
	2355
	
	


II. СУКУПНИЙ ДОХІД
	Стаття 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	
	

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	
	

	Накопичені курсові різниці
	2410
	
	

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	
	

	Інший сукупний дохід
	2445
	
	

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	
	

	Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	
	

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	
	

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	
	


III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

	Назва статті 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Матеріальні затрати
	2500
	16452,3
	14523,6

	Витрати на оплату праці
	2505
	27562,3
	23546,0

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	10473,7
	8947,5

	Амортизація
	2515
	1785,3
	1230,5

	Інші операційні витрати
	2520
	2130,8
	1120,4

	Разом
	2550
	58404,4
	49368,0


ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ

	Назва статті 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Середньорічна кількість простих акцій 
	2600
	
	

	Скоригована середньорічна кількість простих акцій 
	2605
	
	

	Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 
	2610
	
	

	Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 
	2615
	
	

	Дивіденди на одну просту акцію 
	2650
	
	


Керівник


Головний бухгалтер






Директор





Торговий відділ(торгові агенти і мерчендай-зери)








Відділ транспорту і логістики








Відділ


кадрів








Комерційний відділ( керує закупками)








Планово-економічниий відділ





Начальник планово-економічного відділу 





Заступник начальника планово-економічного відділу 





Провідний економіст 





Провідний економіст 





Провідний економіст 





Провідний інженер з організації праці 








